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Management strategic 

 

1. Conceptul, tipologia şi rolul strategiei 

2. Strategia întreprinderii 

3. Mediul extern al întreprinderii-cadrul de manifestare a strategiei 

4. Analiza sectorului economic în care acţionează o întreprindere 

5. Diagnosticul strategic al întreprinderii 

6. Segmentarea strategică 

7. Analiza şi managementul portofoliului de afaceri 

8. Lanţul valorii 

9. Elaborarea si implementarea strategiei 
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5. Ionescu S. - Managementul calităţii. Concepte şi metode, Ed. INID, Bucureşti, 

1992; 

6. Iulian Emil, Balaciu – Eficienţa economică a investiţiilor. Note de curs, Ed. 

Universităţii Agora, 2005. 

7. Nicolescu Ovidiu şi colaboratorii - Strategii manageriale de firmă, Ed. 
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Management strategic în sectorul public 

 

1. Strategia. Evoluţii şi teorii ştiinţifice 

2. Curente științifice privind strategia 

3. Strategie şi management strategic în organizaţia publică 

4. Componentele strategiei  

5. Tipologia strategiilor  

6. Analiza determinanţilor exogeni ai strategiei organizaţionale 

7. Analiza determinanţilor endogeni ai strategiei organizaţionale 

8. Planificare strategică în organizaţiile publice 

9. Direcţiile managementului strategic în organizaţia publică 

 

Bibliografie 
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Economică, Bucureşti, 1998. 
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Economică, Bucureşti, 1999. 

 

Management financiar public 

 

1. Managementul financiar – expresie operaţională a funcţiei financiare.  

2. Capitalurile firmei pe surse de provenienţă si modalități de folosință.  

3. Situațiile financiare ale firmei.  

4. Decizia de investiţii și decizia de finanțare 

5. Managementul echilibrului financiar  

6. Problematica profitabilității și a riscului 

7 . Pragul de rentabilitate.  
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Managementul afacerilor 

 

 

1. Definirea şi rolul întreprinderilor mici şi mijlocii în economie: Definiţii ale micilor 

afaceri, Evoluţia sectorului micilor afaceri în România, situaţia şi necesităţile micilor 

afaceri în România, strategia guvernamentală pentru dezvoltarea micilor afaceri.  

2. Întreprinzătorul şi spiritul antreprenorial: Definirea conceptelor, personalitatea şi 

comportamentul întreprinzătorului, activitatea antreprenorială în UE, evaluarea 

trăsăturilor antreprenoriale proprii, motivaţia pentru iniţierea unei afaceri mici. 

3. Factori care influenţează deschiderea unei afaceri: Analiza mediului în care îşi 

desfăşoară activitatea o firmă mică, factori macro şi micro economici, bariere pentru 

intrarea pe piaţă şi dinamica apariţiei firmelor  

4. Analiza competitivităţii sectorului industrial în care îşi desfăşoară activitatea firma 

mică. Modelul celor 5 forte ale lui Porter.   

5. Rolul inovării în activitatea antreprenorială: Inovarea şi schimbarea organizaţională, 

surse ale inovării, mituri privind activitatea de inovare, model de evaluarea a succesului 

pe piaţa a unei produs sau serviciu nou. 

6. Particularităţi ale formării strategiei pentru afacerile mici şi diferenţele faţă de firmele 

mari, modele de formare a strategiei in micile afaceri 

7. Particularităţi ale marketingului pentru micile afaceri: Analiza pieţei, orientarea de 

marketing a firmei, marketing tranzacţional şi marketing relaţional, implicaţii pentru 

procesul de segmentare şi poziţionare 

8. Procesul de segmentare şi poziţionare pentru afacerile mici. Modalităţi de segmentare a 

pieţei, model pentru realizarea segmentării şi poziţionării, implicaţii pentru realizarea 

planului de afaceri 

9. Comportamentul consumatorului pentru afacerile mici: Definiţii, percepţia, aranjarea în 

categorii, nevoile, motivarea, atitudinile, procesul de luare a deciziilor 

10. Creşterea şi dezvoltarea firmei mici: Model de dezvoltare a afacerii, factori care 

influenţează creşterea, factori critici pentru succesul afacerii, modul în care 

întreprinzătorul percepe succesul şi eşecul firmei. 

11. Previziunea rezultatelor financiare şi controlul activităţii firmei. Previzionarea nivelului 

vânzărilor şi a fluxului de numerar (cash-flow). Decizii şi analiza factorilor care pot 

îmbunătăţi fluxul de numerar 

12. Realizarea planului de afaceri 

13. Micile afaceri şi economia digitală. Avantajele comerţului electronic pentru micile 

afaceri, idei preconcepute despre comerţul electronic 

14. Micile afaceri şi economia digitală. Factori care trebuie analizaţi înainte de adoptarea 

comerţului electronic  
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