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Management strategic

Conceptul, tipologia si rolul strategiei

Strategia Tntreprinderii

Mediul extern al intreprinderii-cadrul de manifestare a strategiei
Analiza sectorului economic in care actioneaza o intreprindere
Diagnosticul strategic al intreprinderii

Segmentarea strategica

Analiza si managementul portofoliului de afaceri

Lantul valorii

Elaborarea si implementarea strategieli
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Management strategic in sectorul public

Strategia. Evolutii si teorii stiingifice

Curente stiintifice privind strategia

Strategie s1 management strategic In organizagia publica
Componentele strategiei

Tipologia strategiilor

Analiza determinantilor exogeni ai strategiei organizationale
Analiza determinantilor endogeni ai strategiei organizationale
Planificare strategica in organizatiile publice

Directiile managementului strategic in organizatia publica
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Management financiar public

. Managementul financiar — expresie operationala a functiei financiare.
. Capitalurile firmei pe surse de provenienta si modalitati de folosinta.
. Situatiile financiare ale firmei.

. Decizia de investitii si decizia de finantare

. Managementul echilibrului financiar
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. Pragul de rentabilitate.
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Managementul afacerilor

Definirea si rolul intreprinderilor mici si mijlocii in economie: Definitii ale micilor
afaceri, Evolutia sectorului micilor afaceri in Romania, situatia si necesitatile micilor
afaceri in Romania, strategia guvernamentala pentru dezvoltarea micilor afaceri.
Intreprinzatorul si spiritul antreprenorial: Definirea conceptelor, personalitatea si
comportamentul Intreprinzatorului, activitatea antreprenoriald in UE, evaluarea
trasaturilor antreprenoriale proprii, motivatia pentru initierea unei afaceri mici.
Factori care influenteazd deschiderea unei afaceri: Analiza mediului in care isi
desfasoara activitatea o firma mica, factori macro si micro economici, bariere pentru
intrarea pe piata si dinamica aparitiei firmelor
mica. Modelul celor 5 forte ale lui Porter.
Rolul inovarii in activitatea antreprenoriala: Inovarea si schimbarea organizationala,
surse ale inovarii, mituri privind activitatea de inovare, model de evaluarea a succesului
pe piata a unei produs sau serviciu nou.
Particularitati ale formarii strategiei pentru afacerile mici si diferentele fatd de firmele
mari, modele de formare a strategiei in micile afaceri
Particularitdti ale marketingului pentru micile afaceri: Analiza pietei, orientarea de
marketing a firmei, marketing tranzactional si marketing relational, implicatii pentru
procesul de segmentare si pozitionare
Procesul de segmentare si pozitionare pentru afacerile mici. Modalitati de segmentare a
pietei, model pentru realizarea segmentdrii $i pozitionarii, implicatii pentru realizarea
planului de afaceri
Comportamentul consumatorului pentru afacerile mici: Definitii, perceptia, aranjarea n
categorii, nevoile, motivarea, atitudinile, procesul de luare a deciziilor
Cresterea si dezvoltarea firmei mici: Model de dezvoltare a afacerii, factori care
influenteazd cresterea, factori critici pentru succesul afacerii, modul in care
intreprinzatorul percepe succesul si esecul firmei.
Previziunea rezultatelor financiare si controlul activitatii firmei. Previzionarea nivelului
vanzarilor si a fluxului de numerar (cash-flow). Decizii si analiza factorilor care pot
imbunatati fluxul de numerar
Realizarea planului de afaceri
Micile afaceri si economia digitald. Avantajele comertului electronic pentru micile
afaceri, idei preconcepute despre comertul electronic
Micile afaceri si economia digitala. Factori care trebuie analizati inainte de adoptarea
comertului electronic
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