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REGULAMENTUL 5
H{EI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

in temeiul Legii invatamantului nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare;

in baza Cartei universitare;

luand in considerare faptul cd Universitatea Agora din municipiul Oradea se defineste
ca fiind o institutie de invatimant superior care presteaza servicii educationale, de cercetare
stiintifica si alte servicii bazate pe stiinta;

ludnd 1n considerare faptul cd scopul fundamental al Universititii Agora din
municipiul Oradea il reprezintd dezvoltarea si perfectionarea continuid a competentelor
profesionale si a celor sociale dobandite de catre absolventii universitatii, a capacititii
acestora de cercetare stiintifica si de inovare in domeniile economie, administratie si drept;

tindnd seama de faptul cd managementul calititii este 0 componentd definitoric a
politicii generale a Universitdtii Agora din municipiul Oradea si a strategiei sale de
dezvoltare;

ludnd 1n considerare faptul cd, potrivit viziunii sale, Universitatea Agora din
municipiul Oradea doreste sé devind o institutie prestigioasd a invatimantului superior din
Romania prin calitatea serviciilor educationale asigurate studentilor i cursantilor, in spiritul
»longlife learning” si prin calitatea serviciilor de cercetare stiintifici oferite tuturor partilor
interesate;

 tindnd seama de faptul cd, potrivit strategiei sale pe termen mediu si lung,

Universitatea Agora din municipiul Oradea urmareste sd stabileascd, sd intretind si sa
dezvolte relatii de colaborare profesional-stiintifici in spatiul academic roménesc si
european, remarcandu-se ca universitate de prestigiu prin continutul calitativ al procesului de
invatamant, prin dinamismul inovérii si prin implicarea in raporturi strategice de parteneriat
cu mediul economic si social din Romaénia i din alte tari, Senatul Universitatii Agora din
municipiul Oradea emite prezentul regulament:

Capitolul I - DISPOZITII GENERALE

Art. 1. (1) Prezentul regulament defineste principiile de bazd promovate de
universitate pentru:
- asigurarea calitétii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica;
- structurile operationale de asigurare a calititii;
- cerintele referitoare la asigurarea capacititii institutionale;
- cerintele privind asigurarea eficacitatii educationale si mentinerea conformititii
sistemului de management al calititii Universitatii Agora din municipiul Oradea cu



standardele nationale si internationale.
(2) Prevederile prezentului regulament se aplicd tuturor entititilor functionale din
cadrul universitatii (facultati, departamente, compartimente functionale).
Art. 2. in intelesul prezentului regulament, termenii utilizati in procesul de asigurare
a calitatii serviciilor educationale §i de cercetare stiintificd sunt definiti dupa cum urmeaza:

A. Termeni care se refer la structura institutionalad

1. Facultate: componentd functionald de bazd a universitatii, corespunzitoare unui
anumit domeniu de licentd. Facultatea se individualizeaza, din punct de vedere al procesului
de invdtimant, prin: conditii de admitere, programe de studiu, specializiri sau trasee de
specializare. Facultatea cuprinde personalul de conducere, personalul didactic, personalul
didactic ajutdtor, studentii, cercetatorii stiintifici si personalul administrativ. Activitatea
didacticd 1n cadrul facultatii se desfdsoara pe ani de studii, serii de predare, grupe de seminar
si subgrupe de laborator.

2. Departament: entitate functionald a Universitatii Agora din municipiul Oradea care

desfisoard activititi de evaluare internd si de asigurare a calititii serviciilor de educatie si de
cercetare stiintifica.
Entitate functionald de bazi a facultatii, care desfisoard activititi didactice si de cercetare
stiintificd, departamentul cuprinde personalul didactic, personalul didactic auxiliar si, dupi
caz, personalul de cercetare. Atributiile personalului departamentului sunt stabilite prin
Statul de functii si de personal, completat cu fisa postului.

3. Compartiment functional: entitate organizatoricd a universitatii care are ca scop si
asigure servicii ajutitoare procesului de invatamant si cercetare, precum: secretariat,
contabilitate, administrativ etc.

B Termeni care privesc resursele umane

4. Comunitate academica: totalitatea persoanclor care desfasoard activitate didactica
si de cercetare stiintificd (personalul didactic si personalul de cercetare), precum si
persoanele care studiaza (studentii i cursantii universitatii).

5. Comunitatea universitard: totalitatea comunititii academice, personalul didactic
ajutator (laboranti, secretari, bibliotecari), personalul tehnic si de administratie
(administratori, tehnicieni, contabili, casieri) si personalul gospodaresc (paznici, ingrijitori,
soferi, fochisti etc.).

Comunitatea universitard este deschisa cetitenilor romani, fard discrimindri, in baza
statutului pe care acestia 11 dobdndesc in cadrul universititii, cu respectarea legislatiei
romanesti.

Intrarea in comunitatea universitard se face prin concurs sau pe baza altor
reglementdri legale. Criteriile de apartenentd la comunitatea universitard sunt: pregatirea
profesionald, integritatea morald, competenta necesari activitatii desfisurate (didactici,
stiintificd, de studii, de administrare etc.).



C. Termeni care privesc clientii si partenerii
6. Clienti ai universitatii:

 Clienti interni: studentii si cursantii inmatriculati in evidentele universitatii, care urmeaza

un anumit program de studii din oferta educationala a acesteia.

« Clienti externi: organizatiile economice si sociale care:

— angajeaza absolventii universitatii,

— solicitd efectuarea de studii si cercetdri pentru solutionarea unor probleme
practice in care universitatea este competentd prin personalul siu si/sau este
acreditatd ca atare;

— finanteazd (partial sau integral) programele de instruire oferite de citre
universitate pentru personalul finantatorului.

7. Parteneri ai universitatii: organizatii economice si sociale care:

e asigurd baza de instruire practicd de cercetare pentru studenti si personalul didactic al

universitatii si/sau care sponsorizeaza unele activititi de cercetare, culturale sportive etc.
desfagurate de citre universitate;
e institutii de Invatdmant superior din tara si striinitate, institutii de cercetare stiintifica
de profil precum si organisme economice, sociale etc. cu care Universitatea Agora din
municipiul Oradea intreprinde studii si cercetdri de interes comun, pe baza unor
programe cu finantare europeand; institutii de invitamant superior cu care Universitatea
Agora din municipiul Oradea desfdsoard programe comune de instruire in tard si
strdindtate

D. Termeni care privesc serviciile si produsele

8. Servicii educationale: servicii educationale oferite de catre universitate clientilor
interni (studenti si cursanti) care urmeaza studii universitare de licentd, studii universitare de
masterat, precum i cursantilor inmatriculati la diferite forme de instruire gi/sau pregitire
continud.

9. Servicii de cercetare stiintifica: activititi de cercetare stiintificd desfdsurate de
citre personalul didactic si de cercetare in cadrul unor contracte/granturi obtinute prin
competitie sau cu mediul social si de afaceri.

10. Produs al wuniversitatii: competentd culturala, rezultat al competentelor
profesionale si sociale dobandite de cétre absolventii universititii.

11. Productie stiintifica:

e articole publicate in reviste de specialitate cotate ISI, recunoscute de CNCSIS si cu
ISSN;

e studii publicate in volumele unor manifestari stiintifice recunoscute de CNCSIS, cu ISSN
sau ISBN; tratate, monografii, céarti de specialitate, rapoarte de cercetare, brevete de
inventii etc.

12. Servicii profesionale (alte servicii bazate pe stiintd): ansamblul modalititilor de
valorificare a cunostintelor de specialitate in beneficiul universititii, al comunititii
academice nationale, al comunitétii sociale, constand in:
¢ consiliere, consultantd si asistentd de specialitate pentru mediul economic si social;

informarea publicului larg prin seminarii, conferinte, cursuri etc.



e redactarea rezumatelor de cercetare, analize, expertize etc. pentru mediul academic,
economic si social;

e aparitii in mass-media legate de domeniul de specialitate;

e contributia la activititile asociatiilor si societatilor profesionale;

e ocuparea unor pozitii de autoritate in organisme alese sau numite (consilii, cenzorate,
autoritati nationale, agentii etc.).

E. Termeni care privesc managementul calitatii

13. Cerinte de calitate: cerinte care privesc caracteristicile proceselor si serviciilor
universitdtii precum: cerintele clientilor interni §i externi, ale partenerilor universititii,
cerinfe ale societtii in ansamblu (reglementari referitoare la desfasurarea proceselor
educationale si de cercetare, precum si la alocarea si utilizarea resurselor).

14. Management al calitatii: ansamblul activitatilor coordonate prin care se orienteazi
si se tine sub control calitatea proceselor educationale si de cercetare stiintificd din cadrul
universitdtii, ceea ce implica:

e stabilirea politicii si a obiectivelor referitoare la calitate;

e planificarea calititii si tinerea sub control a acesteia; asigurarea calititii serviciilor de
educatie si cercetare;

e Tmbundtatirea continua a calitatii.

15. Sistem de management al calitatii: ansamblu de proceduri manageriale prin care
se orienteazd si se tine sub control calitatea serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

16. Politica referitoare la calitate: directia si intentiile generale ale universitatii in ceea
ce priveste calitatea, exprimate oficial de catre rector.

17. Asigurarea calitafii: parte a managementului calititii serviciilor de educatie si de
cercetare stiintificd reprezentand ansamblul de activitati care vizeaza dezvoltarea capacitatii
Universitatii Agora din municipiul Oradea de a elabora, planifica si implementa programe de
studiu si de cercetare care sd dea incredere clientilor si celorlalte parti interesate.

F. Termeni care privesc evaluarea.

18. Criteriu de evaluare: element de valoare cu ajutorul ciruia se stabileste nivelul ce
trebuie ating de parametrii cu ajutorul cirora se definesc anumite laturi calitative ale
serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

19. Evaluarea calitatii: proces complex, sistematic si documentat de apreciere pentru
a determina in ce masurd serviciile educationale si de cercetare stiintifici indeplinesc
criteriile de evaluare prestabilite.

20. Evaluarea internd a calitétii: evaluare efectuatd de catre comisia Universititii
Agora din municipiul Oradea care se ocupa cu evaluarea internd si asigurarea calitatii
educatiei si cercetdrii stiintifice din universitate.

21. Evaluarea externd a calitatii: evaluare a serviciilor educationale si de cercetare
stiintificd efectuatd de catre organisme externe abilitate pentru un asemenea proces.

Art. 3. in derularea proceselor de prestare a serviciilor educationale, de cercetare si a
altor servicii bazate pe stiintd, Universitatea Agora din municipiul Oradea promoveazi
urmdtoarele principii fundamentale ale managementului calitdtii, in acord cu tendintele
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actuale la nivel european si international:

1. Focalizarea cdtre client: Universitatea trebuie sa identifice cerintele prezente si

viitoare ale clientilor sdi si ale celorlalte parti interesate de serviciile pe care le ofer,
asigurand satisfacerea lor integrala.

2. Leadership, care presupune:
stabilirea unei viziuni clare privind viitorul universitatii;
atitudine proactiva si exemplu personal;
intelegerea schimbdrilor intervenite in mediul extern si raspuns la aceste schimbari;
asigurarea unui climat de incredere intre membrii comunitatii universitare; incurajarea si
recunoasterea contributiei fiecarei persoane;
promovarea unei comunicari deschise si oneste.

3. Implicarea personalului care presupune:
punerea in valoare a competentelor, cunostintelor si experientei in relatia cu clientii si cu
celelalte parti interesate;
impartagirea cunostintelor si a experientei in cadrul colectivelor fiecdrei entitati
functionale; asumarea raspunderii pentru rezolvarea problemelor;
implicarea activa in identificarea oportunitétilor de imbunatitire; dezvoltarea unui spirit
creativ in definirea viitoarelor obiective ale universitatii.

4. Abordarea procesuald a tuturor activitatilor prin:
identificarea si evaluarea datelor de intrare si iesire ale tuturor activitatilor ce se
desfasoara in universitate;
identificarea interfetelor activitdtilor cu entititile functionale;
evaluarea riscurilor posibile, a consecintelor si impactului activitatilor asupra clientilor si
celorlalte parti interesate cu privire la activititile respective;
stabilirea clard a responsabilitatilor si autoritatii privind managementul proceselor
educationale si de cercetare stiintifica derulate in universitate.

5.Abordarea sistemica la nivelul conducerii, prin integrarea proceselor care intervin

in relatia cu clientii, cu cele corespunzitoare activitatilor din cadrul universititii, incepand cu

definirea cerintelor referitoare la conducere, identificarea si asigurarea resurselor necesare,

desfisurarea proceselor, pand la evaluarea si analiza rezultatelor. Evaluarea si analiza

rezultatelor are ca scop identificarea posibilititilor de imbunatatire a calitatii serviciilor

educationale si de cercetare stiintifica oferite. Ea se efectueazi de citre managementul de

vartf al Universitatii Agora, cit si de catre managementul entitdtilor functionale din cadrul

universitatii.

6. Imbunititirea continui a serviciilor educationale si de cercetare stiintifica prin:
actualizarea si redefinirea criteriilor de evaluare a calititii serviciilor oferite, in raport cu
noile exigente ale clientilor si ale tuturor pértilor interesate, precum si cu noile standarde
de calitate promovate in spatiul european al invatdmantului superior si cercetdrii
stiintifice;
imbundtatirea continua a calitatii tuturor serviciilor educationale si de cercetare oferite de
citre universitate;
imbunatatirea continud a eficacitatii si eficientei tuturor proceselor didactice, de cercetare



si ajutdtoare ce se desfdsoara in cadrul universitatii;

e promovarea activititilor bazate pe prevenire si a mentalitatii "lucrului bine ficut";
recunoagterea contributiei fiecirui membru al comunitatii universitare in ceea ce priveste
imbundtatirea continud a proceselor educationale si de cercetare.

7. Fundamentarea cu date a deciziilor manageriale prin:

e asigurarea unui sistem performant de colectare a datelor si informatiilor considerate
relevante pentru obiectivele stabilite;

e Juarea madsurilor necesare pentru ca datele si informatiile si fie suficient de clare,
disponibile si accesibile;

¢ analiza datelor si informatiilor utilizdnd metode corespunzitoare.

Capitolul Il. METODOLOGIA ASIGURARII CALITATII

Art. 4. Luind in considerare cerintele ce decurg din viziunea si misiunea sa si in baza
politicii referitoare la calitate, Universitatea Agora din municipiul Oradea dezvoltd si isi
perfectioneaza propriul sistem de asigurare a calititii serviciilor educationale si de cercetare
stiintificd, cu respectarea cerintelor definite de reglementarile aplicabile.

Art. 5. Sistemul de asigurare a calititii serviciilor educationale si de cercetare
stiintificd adoptat de citre Universitatea Agora din municipiul Oradea are ca scop:

a) sa asigure o corelare cat mai deplind a serviciilor oferite cu cerintele clientilor si a
celorlalte parti interesate;

b) sd imbunatiteascd permanent calitatea serviciilor educationale si a celor de cercetare
stiintificé oferite de universitate;

c) sd dezvolte o culturd a calitdtii care sd devind adevdratd o stare de spirit in cadrul
Universitatii Agora din municipiul Oradea, pentru a asigura o protectie reald a intereselor
clientilor si a celorlalte parti interesate de serviciile oferite de catre universitate;

d) sd defineascd si sd implementeze un sistem de evaluare internd a calitdtii proceselor
didactice si de cercetare, in vederea certificarii conformitatii acestor procese cu
standardele nationale, europene si cu cele internationale aplicabile;

e) sd aducd mai multd claritate asupra responsabilititii membrilor comunitatii universitare
fatd de conceptul de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica;

f) sd asigure transparenta necesard in ceea ce priveste modul de utilizare a resurselor
financiare alocate pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale si de
cercetare;

g) sa faciliteze recunoasterea reciprocd, la nivel european, a actelor de studii (certificate,
diplome) si a titlurilor universitare prin dezvoltarea legaturilor de colaborare profesional-
stiintificd cu universitéti similare din spatiul comunitar.

Art. 6. Sistemul de asigurare a calititii serviciilor educationale trebuie si fie centrat
pe rezultatele invatdrii, exprimate in termeni de cunostinte, competente profesionale, valori si
atitudini, obtinute prin parcurgerea unui nivel de invatamant (licentd, masterat), respectiv a
unui program de studiu.

Art. 7. In cadrul Universititii Agora din municipiul Oradea calitatea serviciilor
educationale si de cercetare stiintificd este asigurata prin:

a) planificarea activitatilor de prestare a serviciilor educationale;



b) monitorizarea proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

c) evaluarea internd a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

d) evaluarea externd a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

e) Imbundtatirea continud a serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Art. 8. Rectorul Universitatii Agora din municipiul Oradea este direct responsabil
pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Art. 9. Sistemul de asigurare a calititii se refera la urmétoarele domenii:

a) Capacitatea institutionald;

b) Eficacitatea educationald;

c) Sistemul de management al calitatii.

Art. 10. Conducerea Universitatii Agora din municipiul Oradea trebuie si asigure
capacitatea institutionald (comunitatea universitard, structurile institutionale, administrative
si manageriale) din punct de vedere cantitativ si calitativ, la nivelul exigentelor viziunii si
misiunii sale.

Art. 11.In cadrul Universitatii Agora din municipiul Oradea eficacitatea educationald
se referd la capacitatea de a obtine rezultatele asteptate ale proceselor didactice si de
cercetare stiintificd, prin utilizarea corespunzitoare a resurselor. Ea se evalueazi pe baza
urmdtoarelor elemente:

a) Continutul programelor de studii (licentd, masterat, perfectionare etc.) se stabilegte prin
planul de invatdimant/curricula universitard, elaborat(d) in concordantd cu exigentele
impuse de Procesul Bologna si de cerintele clientilor de servicii educationale si de
cercetare stiintifica.

b) Rezultatele invdfdrii se obtin prin evaluarea cunostintelor si a competentelor dobandite de
citre studenti si cursanfi potrivit procedurilor proprii, cu respectarea reglementarilor
interne astfel:

e regulamentul privind studiile de licents;

e regulamentul privind desfasurarea examenului de licenta;

e regulamentul privind studiile de masterat;

o regulamentul privind alte programe de instruire organizate la solicitarea
clientilor externi;

¢) Activitatea de cercetare stiinfifici a personalului didactic si de cercetare, precum si a
studentilor, se desfdsoard si se evalueaza potrivit procedurilor interne specifice elaborate,
cu respectarea regulamentului n vigoare. Responsabilitatea pentru elaborarea si aplicarea
acestor proceduri revine departamentelor de cercetare stiintifica;

dj Activitdtile financiare §i tehnico-administrative se desfdsoarad potrivit procedurilor interne
specifice, cu respectarea reglementérilor in vigoare.



Capitolul III - SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII

Art. 12. Sistemul de management al calititii implementate de citre Universitatea
Agora din municipiul Oradea implicd elaborarea si aplicarea unor proceduri interne specifice
privind definirea, monitorizarea si revizuirea periodica a proceselor si tehnologiilor didactice
si de cercetare stiintificd, avand ca scop imbunétitirea continud a rezultatelor in acord cu
evolutia cerintelor si cu modificarile intervenite in reglementirile aplicabile.

Art. 13. Universitatea Agora din municipiul Oradea isi organizeazi si desfisoari
activitdfile prin care se asigurd serviciile educationale si de cercetare stiintificd in
conformitate cu standardul international ISO 9001: 2000 privind sistemul de management al
calitdtii, urmérind s& obtind certificarea de conformitate in acest sens.

Art. 14. Conducerea Universititii Agora din municipiul Oradea are responsabilitatea
implementarii si actualizarii politicii si obiectivelor referitoare la calitatea serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica, a mentinerii conformitatii sistemului de management
al calititii cu standardele de referint3. |

Art. 15. La nivelul senatului se constituie comisia de evaluare si asigurare a
serviciilor educationale si cercetare ( CEAC) care are un rol consultativ in fundamentarea
deciziilor cu privire la politica si obiectivele referitoare la calitate.

Departamentul de managementul calitétii este format din minim trei membri si este
coordonat de cétre un director, conform H.G. 58/2020.

Art. 16. Departamentul de calitate coordoneaza si asigurd suportul legislativ necesar
pentru asigurarea conformitatii sistemului de management al calititii cu standardele de
referinta.

Art. 17. n baza politicii si a obiectivelor referitoare la calitate, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii elaboreaza ,,Raportul anual privind calitatea proceselor
didactice si de cercetare stiintifica din cadrul Agora din municipiul Oradea".

Art. 18. La nivelul entitdtilor functionale (facultate, departament), responsabilitatea
definirii $i implementérii masurilor privind imbunétitirea calitatii proceselor didactice si de
cercetare stiintifici, a mentinerii conformitétii sistemului de management al calititii cu
standardele de referintd revine conducerii acestora, impreund cu responsabilii cu calitatea /
auditorii interni. Obiectivele specifice definite in cadrul programelor anuale ale acestor
entitdti, trebuie corelate cu obiectivele generale referitoare la calitate stabilite la nivelul
universitatii.

Art. 19. Conformitatea sistemului de management al calitatii cu cerintele standardului
international ISO 9001: 2000 se asigurd pe baza documentatiei specifice a sistemului de
management al calititii avand urmétoarea structura:

a) manualul calitdfii, care prezintd sistemul de management al calititii din cadrul
Universitétii Agora din municipiul Oradea, structura organizatorici, responsabilititile,
procesele sistemului de management al calitatii si interactiunile dintre acestea,
documentele utilizate, pentru a asigura implementarea politicii si a obiectivelor in
domeniul calitétii;

b) procedurile generale ale sistemului de management al calititii, care reprezinti forma
documentatiei de bazd utilizatd pentru implementarea si mentinerea sistemului de
management al calitatii;



c) procedurile operationale, care precizeaza obiectivele si rezultatele asteptate ale diferitelor
activitati cu incidenta asupra calitatii.

Art. 20. Evaluarea, monitorizarea §i imbunatatirea rezultatelor proceselor didactice si
de cercetare stiintificd in cadrul Universititii Agora din municipiul Oradea se realizeazi,
potrivit documentatiei sistemului de management al calitatii, astfel:

a) evaluarea satisfactiei clientilor pentru serviciile educationale si de cercetare stiintifica
oferite;

b) auditul intern al sistemului de management al calitatii;

c) monitorizarea §i evaluarea proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

d) tinerea sub control a neconformitatilor;

e) actiuni corective gi preventive;

f) actiuni vizadnd Imbunitétirea continui a rezultatelor.

Capitolul IV - EVALUAREA INTERNA A CALITATII

Art. 21. La nivelul Universititii Agora din municipiul Oradea evaluarea internd a
calitétii serviciilor educationale si de cercetare stiintificd este asigurati de citre "Comisia de
evaluare si de asigurare a calitatii ", alcatuitd din:

» presedinte;

« reprezentanti ai corpului profesoral;

o directorul departamentului de management al calitatii;

» céte un reprezentant al celor mai performanti studenti, si/sau al celor mai buni absolventi,
si/sau al angajatorilor absolventilor universitatii.

Art. 22. Comisia are urmatoarele atributii:

a) coordoneazi aplicarea procedurilor de evaluare si de asigurare a calitatii, referitoare la:

m capacitatea institutionald;
» cficacitatea educationals;
» sistemul de management al calitétii din universitate;

b) elaboreazi raportul anual de evaluare internd privind calitatea serviciilor educationale si
de cercetare stiintifica, pe care il prezintd in fata senatului. Raportul este adus la
cunostinta clientilor si a celorlalte parti interesate pentru serviciile educationale si de
cercetare oferite si este pus la dispozitia organismelor abilitate pentru evaluarea externi a
calitatii serviciilor respective;

c) elaboreazd propuneri de imbunatitire a calitatii serviciilor educationale si de cercetare

stiintifica;

d) rdspunde de implementarea hotédrarilor senatului cu privire la asigurarea calititii
serviciilor educationale si de cercetare stiintifica,

e) coopereazd cu organismele abilitate care asigurd evaluarea externd a calititii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica.



Capitolul V- EVALUAREA ACADEMICA A CORPULUI PROFESORAL

Art. 23. Calitatea corpului profesoral se asigura prin metodologii si proceduri proprii
elaborate n conformitate cu reglementarile legale in vigoare, astfel:

e posturile didactice §i de cercetare se ocupd prin concurs, in baza competentelor
profesionale si stiintifice dovedite, competente evaluate conform criteriilor specifice
definite prin reglementdrile in vigoare si cele stabilite de catre Universitatea Agora din
municipiul Oradea;

e acoperirea unor posturi vacante se poate realiza si de citre cadre didactice asociate,
provenite din sistemul national de invatdmant superior, personal de cercetare, doctori in
stiinte, doctoranzi, masteranzi si alte categorii de personal, potrivit reglementirilor
legale.

Art. 24, Monitorizarea calitdtii corpului profesoral se realizeazd pe baza

»Regulamentului privind evaluarea cadrelor didactice”, aprobat de citre senat.

Art. 25. Responsabilitatea pentru evaluarea academicd a corpului profesoral revine
rectorului, fird ca aceastd responsabilitate si poata fi delegat.

Capitolul VI - DISPOZITII FINALE

Art. 26. Senatul Universititii Agora din municipiul Oradea analizeaza anual sistemul
de asigurare a calitdtii serviciilor educationale si de cercetare stiintificd, in concordantd cu
prevederile prezentului regulament, cu privire la mésurile corective si de imbunitatire
necesare.

Art. 27. Prezentul Regulament a fost actualizat si aprobat in sedinta Senatului UAO
din data de 20.01.2020 si intra in vigoare imediat.
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