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INTRODUCERE

Universitatea Agora din municipiul Oradea (UAO) este institutie de invatamant
superior, persoana juridicad de drept privat si utilitate publica, Infiintata prin Legea
59/2012.

Fondata in 2000 de catre Fundatia Agora, a functionat pana in 2012 sub
denumirea Fundatia Agora - Universitatea Agora, la inceput doar cu o singura facultate
si doua specializari, intr-un spatiu inchiriat la Casa de Cultura a Sindicatelor din Oradea
(P-ta 1 Decembrie, nr. 1), iar apoi intr-un campus propriu (P-ta Tineretului, nr. 8).

=

Campusul propriu al UAO la inceputul Cmpusu/ propriu al UAO (2015)

lucrdrilor (2005)

Audienta Rectorului Fondator al UAO la Suveranul Pontif, Papa loan Paul al ll-lea
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Nu este deloc usor sa construiesti o universitate pornind de la zero. UAO are o
istorie scurta dar dens3, In spatele careia sta 0 munca titanica, care nu ar fi fost posibila
fara o imensa credinta a fondatorilor sai in ajutorul lui Dumnezeu.

In urma evaludrii institutionale din 2010, ARACIS a acordat universititii
calificativul ,incredere” si a propus legiuitorului acreditarea institutionala.

Universitatea Agora din municipiul Oradea, acreditata in aprilie 2012 prin Legea
59/2012 de Infiintare a UAO si-a ales un nou rector pentru mandatul 2012-2016, care a
fost confirmat de ministru prin OMECTS nr. 3887/02.05.2012.

Prestigiul national si international de care se bucura Universitatea Agora, chiar
daca are doar saptesprezece ani de existenta este confirmat in timp prin calitatea
absolventilor sai, cat si prin relatiile de colaborare cu institutii din tara, din Europa, Asia
si din Statele Unite ale Americii.

In toate tirile dezvoltate invatadmantul privat s-a constituit ca o alternativa la cel
de stat, devenind In unele cazuri superior acestuia, atat din punctul de vedere al calitatii,
cat si al eficientei financiare.

UAO si-a propus, inca de la infiintare ca, prin extinderea relatiilor inter-
universitare, In special cu institutii din Statele Unite ale Americii, din Europa
Occidentala si din Asia, sa importe bunele practici si sa le introduca in activitatea
curentd, cu intentia clara de a se diferentia net de ceea ce se intampla in prezent in
regiunea de Nord-Vest a Romaniei, zona in care actioneaza cu preponderenta institutia
noastra.

Cartea de vizita a UAO este consolidata de activitatea studentilor, dar mai ales a
absolventilor sii, evident intr-o relatie biunivocd cu calitatea corpului profesoral. in
UAO nu se face nici o discriminare intre studentii platitori si neplatitori, fiecare sesiune
de examene regland situatia platilor si Incurajand astfel competitia.

Nu doar conditiile de functionare ale universitatii sunt importante, ci si prezenta
profesorilor si a studentilor in paginile conferintelor, ori ale revistelor de specialitate.

In UAO pulsul calititii studentilor se poate observa cu ocazia examenelor de
licentd, zona in care ne deosebim de alte institutii similare prin:

- pozitie ferma impotriva plagiatului, care este aspru sanctionat prin Codul de etica si
regulamentele interne atat in ceea ce-i priveste pe studenti, cat si pe cadrele
didactice;

- nu toti cei care sunt inscrisi sa urmeze un program de studiu reusesc sa ajunga sa
sustind examenul de licents;

- majoritatea covarsitoare a celor care se prezinta la examenul de licenta reusesc sa-1
promoveze in procent foarte mare.

Unul din principiile fundamentale pe care se bazeaza fondarea si functionarea
UAO este acela al interdependentei cu regiunile in care fiinfeaza, sprijinindu-se,
inevitabil, pe forta lor economica. De aceea UAO isi asuma o responsabilitate regionala
prin modul in care pregateste specialisti cu un Inalt nivel de pregatire teoretica si
practicd, In domenii solicitate pe piata muncii si care dispun de competente
interdisciplinare si spirit novator, sustinand, in acelasi timp, prin activitatea de
cercetare, dezvoltarea regiunii si nu numai. Asumarea acestor responsabilitati
presupune orientarea Intregii activitati spre obt{inerea de rezultate concrete, remarcate
si apreciate de comunitate. Numarul mare de parteneri din mediul de afaceri, precum si
din administratie, cu care universitatea are incheiate acorduri de colaborare este inca
un argument in acest sens. In cadrul acestor parteneriate s-au derulat actiuni de
colaborare care au vizat adaptarea continua a ofertei educationale (studii de tip
»,Bologna” si cursuri de formare continud) la cererea angajatorilor in vederea asigurarii
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necesarului de specialisti si cresterea rolului practicii in activitatea de instruire a

studentilor, in scopul facilitarii integrarii viitorilor absolventi pe piata muncii.

Implicarea universitatii in zona de Nord-Vest a Romaniei vizeaza si aspecte cum
sunt:

- promovarea spiritului creator si novator in regiune;

- conlucrarea cu mediul de afaceri, In vederea realizarii unui marketing regional de
succes;

- contributia activa la dezvoltarea euro-regiunii.

Una dintre initiativele semnificative in acest sens este infiintarea Centrului
euroregional de prevenire si combatere a criminalitatii transfrontaliere, realizat in
colaborare cu institutii ale administratiei de stat din Romania si Ungaria.

Odata cu afirmarea dimensiunii regionale, UAO si-a conturat clar identitatea in
peisajul invatamantului superior romanesc, prin antrenarea cadrelor sale in activitatea
academica nationala:

- membri fondatori ai Asociatiei Facultatilor de Stiinte Economice din Romania -
AFER;

- membri fondatori ai Societatii Stiintifice de Management din Romania - SSMAR;

- parteneri in proiecte europene alaturi de Academia de Studii Economice din
Bucuresti;

- parteneri cu Universitatile ,Petru Maior” din Targu-Mures, ,1 Decembrie 1918” din
Alba Iulia, precum si Universitatea de Vest din Timisoara in cadrul unor proiecte
europene;

- parteneri in organizarea unor sesiuni stiintifice si scoli de vara cu Academia Romana
si cu Institutul Diplomatic Roman.
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Cativa membri SSMAR si AFER la o sedintd de lucru la UAO

Nici dimensiunea internationala nu a fost neglijata, UAO reusind in scurt timp sa-
si afirme identitatea in spatiul european al invatamantului superior, prin participarea la
sesiuni stiintifice, organizarea in parteneriat a unor manifestari internationale,
participarea la consortii de cercetare stiintifica internationale (proiectul CEIM, initiat de
Universitatea din Casino, Italia, la care participa numeroase universitati din zona
Mediteraneana, acordul de cooperare semnat cu Universitatea ,Luigi Vanvitello” din
Napolj, Italia etc.).

De asemenea, UAO a obtinut Carta Erasmus+, dand astfel posibilitatea
studentilor si cadrelor didactice sa beneficieze de mobilitatile oferite de acest program
de finantare european.
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Participarea echipei UAO, aldturi de alte 10 universitdti, in proiectul
“"GLOBE +Romdénia” — initiat de Universitatea Corvinus din Budapesta (2005)

UAO a fost gazda a unui masterat inter-universitar international, organizat de
Universitatea din Malta, in parteneriat cu Universitatea San Pio V din Roma, Italia. De
asemenea, Institutul de Studii Politice din Roma a derulat in parteneriat cu
Universitatea Agora un proiect finantat de Ministerul Muncii si Asistentei Sociale din
Italia, in valoare de peste 800 000 de dolari, destinat mediului de afaceri din
Transilvania. Ca urmare a recunoasterii calitatii actului profesional si stiintific, UAO a
devenit, prin reprezentantii sai, membra in Consiliile de Administratie ale Institutului de
Stiinte Politice din Roma si Observatorului pentru drepturile omului din zona
mediteraneanad, cu sediul la Roma, Italia.

UAO a fost solicitata pentru incheierea unor parteneriate si in tari din zona
Balcanilor, aflate In proces de aderare la Uniunea Europeand, incheind acorduri de
colaborare in acest sens cu Universitatea din Belgrad, Serbia si cu Universitatea din
Muntenegru. Cu ocazia semnadrii acordului de parteneriat la Podgorica, delegatia
universitatii noastre a fost primita de catre ministrul invatamantului din Muntenegru.
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o B
Primirea delegatiei UAO la ministrul invatdmantului din Muntenegru

Relatiile externe au depasit granitele Europei, UAO devenind colaboratoare in
derularea unor proiecte stiintifice cu South-eastern University din Lakeland, Florida,
Statele Unite ale Americii, Facultatea de Business a acestei universitati fiind si co-
organizator al conferintei internationale: ,competenta si performanta in economia
europeand” desfasurata la Oradea.

Parteneriate au fost incheiate si in spatiul asiatic. Astfel, institutia noastra a
incheiat protocoale de colaborare cu Kalasalingam University din India si cu trei
prestigioase institutii chineze: University of Chinese Academy of Sciences, Beijing
Jiatong University, respectiv Southeastern University of Finance and Economics.

De asemenea, dimensiunea internationald a institutiei este confirmata si de
aprecierea si recunoasterea de care se bucura din partea a numeroase personalitati
stiintifice din strainatate, care ne-au vizitat, au sustinut conferinte, ne-au invitat sa
participam la evenimente organizate in tarile lor de origine, ori au acceptat sa faca parte
din comitetele stiintifice ale revistelor publicate de noi.

Dupa nici douazeci de ani de activitate, daca analizam locurile de provenienta ale
studentilor nostri, putem afirma ca aspiratia regionala a Universitatii Agora a fost
indeplinita, ba chiar depasita, asa cum se observa pe harta urmatoare, referitoare la
zonele lor de provenienta.
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UAO si-a propus, inca de la infiintare sa initieze si sa mentind un dialog
permanent cu mediul economic, social si cultural din comunitatea pe care o serveste.

Firmele angajatoare apeleaza la urmatoarele servicii oferite de universitate:

e acces la baza de date cu studentii si absolventii care doresc sa se angajeze,
prezentarea CV-urilor celor inscrisi In baza de date si care raspund ceringelor
postului oferit;

e utilizarea bazei de date cu oferte de munca, pe baza unor formulare standard,
transmise de catre angajatori prin e-mail sau fax, beneficiari fiind
studentii/absolventii universitatii;

e colaborarea cu organizatiile publice sau private in vederea specializarii resurselor
umane, pe baza ofertei educationale a universitatii;

e incheierea unor acorduri in baza carora studentii isi pot desfasura stagiile de
practica In cadrul organizatiilor partenere.

Preocupata de intensificarea legaturilor cu mediul de afaceri, Inca din primii ani
de existentd UAO a organizat misiuni de interes academic si economic in strainatate.
Datorita bunelor relatii de colaborare stabilite cu universitati, institute de cercetare si
camere de comert{ romanesti si italiene, UAO a fost gazda unor manifestari adresate
intreprinzatorilor din Bihor. La incheierea primului program, finantat de Ministerul
Muncii si Asistentei Sociale din Italia s-a constituit , Asociatia Intreprinzatorilor Italieni
din Bihor”, universitatea fiind initiator si fondator al acesteia.

Asumandu-si misiunea sociala de vector promotor In comunitate, UAO a
organizat o serie de Intalniri cu functionarii publici, la care au participat informari si au
raspuns la intrebari personalitati din mediul academic si politic, recunoscute pe plan
european si international (Prof.univ.dr. Alfio D'Urso de la Universitatea ,Magna Grecia”
din Catanzaro; Prof.univ.dr. Salvo Ando, rector al Universitatii ,Kore” din Enna, fost
ministru al apararii in guvernul italian).

b R L ™
Vizita la Debretin a delegatiilor Universitdtilor Agora si ,,San Pio V” din Roma
UAO si-a asumat, pentru mandatul 2012-2016, misiunea de educatie si
angajamentul de a transmite studentilor sai spiritul Agorei, bazat pe valorile
democratiei si umanismului transdisciplinar, spirit pe care absolventii, la randul lor, sa-1
propage mai departe in societate.
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Misiunea UAO a fost articulata pe viziunea initiala a fondatorilor, care i-au ales ca

nume, nu intamplator, un simbol al democratiei. Spiritul democratic al Agorei a fost si va
fi vectorul director al dezvoltarii sale si 1i va aduce si in viitor plusvaloare inovatoare,
dinamism si o dezvoltare armonioasa.

La inceput de mandat al noului rector, la 1 octombrie 2012, UAO se prezenta

astfel:

O facultate (Facultatea de Drept si Stiinte Economice);

Trei programe de studii universitare de licenta acreditate (Drept - 4 ani,
Management - 3 ani, Contabilitate si informatica de gestiune - 3 ani);

Un program de studii universitare de licenta cu autorizare provizorie (Politie locala -
3 ani);

Un numar total de 675 de studenti;

25 de cadre didactice titulare (5 profesori, 6 conferentiari, 10 lectori, 2 asistenti, 2
preparatori);

Cinci conferinte internationale;

Patru reviste stiintifice internationale (una ISI cu IF = 0,441 si doua BDI);

Cinci centre de cercetare;

Trei proiecte POSDRU in derulare;

16 articole ISI cu autori afiliati la UAO.

La 1 octombrie 2015, UAO avea:
Doua facultati (Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Stiinte Juridice si
Administrative, Infiintate prin divizare In 2015);
Patru programe de studii universitare de licenta acreditate (Drept - 4 ani, Politie
locala - 3 ani, Management - 3 ani, Contabilitate si informatica de gestiune - 3 ani);
Trei programe studii universitare de master acreditate (Managementul resurselor
umane - 2 ani, Stiinte penale si criminalistica — 1 an, Cercetari criminalistice aplicate
- 2 ani);
Un numar total de 915 de studenti;
33 cadre didactice titulare (6 profesori, 10 conferentiari, 12 lectori, 5 asistenti pe
perioada determinata);
Sapte personalitati cu titlul Doctor Honoris Causa al UAO (Romania, China, SUA);
Noua personalitati - senatori de onoare (din Romania, Chile, India, Franta, Columbia,
SUA, Grecia);
Cinci conferinte internationale;
Patru reviste stiintifice internationale (una ISI cu IF = 0,746 si doua BDI);
Cinci centre de cercetare;
Platforma de e-learning http://moodle.univagora.ro;
Noua proiecte POSDRU finalizate (la sfarsitul lui 2015);
45 articole ISI cu autori afiliati la UAO (28 in perioada 2012-2016).
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Specializarile de licenta pentru 2015-2016, care au ramas valabile si pentru
2016-2017, cf. H.G.nr.376/18.05.2016

Specializarile de masterat pentru 2015-2016, care
2016-2017, cf. H.G. nr. 376/18.05.2016

30. UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
Acreditare
Specializarea/ Programul | (A) Numir de | Numir
: . de studii universitare de Autorizare credite de | maxim de
Nr. Domeniul de o . N Forma de e .
E Facultatea licent licenta [locatia geograficd | de AnvAtimant studii studenti
o 5 de desfasurare *1 si limba | functionare S transferabi | care pot fi
de predare *2)] provizorie le seolarizafi
(AP)
Contabilitate si
I Facultatea de Contabilitate | informatica de A IF 180 100
Stiinte Economice gestiune
Management | Management A IF 180 50
Facultatea de Drept Drept A [F 240 100
2 | Stiinte Juridice si | Stiinte . .
e ana & T Politie locald A IF 180 80
Administrativ administrative
25. UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
Numarul Nr.
. de max.
Nr. DF).mﬂ.n_UI c!e Denumirea programului de studii Locatia Limba de ]: 0_1'113:1 c!e credite | stud.c
studii universitare L EE . invatiman - X
ert. d universitare de master geografici predare : de studin | epotfi
& master =E t . .
transtera ‘}CO]E{]‘J
bile zafl
Cercetari criminalistice aplicate Oradea romana IF 120
1 Drept — — . — 50
Stiinte penale si criminalisticd Oradea Tomana IF 60
2 | Management Managementul resurselor umane Oradea romana IF 120 50

au ramas valabile si pentru

TOTAL STUDENTI LA PROGRAMELE DE LICENTA + MASTER 2013-2015

10CT./ Licenta Master Total

Anul (locuri la admitere pentru anul I)
2013 (350 licenta + 0 master) 675 0 675
2014 (350 licenta + 100 master) 696 80 776
2015 (330 licenta + 100 master) 837 78 915
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Evolutia numarului total de studenti
(licenta+master) in perioada 2013-2015

1000

900 -
800 —

00 /

v

600 —e—Licenta
500
400
300 Total
200
100

Master

Numar studenti

2013 2014 2015

Dinamica numdrului de studenti in manadatul 2012-2016

Numarul total de studenti a pastrat un trend crescator de-a lungul perioadei
analizate, inregistrandu-se un salt consistent de aproximativ 150 de studenti In zona
programelor de licentd de la 2014 la 2015.

Evolutia numarului de studenti la programul
master, pe specializari, in perioada 2013-2015
60
5. 50
c
()]
3 40
o " . —o—MRU
g 30 / 4
>§ 20 SPC+CCA
= /
0
2013 2014 2015

Incepand cu anul 2014, anul din care UAO a avut alocate locuri in cifra de
scolarizare pentru programul de masterat, observam un trend relativ constant al
numadrului de studenti pentru cele doua specializari. De asemenea numarul de studenti
la programul de masterat pare a fi corelat cu numarul de absolventi ai programului de
licenta UAO (mai multi la drept si politie locala decat la contabilitate si management).

Specializarea Management, aleasa de catre ARACIS pentru evaluarea
institutionala din 2017, functioneaza la UAO inca de la inceput (2000).

MANAGEMENT - Numar de studenti 2013-2015

1 OCT./Anul Anul I Anul II Anul III Total
2013 (50 locuri) 50 48 40 138
2014 (50 locuri) 50 50 38 138
2015 (50 locuri) 50 50 46 146
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Evolutia numarului de studenti ai
specializarii Management - licenta, pe
ani de studiu, in perioada 2013-2015

_ 60
.g.
T 40 — —o—Anul |
=3
[}

Anul Il
g 20
'3 Anul lll
g 0
2 2013 2014 2015

Numdrul de studenti la aceastd specializare a pdstrat un trend relative constant aproape de
numdrul maxim (50 studenti) alocat pe toatd perioada analizata.
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FACULTATI SI SPECIALIZARI [N PREZENT

fn 2015, in spiritul recomandirilor ARACIS din 2010, Facultatea de Drept si
Stiinte Economice a fost divizata in doua facultati:

1. FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE (FSE)

e Licentd: MANAGEMENT Si CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE;
e Masterat: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE.

Management ' Contabilitate si informatici de gestiune ‘

2. FACULTATEA DE STIINTE JURIDICE SI ADMINISTRATIVE
(FSJA)

o Licent&: DREPT Si POLITIE LOCALA;
e Masterat: STIINTE PENALE SI CRIMINALISTICA, CERCETARI CRIMINALISTICE APLICATE.

Drept Politie locala

Rectorul a fost reales de comunitatea Agora si pentru mandatul 2016-2020 si a
fost confirmat de ministru prin OMECTS nr. 3710/28.04.2016.

Pentru noul mandat UAO a facut un pas indraznet inainte, asumandu-si, pe langa
misiunea de educatie din mandatul precedent, si misiunea de cercetare stiintificd. Acest
curaj se bazeaza pe progresele inregistrate in mandatul precedent.
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THOMSON REUTERS"

Return to Search Results My Tools Search History  Marked List

Citation Report: 56
(from Web of Science Core Collection)

You searched for ADDRESS: (Agora Univ) ...More

This report reflects citations to source items indexed within Web of Science Core Collection. Perform a Cited Reference Search to include citations to items not indexed within Web of Science Core
Collection.

Published Items in Each Year Citations in Each Year
- = =
9 30
E 25 Results found: 56
: 20 Sum of the Times Cited [?]: 185
5 s Sum of Times Cited without self-citations [?]: 176
4 Citing Articles [?]: 159
z kS Citing Articles without self-citations [?]: 151
1 5 Average Citations per Item [?]: 3.30
n_:l:;:z:::z:z:::_ e EE: " Co:-=C heindex[?]: &

The latest 20 years are displayed. The latest 20 years are displayed.

Autori cu articole indexate in ISI Web of Science cu dfilierea la Universitatea Agora

Titles
1SO: Int. J. Comput. Commun. Control
JCR Abbrev: INT J COMPUT COMMUN

International Journal of Computers Communications &

Control

ISSN: 1841-9836 Categories
CCC PUBL-AGORA UNIV AUTOMATION & CONTROL

PIATA TINERETULUI 8, ORADEA, JUD, BIHOR 410526, ROMANIA SYSTEMS - SCIE;
ROMANIA COMPUTER SCIENCE,

INFORMATION SYSTEMS - SCIE;

Go to Journal Table of Contents ~ Go to Ulrich’s Languages
ENGLISH

6 Issues/yYear,;

Key Indicators

Impact
Factor
Year v Total Journal Without  5Year Immediacy Citable Cited Citing  Eigenfactc Article % Normalize: Average
Cites Impact Journal Impact Index Items Half-Life Half-Life Score Influence Articles Eigenfactc JIF
Graph Factor Self Factor Graph Graph Graph Graph Graph Score in Graph ~ Percentile
Graph Cites Graph Graph Citable Graph
Items
Graph
Graph
2015 391 0.627 0.537 0.635 0.297 T4 42 8.2 0.00078 0131 100.00 008893 19.642
2014 391 0.746 0.615 0.739 0178 73 42 7.9 0.00106 0.185 100.00  0.11861 25.561
2013 305 0.694 0.585 0.622 0.165 85 37 7.6 0.00083 0.126 100.00  0.09197 26.070
2012 175 0.441 0.289 0.436 0.060 84 4.0 7.6 0.00057 0.003 100.00  NotA.. 17.800
2011 144 0.438 0.335 NotA._. 0.095 63 32 84 0.00059 NotA... 100.00  NotA.. 20.591
2010 174 0.650 0.380  NotA... 0.079 89 26 7.0 0.00045 HMNotA.. 100.00  NotA.. 31.085
2009 95 0.373 0272 NotA... 0.205 39  NotA.. 7.2 000011 NotA.. 100.00  NotA.. 11.715

Factorii de impact al International Journal of Computers Communications & Control in JCR
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WEB OF SCIENCE -_ THOMSON REUTERS”

Return to Search Results My Tools Search History = Marked List

Citation Report: 845
(from Web of Science Core Callection)

You searched for. PUBLICATION NAME: (INT J COMPUT COMMUN) ...More

This report reflects citations to source items indexed within Web of Science Core Collection. Perform a Cited Reference Search to include citations to items not indexed within Web of Science Core Collection.

Published Items in Each Year Citations in Each Year
130

120 400

100 Results found: 845

110 350
90
80 250 Sum of the Times Cited [?]: 2310
:: 200 Sum of Times Cited without self-citations [?] : 1947
20 150 Citing Articles [?] : 2003
:: 100 Citing Articles without self-citations [?]: 1781
f: I 50 l I Average Citations per Item [?] : 2.73
0 0 .

mmmmmmmm h-index [?]: 19

~~~~~~~~~~~~

The latest 20 years are displayed The latest 20 years are displayed.

Articole publicate in International Journal of Computers Communications & Control, indexate
in ISI Web of Science

Paradigma de management a UAO are cateva particularitati specifice fata
universitatile de stat si alte universitati particulare, dar este in conformitate cu Legea
1/2011 si modificarile ulterioare.

Senatul universitdtii este forul decizional de conducere a tuturor activitatilor
didactice si stiintifice care se desfasoara in cadrul institutiei. Senatul este alcatuit din
reprezentanti alesi ai facultatilor - cadre didactice (max. 75%) si studenti (min 25%).

Senatul UAO are in prezent si 16 membri de onoare, personalitati din mediul
academic sau economic din Romania, Italia, Franta, Grecia, Columbia, Chile, India, China
si SUA.

Presedintele Senatului UAO vorbind la decernarea unui titlu de Doctor Honoris Causa

Reprezentarea legala a UAO se exercita prin conducerea executiva, astfel:

1) Rectorul UAO reprezintda legal UAO in Consiliul National al Rectorilor, in
raporturile cu Ministerul Educatiei Nationale si organismele sale subordonate sau
consultative (ARACIS, CNATDCU, UEFISCDI etc.), cu administratia centrala si locala, cu
institutiile de invatamant si de cercetare nationale si de peste hotare, cu organismele
publice interne si internationale.
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2) Presedintele Consiliului de Administratie (CA-UAQO) este ordonator de credite
si reprezinta legal UAO in probleme de patrimoniu, In relatiile cu institutiile financiare,
bancare, cu agentii economici si avizeaza toate documentele care implica angajamente
financiare din partea UAO.

i

Practicd studenteascd printr-un programul european POS-DRU —,,TAPROS”

Studentii sunt organizati In Asociatia Studentilor Agora si au reprezentanti in
consiliile facultatilor si senatul universitar intr-un procent cel putin egal cu 25%.
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Practica studentilor se desfasoara in institutii si organizatii socio-economice din
regiunea nord-vest si In intreprinderea simulata existenta in cadrul Universitatii Agora.

Tntreprinderea Simulata Agora Student, Cod CAEN 6920 - Act constitutiv din
25.09.2014, intreprindere realizata printr-un proiect cu finantare europeana in care
UAO a fost partenera reprezinta p metoda interactiva de invatare pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, o conceptie moderna de integrare si aplicare interdisciplinara
a cunostintelor, o abordare a procesului de predare-invatare care asigura conditii
pentru probarea si aprofundarea practica a competentelor dobandite de elevi in
pregatirea profesionala.

Obiectivul general al invatarii prin interpretarea simulata 1s reprezinta
dezvoltarea spiritului antreprenorial prin:

- familiarizarea cu activitatile specifice unei firme reale;

- simularea operatiunilor si proceselor economice specifice mediului real de afaceri;

- perfectionarea limbajului de afaceri;

- dezvoltarea de competente si atitudini necesare unui intreprinzator dinamic:
creativitate, gandire criticd, rezolvarea de probleme, luare de decizii, asumarea
responsabilitatii, lucrul in echipd, initiativa, perseverentd, auto-organizare si auto-
evaluare a resurselor individuale, flexibilitate.

Obiectivele specifice ale aplicarii acestei metode de Invatare se refera la:

- dezvoltarea spiritului antreprenorial

- facilitarea trecerii absolventilor de facultate de la scoala la viata activa

Studentii UAO participa la olimpiadele organizate de AFER sau alte institutii din
Romania.

Incepand din anul 2015 UAO organizeazi simpozionul national ,Brainstorming
in Agora Cercurilor Studentesti” (BACStud), care s-a bucurat de o frumoasa participare
nationald, iar la ultima editie chiar internationald. In cadrul acestor manifestiri se
organizeaza expozitii, demonstratii cu activitati politienesti si SRI, precum si procese
simulate.

Ceremonia de deschidere la BACStud 2015
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Imagini de la un proces simulat la BACStud 2016

Unul din principiile fundamentale pe care se bazeaza fondarea si functionarea
Universitatii Agora este acela al interdependentei cu regiunile In care fiinteaza,
sprijinindu-se, inevitabil, pe forta lor economica. De aceea Universitatea Agora isi asuma
o responsabilitate regionala prin modul in care pregateste specialisti cu un Inalt nivel de
pregatire teoretica si practica, in domenii solicitate pe piata muncii si care dispun de
competente interdisciplinare si spirit novator, sustinand, in acelasi timp, prin
activitatea de cercetare, dezvoltarea regiunii si nu numai. Asumarea acestor
responsabilitati presupune orientarea intregii activitati spre obtinerea de rezultate
concrete, remarcate si apreciate de comunitate. Numarul mare de parteneri din mediul
de afaceri, precum si din administratie, cu care Universitatea are incheiate acorduri de
colaborare este inca un argument in acest sens.
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UAO, in parteneriat cu Camera de Comert si Industrie Bihor a organizat in
cadrul Centrului pentru Antreprenoriat si Relatia cu Mediul de Afaceri
(DARMA), intdlniri intre reprezentantii mediului universitar, preuniversitar,
institutional si de afaceri din Oradea, ultima desfasurandu-se in 14 decembrie 2016.

UAO s-a bucurat de multe recunoasteri pe plan international.

EVALUATED B

IEP

~ EUA-Institutional Evaluation Programme

— W W.CUA DE/ED

In urma evaluirii EUA-IEP (2014) UAO a fost caracterizatd drept,,0 UNIVERSITATE
ANTREPRENORIALA”:

EUA-IEP Team: "The team has enjoyed learning about the characteristics of Agora
University and its role as an entrepreneurial provider of higher education in the fields of
law, management and social science. It has been an interesting experience to discuss
with staff, students, and external stakeholders the challenges faced by UAO and the
university’s efforts to address constraints and to explore future opportunities. We
believe the university has the potential to take successful steps in its next stage of
development.”

(8
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INTERNATIONAL JOURNAL
of

COMPUTERS COMMUNICATIONS & CONTROL

With Emphasis on the Integration of Three Technologees Scopus Awards Romania 2015

recognizes

International Journal of
Computers, Communications and
Control

as a nominee for

Journal Excellence Award

In Timisoara, Romania
October 29, 2015

Tanem

I/JCCC, un brand international al UAO, a fost consideratd in 2015 de cdtre Elsevier ca fiind Nr. 1
in Romania in domeniul COMPUTER SCIENCE - INFORMATION SYSTEMS si a fost nominalizat
pentru Scopus Awards 2015

Home  AboutCOPE  Resources  Cases  Becomeamember WUTINGIQ Events  News &Opinion  Contact Us

0 / Home

I International Journal of Computers, Communications and Control

Contact:

Editor in Chief: Professor Florin Gheorghe Filip From the same
iSsN publisher
1841- 9844

Webslte:
http://univagora.ro/jour/index.php/ijccc

Pubsher e

Agora University of Oradea
Frequency: Bimonthly
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COPE European Seminar

This is to certify that

loan Dzitac
Associate Editor in Chief, Infernational Joumnal of Computers Communications & Confrol,
Agora University of Oradea C 0 P E
Attended
the COPE European Workshop and Seminar 2015 FAMMITIEE 80 runuicarion eniey
“WEIGHED AND MEASURED: HOW METRICS SHAPE PUBLICATION { SEMINAR
(MIS)BEHAVIOUR”

On 16-17 April 2015

at the Representation of the State of Hessen to the European
Union, Rue Montoyer 21, 1000 Brussels, Belgium

_ C1O[F[E] == ‘

Editorul IJCCC participdnd la Brussels la un seminar COPE (2015)

ROMANIA
MINISTRY OF EDUCATION AND SCIENTIFIC RESEARCH

Agora University of Oradea

Founded in 2000
ANNIVERSARY DIPLOMA ,,AGORA 15”7
Is Awarded To
Professor LOTFI A. ZADEH

The Father of the Fuzzy Sets and Fuzzy Logic

In Recognition of His Support for the Agora University International Conference 1ICCCC 2008
and as Editor of the Journal of Computers Communications & Control

Diploma aniversard Agora ”“15” acordatd Prof. Lotfi A. Zadeh de la University of California,
Berkeley, SUA (2015)
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Diplomd oferitd de rectorul Universitdatii Obuda din Budapesta, Prof.univ.dr. Janos Fodor,
la aniversarea “Agora 15”7 (2015)

Semnarea acordului de colaborare cu Southeastern University din Florida®, SUA (2011)

Relatiile cu China s-au dezvoltat mult, prin vizitele de lucru ale reprezentantilor
chinezi la UAO (2012, 2014, 2016), respectiv vizitele de lucru ale rectorului UAO in
China (2013, 2015, 2016).

1 Prof.univ.dr. Robert Joseph Childs, decan al College of Business and Legal Studies
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Acorduri de colaborare cu Chinese Academy of Sciences — Fictitious Economy & Data Sciences’
si Southwestern University of Finance and Economics®, China (2012)

In baza acordurilor de colaborare incheiate, mai multi studenti de la UAO au fost
invitati gratuit la scoli de vara si conferinte internationale in China (2014, 2015, 2016).

\ ] o !
Studenti de la Universitatea Agora la o scoald de vard la Southwestern University of Finance
and Economics, China (2014)

: {
o L wE

Relatiile de colaborare cu India s-au stabilit si Intarit prin vizitele
reprezentantilor indieni la UAO (2012, 2013, 2016) si vizitele rectorului UAO si a unui
lector de limba romana in India (2014).

2 Prof.univ.dr. Yong Shi, Academia chineza de stiinte, consilier al primului ministru al Chinei.
3 Prof.univ.dr. Gang Kou, decan al facultatii de Business Administration
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No: HP-1013-03

= OF APP(

School of Management, University of Chinese Academy of Sciences

Professer loan Diltac 3
Adjunct Professor of the School of Management, University of Chinese Academy of Sciences 9
For the period from May 2013 to May 2016 (

:
: E |3 |
: |
.f
s

THIS IS AWARDED TO

Mr. fMs. Prem Kumar

IN RECOGNITION OF ATTENDANCE AND COMPLETION
AN INTRODUCTORY COURSE IN ROMANIAN
In the period August-October 2014 (1 Sem

L0

13/ \¢ Chancellor of Kalasalingam University ~ Rector of
ol Mr./ Ms.K. Sridharan O
"Q./ % *,,5\&.,\-« —

e /

Repwnion No. RLI-#12430102014
TN Gmarne i gnized by Aigoes University i Scaia ot Kalalimgam Univensity, barsed cn Mo

UAO s-a implicat in initierea studentilor indieni de la Kalasalingam University in studiul limbii
romdne (2014)
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= -

d U profesor de la UAO — keynote speaker la o conferintd din Dalian, China (2015)

Pag. 27 din 86



Universitatea Agora - Raport de autoevaluare institutionala

Un profesor de la UAO prezentdnd un tutorial la o conferintd din Asan, Corea de Sus (2016

Universitatea Agora din municipiul Oradea adera la idealurile si principiile
inscrise in Magna Charta Universitatum (http://www.magna-charta.org/), adoptata la
Bologna in 1988 si actioneaza pentru transpunerea in spatiul invatamantului superior si
al cercetarii stiintifice a valorilor, normelor si reglementarilor promovate in cadrul a
ceea ce este denumit , Procesul Bologna”.

procesul bologna
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A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.1. STRUCTURI INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE SI
MANAGERIALE

1.1. Misiune, obiective si integritate academica

1. Misiune si obiective

Universitatea Agora este o institutie particulara de invatamant superior si
cercetare stiintifica infiintata prin decizia din 17 martie 2000 a Comitetului de directie
al Fundatiei Agora, fiind organizata in conformitate cu Legea invatamantului nr.
84/1995, cu Legea privind acreditarea institutiilor de invatdamant superior si
recunoasterea diplomelor nr. 88/1993 si cu dispozitiile H.G. nr. 88/2005 privind
organizarea studiilor universitare de licenta. Universitatea a fost infiintata la initiativa
Fundatiei Agora, in anul 2000, prin incheierea civila nr. 3/N/2000 pronuntata de
Tribunalul Bihor. Prin actul constitutiv si statutul fundatiei s-a dispus infiin{area, avand
drept scop principal organizarea activitatilor de invagamant superior, in conformitate cu
legislatia romaneasca.

In 20.12.2010 Consiliul ARACISa acordat Universititii Agora calificativul
Jincredere” si propunerea de acreditare institutionala, acreditare confirmata prin Legea
nr. 59 din 29.03. 2012 privind infiintarea Universitatii Agora din municipiul Oradea,
judetul Bihor.

Identitatea universitatii este consfintita de:

a. Nume: Universitatea Agora din municipiul Oradea (Acronim UAO);
b. Emblema si sigliu (stabilite de Senatul universitatii, figura 1);

c. Slogan: ACCES LA SUCCES!

d. Ziua universitatii: 17 martie (ziua infiintarii).

DNIYERSITATER

TTaaoRATIT

IN HOC SIGNO VINCES

Emblema Universitdtii Agora

Domeniile de studiu pentru care Universitatea Agora organizeaza ciclul de studii
universitare de licenta sunt urmatoarele: Drept, Management, Contabilitate, Stiinte
administrative.

Corespunzator acestor domenii exista urmatoarele programe de studii de licenta:
Drept, Management, Contabilitate si informatica de gestiune, Politie locala.
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Programele de studiu din structura universitatii ofera studentilor o alternativa
viabila in demersul de instruire, formare si educare civica, pentru integrarea sociala si
profesionala.

Forma de Invatamant este ,cu frecventa” (IF), iar durata studiilor este de trei ani
(180 ECTS) pentru programele de studiu din domeniile Stiinte economice si Stiinte
administrative, respectiv de patru ani (240 ECTS) pentru domeniul Drept.

F

ACCES LA SUCCES - predarea ,staftei?olegilor din urmdtoarea generatie

Toate cele patru programe de studiu care functioneaza in cadrul universitatii
sunt acreditate de catre Guvernul Romaniei, pe baza avizelor favorabile si a
propunerilor de acreditare ale Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitimantul
Superior (ARACIS) si ale Ministerului Educatiei Nationale, fiind incluse in Hotararile de
Guvern referitoare la structurile institutiilor de invatamant superior acreditate sau
autorizate sa functioneze provizoriu si a programelor de studiu din domeniile studiilor
universitare de licenta.

Astfel, Universitatea Agora a primit autorizarea de functionare provizorie pentru
programele de studiu ,Drept” si ,,Management” incepand cu anul universitar 2000-2001,
fiind individualizata in anexa II, pozifia 30 din Hotararea Guvernului nr. 1215/2000,
publicata in Monitorul Oficial nr. 639 din 07/12/2000.

Cifra de scolarizare aprobata prin acest act normativ pentru Universitatea Agora
prevedea 100 de locuri pentru Management (forma de invatamant zi) si 150 de locuri
pentru Drept (la forma de zi 100 si 50 la fara frecventa).

Ulterior a aparut Hotararea Guvernului nr. 410 din 25.04.2002, publicata in
Monitorul Oficial nr. 313/13.05.2002, in cuprinsul careia Universitatea Agora, figureaza
in anexa Il privind ,Institutii de Invatamant particular cu specializari autorizate sa
functioneze provizoriu” la pozitia nr. 37 cu cele doua specializari, numai la forma de
invatamant de ,zi”, ca urmare a desfiintarii formei de invatamant ,fara frecventa”.

In anul 2002 Universitatea Agora a obtinut autorizarea de functionarea
provizorie pentru programul de studii: ,Contabilitate si informatica de gestiune” -
publicatd in Hotararea de Guvern nr. 944 din 29/08/2002, publicata in Monitorul
Oficial, Partea I, nr. 675 din 11/09/2002.

Programul de studii ,Informatica economica” a fost autorizat in 2004 prin
Hotararea Guvernului nr. 940 din 10/06/2004, publicata in Monitorul Oficial nr. 617
din 07/07/2004.
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Programul de studii ,Politie comunitara” a fost autorizat in iulie 2010 si acreditat
in anul 2015 de catre ARACIS.

Odata cu indeplinirea conditiilor legale au fost Intocmite si inaintate la ARACIS
rapoartele de autoevaluare in vederea acreditarii, pentru programele de studiu:
Management, Contabilitate si informatici de gestiune, Drept. in urma vizitelor efectuate
de comisiile de specialitate si a analizarii situatiei existente, Consiliul ARACIS a decis
acreditarea pentru toate cele trei programe de studiu mentionate, Tnaintadnd in acest
sens ministerului de resort propunerea de acreditare.

In 2007, dupa trei promotii de absolventi, au fost demarate procedurile de
acreditare pentru programele de studii ,Management” si ,Drept’, ambele programe
fiind acreditate.

In 2008, dupi trei promotii de absolventi, au fost demarate procedurile de
acreditare pentru programul de studii ,Contabilitate si informatica de gestiune”,
programul fiind acreditat in acelasi an.

Tncepénd cu anul universitar 2013-2014, in conformitate cu H. G 581/30 iulie
2013 - M. Of. nr. 500 - 08.VIIL.2013 privind acreditarea domeniilor de studii universitare
de master, In cadrul Universitatii Agora functioneaza doua programe de master, astfel:

e Managementul resurselor umane, IF, 120 credite transferabile, 50 de locuri;
e Stiinte penale si criminalistica, IF, 60 credite transferabile, 50 de locuri

Tncepénd cu anul universitar 2015-2016, in cadrul UAO se desfasoara masteratul
de Cercetari Criminalistice Aplicate, master aprobat prin hotararea Consiliului ARACIS
din 27.11.2014, in domeniul de studiu Drept, domeniu acreditat conform H.G. 581/30
iulie 2013. Forma de Invatamant pentru acest master este IF, 120 credite transferabile.

Tncepénd cu anul universitar 2012-2013, in urma aprobadrii Ministerului
Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului, UAO organizeaza, in conformitate cu Legea
educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionalad continua, IF, astfel:
¢ Institutii de dreptul muncii, cu durata de 224 ore didactice;

Institutii de drept privat, cu durata de 224 ore didactice;
Stiinte penale si criminalistica, cu durata de 224 ore didactice;
Managementul resurselor umane, cu durata de 210 ore didactice;
Audit financiar contabil cu durata de 210 ore didactice.
Pentru certificarea cadrului juridic de organizare si functionare sunt prezentate
in anexe documentele de infiintare a universitatii.

Carta Universitdtii Agora (prezentata in anexd) reprezinta actul fundamental,
care statueaza misiunea si obiectivele universitatii, principiile de organizare si
functionare, cadrul academic si institufional al universitatii. Ea respecta Constitutia
Romaniei si legislatia aplicabila. Pe baza Cartei universitare au fost elaborate
regulamente proceduri de sistem si operationale, care reglementeaza intreaga activitate
din Universitatea Agora. Carta si anexele sale au fost discutate si aprobate in Senat si
sunt periodic revizuite, in functie de evolutia conditiilor interne sau externe.

In mandatul 2012-2016, Universitatea Agora si-a asumat o misiune centratd
educatie, cu pregatirea conditiilor de trecere la o misiune de educatie si cercetare
stiintifica.

Misiunea Universitdatii Agora, in mandatul 2016-2020, este cea educatie si de
cercetare stiintificd, Infaptuita prin asumarea unei depline responsabilitati publice, fiind
focalizata pe:

- fnvatamant universitar de calitate centrat pe student, menit sa asigure formarea
de specialisti europeni in profesiuni recunoscute si necesare pe piata muncii dar
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care, fie ca nu sunt acoperite de invatamantul universitar din existent in zona de
vest a tdrii, fie ca reprezinta alternative ale invatdamantului public din domeniu;

- cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa in domeniile economic, juridic si
social, desfasurata in colaborare cu alte universitati si institute de cercetare din
tara si din straindtate si orientata spre sustinerea dezvoltarii economice si
sociale;

- transferul de cunostinte catre si In folosul societatii.

Misiunea universitatii se afirma prin contributia la dezvoltarea activitatii
universitare in zona de vest a Romaniei, In mentinerea si transmiterea stiintei si culturii
romanesti, in crearea de noi cunostinte stiintifice In domeniile ce fac parte din
obiectivele propuse.

Universitatea ofera tinerilor conditiile necesare pentru valorificarea aptitudinilor
acestora prin Invaiamant, cercetare stiintifica si alte activitati complementare, pentru
sustinerea obiectivelor care asigura infaptuirea misiunii.

Universitatea Agora si-a propus sa devind un centru cultural si civic, menit sa
contribuie la formarea si difuzarea valorilor culturii nationale si universale, la
promovarea pluralismului optiunilor si la dezvoltarea culturii politice si civice, iar prin
absolventii sai si prin cercetarea stiintifica, sa contribuie la imbunatatirea
performantelor obtinute de unitatile comerciale din vestul Romaniei.

Pentru realizarea misiunii sale, universitatea si-a stabilit urmatoarele obiective
strategice:

- recunoasterea calitatii serviciilor educationale desfasurate in cadrul Universitatii
Agora in Europa si in lume;

- optimizarea activitatii de cercetare;

- crearea unei culturi academice ,Agora”.

2. Integritate academica

Universitatea Agora continua traditiile culturale si de invatamant superior din
zona de vest a {arii si se conduce dupa principiile formulate in Declaratia de la Lima
asupra libertatii academice si autonomiei institutiilor de Invatamant superior,
Declaratia universala a drepturilor omului, acordurile internationale privind drepturile
omului semnate de Romania si adera la Marea Carta a Universitatilor Europene.

Codul de etica universitara functioneaza ca un contract moral intre persoanele
implicate in activitatea universitatii - corp profesoral, studenti, personal didactic
ajutator, personal administrativ — contribuind la cresterea prestigiului si a capitalului
moral ale institutiei, la adancirea si consolidarea coeziunii membrilor ei, la formarea
unui climat universitar bazat pe cooperare (profesionala si sociald) si competitie dupa
reguli corecte.

In vederea consolidirii prestigiului universitar si a asigurdrii afirmarii si
dezvoltarii profesionale a fiecarui membru al sau, comunitatea Universitatii Agora
promoveaza valori si principii In concordanta cu exigentele evolutiei cunoasterii, in
conditiile respectarii statului de drept si a drepturilor omului.
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Scopul codului de etica universitara este de:

¢ aidentifica valorile fundamentale care stau la baza misiunii invatamantului superior
in cadrul Universitatii Agora;

e astabili un set de standarde de conduita profesionala in cadrul si pe durata
mentinerii calitatii de membru al comunitatii universitare;

¢ aaduce mai multa claritate In responsabilitatile si actiunile persoanelor implicate in
cererea si oferta de servicii educationale, de cercetare stiintifica, dar si a altor
servicii bazate pe stiinta.

Prin aderarea la acest cod, comunitatea din cadrul Universitatii Agora participa la
aplicarea lui, luand masuri eficiente pentru a descuraja, preveni, semnala si corecta
eventualele comportamente lipsite de etica.

Prin intermediul codului se identifica valorile, principiile si responsabilitatile
curente ale tuturor celor implicati in viata Universitatii Agora, cu intentia de a nu
moraliza ci de a responsabiliza. Urmatoarele elemente constitutive ale profilului etic In
Universitatea Agora sunt esentiale: integritatea morala; libertatea academica;
dreptatea; echitatea; toleranta; onestitatea; cinstea; corectitudinea intelectuald;
responsabilitatea profesionala si civica.

Monitorizarea aplicarii codului de etica universitara se realizeaza de catre
comisia de etica si integritate academica a Senatului Universitatii Agora. Comisia are si
competenta de a analiza Incalcarile principiilor si valorilor codului de etica universitara
si de a propune senatului sanctionarea acestora. Totodata, comisia elaboreaza rapoarte
anuale, pe care le prezinta senatului spre dezbatere si aprobare.

Pentru depistarea similitudinilor si prevenirea plagiatului in lucrarile stiintifice
primite la reviste, precum si in lucrdrile de licenta si disertatie, UAO utilizeaza soft-ul
ithebnticate (http://www.ithenticate.com/).

In institutia noastra nu a fost pana in prezent constatati nici o incilcare a codului
de etica universitara.

3. Raspundere si responsabilitate publica

Rectorul universitatii coordoneaza strategic, supervizeaza si controleaza
intreaga activitate din universitate si este responsabil de calitatea si eficienta acesteia,
de dezvoltarea universitatii In concordanta cu planurile multianuale si anuale si de
respectarea legislatiei aplicabile in domeniul activitatilor administrativ-financiare.

In conformitate cu Art. 130 (2) din Legea 1/2011, rectorul UAO prezinti in fata
Senatului UAOQ, cel tarziu pana in prima zi lucratoare a lunii aprilie a fiecarui an, un
raport privind starea universitatii. Raportul este facut public pe site-ul UAO si este
transmis tuturor partilor interesate. Acest raport include cel putin:

a) situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;
b) situatia fiecarui program de studii;

c) situatia personalului institutiei;

d) rezultatele activitatilor de cercetare;

e) situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul universitatii;

f) situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare;

g) situatia posturilor vacante;

h) situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente.

Organizarea periodica si coordonarea misiunilor de audit, care vizeaza evaluarea
periodica a calitatii procesului de invatamant, cade in sarcina directorului Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), care are atributii delegate de rector in
acest sens. In vederea indeplinirii sarcinilor care 1i revin, directorul CEAC conduce
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operativ activitatea CEAC. Directorul CEAC intocmeste anual rapoarte de evaluare
interna a calitatii, pe care le prezinta Senatului. Dupa discutare si aprobare, rapoartele
sunt publicate pe site-ul universitatii.

S.A.1.2. Conducere si administratie

1. Sistemul de conducere

Conform legislatiei in materie (Legea 1/2011, actualizata prin legislatia
ulterioara), a Cartei universitare si regulamentelor interne, conducerea este asigurata
de urmatoarele organisme manageriale: consiliul de administratie, senatul, consiliile
facultatilor.

Consiliul de administratie (CA-UAO) este forul suprem de conducere
administrativa, financiara si economica al universitatii, iar senatul este forul superior de
conducere a tuturor activitatilor didactice si stiintifice.

Senatul este alcatuit din reprezentanti alesi ai facultatilor - cadre didactice (max.
75%) si studenti (min. 25%). Mandatul senatorilor este de patru ani, alegerile
democratice se desfasoara in conformitate cu legislatia In vigoare, iar procedurile sunt
descrise In carta universitara si in regulamentele interne, atat pentru cadrele didactice,
cat si pentru reprezentantii studentilor.

Consiliul facultatii este forul superior de conducere a tuturor activitatilor
didactice, stiintifice si administrative ce se desfasoara in cadrul facultatii si este alcatuit
din reprezentantii alesi ai cadrelor didactice (max. 75%) si studentilor (min. 25%), in
conformitate cu norma de reprezentare stabilita de senat.

In conformitate cu reglementdrile in vigoare, personalul de conducere al
institutiei este format din cadre didactice titularizate in Tnvatamantul superior, cu
norma de baza iIn institutie, avand functia didactica de profesor sau conferentiar
universitar si nu se afla in conditii de rezervare a postului.

Alegerea studentilor in organismele de conducere la nivel de facultate si
universitate este reglementata prin ,Regulamentul de alegere a reprezentantilor
studentilor”, anexa la carta universitara, din care rezulta cu claritate ca alegerile sunt
transparente, nediscriminatorii si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de
a fi reprezentati.

2. Management strategic

Planul strategic si planurile operationale anuale sunt elaborate de catre colective
constituite la nivelul senatului universitar. Acestea cuprind liniile strategice generale de
dezvoltare a universitatii si integrare a acesteia ca institutie, dar si a fiecarui program de
studiu in parte in Spatiul European al Invitimantului Superior si sunt aduse la
cunostinta tuturor membrilor comunitatii academice, urmarindu-se aplicarea lor cu
ajutorul mecanismelor si procedurilor stabilite de carta universitara si de celelalte
reglementari interne aprobate de senatul universitar.

Planul este corelat cu rolul invatamantului superior romanesc, cu necesitatile
societatii noastre in etapa actuald si cu misiunea Universitatii Agora, bazandu-se pe
rezultatele ob{inute pana in prezent, fiind structurat dupa obiective strategice proprii.

I. Strategia educationald: realizarea unui Invatamant de nivel ridicat integrat in
sistemul national, european si mondial.

In cadrul acestei strategii sunt subliniate urmatoarele obiective, Insotite de
strategiile corespunzatoare:

- Oferta academica: extinderea si adaptarea ofertei educationale la nevoile societatii;
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Recrutarea de noi studenti: Imbunatatirea procesului de admitere; intensificarea
actiunilor de atragere a celor mai buni absolventi de liceu, printr-o mai buna
mediatizare si prin actiuni de informare directd; continuarea politicii de acordare a
burselor Agora pentru atragerea elevilor cu rezultate foarte bune la Invatatura, in
special pentru cei care provin din mediul rural;

Procesul de invatamant: imbundtdtirea continud a programelor analitice si a
programelor de invatamant; stimularea cercetarii prin antrenarea studentilor in
activitatea centrelor de cercetare si a echipelor de cadre didactice; imbunatatirea
metodelor de predare si incurajarea stilului interactiv de lucru cu studentii;
stimularea studiului individual si constientizarea studentilor privind importanta
acestuia; sprijinirea si incurajarea studentilor care participa la concursuri
profesionale si olimpiade, precum si recompensarea celor care obtin rezultate
meritorii; consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social,
incheierea unor parteneriate cu firme si institutii pentru a asigura activitatea de
practica a studentilor In conditii de maxima seriozitate si eficienta;

Procesul de autorizare si acreditare: aprofundarea, urmadrirea si implementarea
normelor legale In domeniu, a cerintelor si standardelor;

Calitatea serviciilor educationale: adaptarea procesului de Invatamant la cerintele
legii de organizare a studiilor universitare pe cicluri si armonizarea curriculum-
urilor si a programelor analitice cu cerintele Programului ,Bologna”; extinderea si
promovarea activa a ofertei educationale pentru integrarea unui numar cat mai
mare de candidati In programele de pregatire universitara, implementarea
mecanismelor de asigurare a calitatii la nivel de universitate; dezvoltarea calitatii
serviciilor educationale, Intdrirea rolului comisiei de urmarire a calitatii pentru a
facilita actualizarea si redefinirea criteriilor de evaluare a calitatii serviciilor oferite,
in raport cu noile exigente ale clientilor si ale partilor implicate si cu noile standarde
de calitate promovate in Spatiul European al Invitidmantului Superior si Cercetarii
Stiintifice.

.

7 JP

Acad. Florin Gheorgh Filip aldturi de studentii economisti
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Prof.univ.dr. Stephan Olariu de la Universitatea Old Dominion din SUA a conferentiat in

fata studentilor si cadrelor UAO despre sistemul de invdtdmdnt american (2008)

II. Strategia cercetdrii stiintifice: acoperirea integrala a misiunii universitatii, prin

rezultate concrete si prin diseminarea acestora in publicatiile de specialitate. In aceasta
sunt incluse:

Centrul de cercetare al universitatii: concentrarea tuturor resurselor umane si
materiale pentru atestarea si acreditarea directiilor de cercetare; participarea in
mod expres la programe comune cu institutii europene de invatamant superior;
stabilirea unor parteneriate strategice cu firme si companii din tara si din
strainatate;

Antrenarea studentilor in cercetare: motivarea si stimularea studentilor pentru a
participa la activitatea de cercetare; includerea studentilor in echipe mixte de cadre
didactice si specialisti angrenati in proiecte si contracte de cercetare; finantarea cu
prioritate a proiectelor de cercetare in care sunt inclusi si studenti, sau masteranzi si
doctoranzi absolventi ai Universitatii Agora;

Baza materiala pentru cercetare: adaptarea continua a aparaturii si echipamentelor
la nivelul tehnic si tehnologic actual; achizitionarea de noi mijloace pentru dotarea
laboratoarelor de cercetare; achizitionarea de noi echipamente si tehnica de calcul
necesare exclusiv activitatii centrelor de cercetare; identificarea de noi resurse de
finantare a cercetarii;

Publicarea rezultatelor cercetarii: mentinerea acreditarii Editurii Universitatii Agora
si a revistelor in ISI si BDI; stimularea publicarii articolelor cadrelor didactice
proprii in comun cu autori din strainatate;

Publicarea in cooperare cu edituri striine a lucrarilor cadrelor didactice din UAO. In
martie 2017 a fost semnat un asemenea contract cu Editura Centrul de Cercetari
,CUAM” din cadrul Universitatii , Luigi Vanvitello” din Napoli, Italia.

III. Strategia financiard: atragerea de resurse si consolidarea capitalului propriu,

care cuprinde:

Resurse financiare: distribuirea eficienta a resurselor financiare, in functie de
prioritati si rezultate anticipate;

Resurse financiare suplimentare: atragerea de resurse financiare suplimentare din
activitatea didactica: cursuri de scurtd durata destinate somerilor, angajatilor din
mediul privat ori din institutiile bugetare; atragerea de resurse suplimentare din
activitatea de cercetare; atragerea de resurse financiare suplimentare prin
participarea la competitia de obtinere de granturi, fonduri nerambursabile, ori
programe de finantare regionale si europene.
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IV. Strategia in domeniul resurselor umane: valorificarea celui mai de pret

potential al Universitatii Agora:

Angajare, promovare: recrutarea celor mai buni absolventi, in primul rand ai
Universitatii Agora pentru a-si incepe cariera didactica si de cercetare; continuarea
promovarii cadrelor didactice exclusiv pe criterii de profesionalism si moralitate;
sprijinirea activitatii de documentare in strainatate pentru toate cadrele didactice
din universitate; asigurarea unor conditii optime de muncd; imbunatatirea
continutului Regulamentului de ordine interioara; Incurajarea participarii cadrelor
didactice la activitatea unor societati stiintifice nationale si internationale;
participarea fiecarui cadru didactic la cel putin doua manifestari stiintifice de
prestigiu in fiecare an;
Evaluare: imbunatatirea metodelor de evaluare: autoevaluare, evaluare colegialg,
evaluare realizatd de catre studenti; recunoastere si premierea cadrelor cu rezultate
bune; sanctionarea ori indepartarea din randul comunitatii academice a cadrelor cu
activitate ori comportament necorespunzdtor; salarizarea tuturor angajatilor in
functie de responsabilitati, implicare si rezultate.

V. Strategia in domeniul resurselor materiale: gestionare eficienta, creare de

conditii optime pentru invajamant si cercetare:

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale, in vederea imbunatatirii permanente a
spatiilor proprii, necesare desfasurarii activitatii didactice; extinderea si amenajarea
spatiilor de cercetare, dotarea acestora cu echipamente corespunzatoare; renovarea
si amenajarea corpului B,, finalizarea amenajarii depozitului de carte al bibliotecii.

VI. Strategia de imagine: Universitatea Agora = Acces la succes!

Promovare: promovarea imaginii institutiei pe plan national si international, prin
intermediul materialelor publicitare si prin actiuni ale personalitatilor stiintifice din
universitate; actualizarea permanenta si imbunatdtirea continua a site-ului
http://univagora.ro; elaborarea si distribuirea de materiale publicitare; organizarea
unor evenimente culturale si sportive cu participarea membrilor comunitatii
academice si mediatizarea corespunzatoare a acestora; implicarea in programele
realizate de comunitatile locale, regionale si nationale.

VII. Strategia manageriald: obiective clare, resurse consolidate pentru viitor:

Structura administrativa: analiza permanenta a modului in care fiecare angajat isi
indeplineste atributiile de serviciu; consultarea periodicd a studentilor, a
reprezentantilor acestora in consiliul facultatii si in senat, referitor la calitatea
serviciilor proprii; cunoasterea si respectarea de catre toti membrii comunitatii
academice a prevederilor Cartei universitare si a tuturor regulamentelor proprii;
Managementul strategic: planificarea si fundamentarea deciziilor in mod
transparent si cu participarea activa a personalului academic si administrativ;
exercitarea controlului la toate nivelurile si luarea cu celeritate a masurilor ce se
impun pentru buna desfasurare a activitatii; stimularea initiative si a
responsabilitatii personale;
Crearea unei culturi academice ,Agora”: bursele Agora, instrument de recunoastere
a celor mai merituosi; sustinerea activitatii ,Agora Artistic Club”; sustinerea
activitatii si popularizarea rezultatelor studentilor membri ai ,Universitatea Agora
Sport Club”; antrenarea studentilor si a cadrelor didactice in diverse activitati
culturale.
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3. Administratie eficace

Procesul de administrare a universitatii {ine cont de legislatia romaneasca in
materie, de carta universitara si de celelalte reglementari si normative interne aprobate
de senat.

In activitatea sa, administratia universitdtii pune un accent deosebit pe
fructificarea avantajelor derivate dintr-o piramida ierarhica eficienta, fara foarte multe
niveluri si, concomitent, pe pregatirea si perfectionarea personalului didactic si de
cercetare, stimuland participarea la cursuri de instruire si perfectionare.

Administratia se preocupa in mod special de atingerea obiectivelor fiecarui
program de studiu si de problemele studentilor, de asigurarea unor servicii
educationale de calitate.

A.2. BAZA MATERIALA

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Pentru sustinerea activitatilor didactice si de cercetare Agora University dispune
de spatii proprii si inchiriate, la adresele din Oradea, Piata Tineretului nr. 8, respectiv
Parcul ,1 Decembrie 1918” nr. 1 (Casa de Cultura a Sindicatelor).

Din anul 2000 Universitatea dispune de spatii inchiriate in cadrul Casei de
Cultura a Sindicatelor din Oradea, conform unui contract de inchiriere (vezi anexa):

- 3 sali de seminar, dotate cu mobilier corespunzator, in suprafata totala de 150 m?;
- 2 sali de cursuri, In suprafata totala de 258 m?;
- Sala festiva cu un numar de 715 locuri.

La adresa din Piata Tineretului nr. 8, universitatea dispune de un campus alcatuit
din cinci cladiri (patru In proprietate, una in folosinta - conform contractului de
comodat prezentat in anexa), cu o suprafata totala de 5353 m2, din care utila 3803 m?,
dupa urmeaza:

- 8sali de seminar, in suprafata totala de 335 m?;

- 5sadli de curs, in suprafata totala de 554 m?;

- 3 laboratoare, in suprafata totala de 154,5 m?;

- spatii administrative, cabinete profesori, alte spatii, in suprafata totala de 1553 m?;
- Biblioteca, in suprafata totala de 293,4 m?;

- Sala de sport, in suprafata totala de 339 m2.
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Curs in Sala Albastrd

Suprafata laboratorului de informatica si numarul de posturi de lucru sunt in
concordanta cu numarul de studenti.

Centrul de cercetare dispune de spatii corespunzatoare desfasurarii in bune
conditii a activitatii si este dotat corespunzator.

CENTRUL DE CERCETARE AGORA
STIINTE JURIDICE SI STIINTE ECONOMICE
ADMINISTRATIVE
1. Directia Criminalitate transfrontaliera 1. Directia Mediul de afaceri
e CEPCCT ¢ DARMA
e CONEXIS
2. Directia Drepturile omului 2. Directia Cercetare-dezvoltare Agora
e OBM
3. Directia Drept comunitar 3. Directia Jean Monnet
e Jean Monnet
e Europe direct

Organigrama Centrului de cercetare al UAO

Pentru activitatile sociale, culturale si sportive, universitatea pune la dispozitia
studentilor:
- sala de festivitati, de 715 de locuri;
- sala de sport proprie, in suprafata de 400 mz2.

In ceea ce priveste cazarea, universitatea dispune de contracte de inchiriere
pentru spatii care sunt la dispozitia studentilor (contract prezentat in anexa).
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Toate spatiile de invatamant si cercetare sunt corespunzatoare din punct de
vedere al numarului de locuri, marimii formatiilor de lucru (indicatorii de spatiu efectiv
realizati respecta standardele in vigoare) si respectd normele tehnice de siguranta si
igienico-sanitare in vigoare.

Universitatea Agora pune la dispozitia comunitatii academice In total spatii In
suprafata de peste 11 000 m2, din care sali de curs si seminar in suprafata de 3800 m?2,
amenajate pentru peste 1200 de studenti.

2. Dotare

Salile de curs si seminar dispun de echipamentele necesare predarii: video-
proiector, retroproiector, flipchart, tabla magnetica etc.

Mobilierul este corespunzator, sdlile fiind spatioase, luminoase si asigurand
confortul necesar cadrelor didactice si studentilor.

Laboratorul de informatica este dotat cu 20 calculatoare, imprimante color,
video-proiectoare si conexiune internet prin fibra optica. Inventarul laboratorului de
informatica este prezentat in anexa.

Laboratorul de contabilitate este dotat cu un nr. de 12 calculatoare, iar acestea au
programe de contabilitate cu ajutorul carora studentii realizeaza activitati practice
specifice, in conformitate cu planul de pregatire aferent disciplinelor de profil.

Dotarea laboratorului de criminalistica respecta cerintele (truse, aparatura de
specialitate, echipamente electronice audio-video etc.) impuse de normativele de
specialitate.

Dotarea laboratorului de invatare interactiva a fost conceputa astfel incat sa vina
in sprijinul dezvoltarii lucrului in echipe mixte studenti-profesori, cu posibilitatea
accesdrii rapide prin intermediul internetului a surselor de informare disponibile
online.

Centrele de cercetare si biblioteca sunt dotate cu literatura de specialitate (carti
si periodice din tara si din strdinatate), retele de calculatoare conectate la internet,
precum si cu alte echipamente electronice moderne.

Universitatea dispune de biblioteca proprie, dotata cu doua sali de lectura, dintre
care una cu acces la raft si una cu acces la internet. Suprafata totala este aproape 300
m?, iar accesul studentilor in salile de lectura este asigurat cinci zile pe saptamana, fiind
asistati de personal de specialitate.

Biblioteca dispune de un fond de carte de 5183 de titluri si 24757 volume, din
care in ultimii ani studentii consulta / Imprumutda in medie 2500 carti pe an. De
asemenea, biblioteca dispune de un fond de periodice, provenit din abonamente sau
schimburi intre bibliotecile universitare, din care mentionam: Revista romana de
dreptul muncii, Revista de drept public, Revista romana de drept privat, Revista romana
de drept European, Revista de drept penal, Revista Dreptul, Revista romana de
criminalisticd, Analele Universitatii Bucuresti, Pandectele romane, Frontiera, Studies in
Informatics and Control, Computer Sciences Journal of Moldova, Les annales de
I'Universite Valahia, Revista romanda de administratie publica, Tribuna economicg,
Capital, Contabilitatea, expertiza si auditul afacerilor, Revista de antreprenoriat
transilvan, Monitorul oficial, Breviar olimpic studentesc, AFER- Repere de organizare si
functionare, AFER- Breviar, Inteligence Management, Market Watch.

Biblioteca UAO pune la dispozitia cititorilor calculatoare legate in reteaua
internet, cu acces la numeroase biblioteci si site-uri de specialiate online de tip ,open
source” sau cu abonament platit de universitate, acestea putand fi vizualizate pe site-ul
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UAO: http://univagora.ro/ro/calitate/editura-agora/biblioteci/. Dintre acestea care

amintim:

- Legis;

- SAFARIbooks (peste 40 000 de titluri si acces la cursuri online) -
https://www.safaribooksonline.com/

- http://www.sciencedirect.com/science/journals/sub/7/14/all/open-access

- ISI Thomson scientific

- Journal of Economic Literature - https://www.aeaweb.org/journals/jel

- American Economic Review - https://www.aeaweb.org/issues/446

- American Economic Journal: Applied Economics -
https://www.aeaweb.org/issues/448

- Biblioteca digitala ASE - cursuri universitare - http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/model/index2.asp

- BookBoon - http://bookboon.com/en/economics-and-finance-ebooks

- Bookshop UE - https://bookshop.europa.eu/ro/c-r-i-electronice-
cbDyaep20wDPcAAAFH2zdqoBpl/

Fiecare cadru didactic din UAO are cursuri instrumentate n cadrul platformei e-
learning (http://moodle.univagora.ro/), unde fiecare student al UAO poate gasi o lista
cu resurse bibliografice sau alte tipuri de resurse de invatare de tip ,open access” atent
selectate de catre profesor pe specificul respectivului curs.

Toate calculatoarele din universitate sunt echipate cu sisteme de operare cu soft-
uri licentiate, pe langa acestea existand si o serie de soft-uri specializate (contabilitate,
legislatie etc.), accesul la internet fiind asigurat in toate spatiile de invatamant, cercetare
si administrative prin reteaua UPC.

Universitatea acorda o mare atentie actualizarii permanente a tehnicii de calcul
si a programelor aferente, alocand pentru achizitionarea acestora fonduri provenite din
venituri proprii sau atrase prin programe de cercetare si prin diferite programe cu
finantare externa.

3. Resurse si politici financiare

Avand convingerea ca invatamantul si cercetarea de calitate se pot desfasura in
conditii optime doar cu o finantare corespunzatoare, inca de la infiintare Universitatea
Agora a fost preocupata de asigurarea unor resurse financiare suficiente, destinate
amenajarii si Intretinerii spatiilor de Invatamant inchiriate, achizitionarii campusului
actual, reabilitarii cladirilor aflate In proprietatea fundatiei, Intretinerii si modernizarii
intregii baze materiale.

In primii zece ani de activitate aceste resurse au fost asigurate in principal din
contributia fondatorilor, taxele de scolarizare, cercetare stiintifica, donatii si
sponsorizari, sumele provenite din proiecte europene fiind In aceasta perioada relativ
mici. Aceasta situatie a permis totusi investitii de anvergura pentru dezvoltarea bazei
materiale proprii, ceea ce a reprezentat mai mult de 30% din suma totala a incasarilor.

Prin fundamentarea bugetelor proprii de venituri si cheltuieli si a planurilor
operationale si strategice, Universitatea Agora face dovada cda dispune de surse
diversificate de finantare si de rigoare in planificarea si definirea politicilor de investitii
si de gestiune financiard, atat pe termen scurt, cat si In perspectiva, pentru realizarea
misiunii si a obiectivelor fixate.

Fara a dispune de finantare din partea statului - mai mult, fiind obligati la un
moment dat sa contribuim cu 10% din incasari pentru finantarea invatamantului de
stat, In ciuda crizei economice profunde, Universitatea Agora continua politica de
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investitii si de modernizare a bazei materiale, precum si alocarea de fonduri pentru
acordarea in continuare burselor pentru studenti.

Se intocmesc anual rapoarte de auditare externda a activitatii financiare a
universitatii. Acestea sunt aduse la cunostinta comunitatii academice si a tuturor
persoanelor interesate, prin publicarea pe pagina web: www.univagora.ro.

4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme
de sprijin material pentru studenti

Universitatea Agora, ca institutie particulara de invatamant superior si-a propus,
inca de la infiintare, sa stimuleze din resurse proprii studentii pentru performantele lor
la Invatatura, sau sa-i sprijine pe cei cu nevoi speciale. Universitatea Agora acorda burse
si ajutoare sociale studentilor sai de la ciclurile de studii universitare de licenta.

Articolul 101 din Carta universitara stipuleaza: ,Bursele de studii, specializare si
perfectionare in strdindtate ale personalului didactic si studentilor se atribuie prin
concurs organizat de universitate”. Un student poate beneficia Intr-un semestru de o
singura bursa.

Senatul Universitatii Agora a hotdrat ca studentii sa poatda beneficia de trei
categorii de burse: bursa Agora, bursa de merit, bursa sociald. Pentru a incuraja spiritul
de competitivitate, Senatul Universitatii Agora a hotarat acordarea unor burse de merit
pentru studentii cei mai merituosi.

Bursa de studiu Agora acopera integral taxa de scolarizare pentru urmarea
cursurilor si se obtin in urma unui examen de admitere.

Bursa de studiu Agora nu se mai acordd pentru urmatorul semestru, in
urmatoarele conditii: nepromovarea unui examen in sesiunea normald de examene;
media generala pentru fiecare semestru mai mica de 7,00 (sapte).

Bursa de merit acopera integral taxa de scolarizare. Pentru studentii din anul I, I,
[II de la invatamantul de zi integralisti, in functie de rezultatele obtinute la invatatura la
sfarsitul anului universitar anterior se acorda bursa studentului/ei care a obtinut cea
mai mare medie din anul respectiv, in situatia In care media este mai mare sau egala cu
9,00 (noua).

Pentru toate categoriile de burse studentii trebuie sa indeplineasca urmatoarele
cerinte:

- prezenta la toate activitatile didactice prevazute in planul de invatamant;
- participarea la toate formele de verificare pe parcursul semestrului, stabilite de
titularul de disciplina.
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Sefe de promotie aflate in prezidiul ,Cursului festiv”

Bursa de merit nu se mai acorda pentru urmatorul semestru, in urmatoarele
condifii: nepromovarea unui singur examen in sesiunea normald de examene; media
generala pentru fiecare semestru mai mica de 9,00 (noua).

Bursa sociala acopera 50% din cuantumul taxei de scolarizare. Restul de plata se
achita in cel mult trei rate esalonate.

Bursa sociala nu se mai acorda pentru urmatorul semestru, In urmatoarele
conditii: nepromovarea unui singur examen in sesiunea normald de examene; media
generala pentru fiecare semestru mai mica de 7,00 (sapte).
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A.3. PERSONALUL DIDACTIC

A.3.1. Recrutarea si angajarea personalului

Conducerea universitatii acorda o atentie deosebita recrutdrii de personal
didactic competent si cu vocatie pedagogica, in vederea ocuparii posturilor didactice
vacante. Infiintarea si scoaterea la concurs a posturilor didactice, conditiile privind
participarea la concurs a candidatilor, Inscrierea la concurs, numirea comisiilor de
concurs si desfasurarea concursurilor, finalizarea acestora se face in conformitate cu
prevederile legale 1n vigoare, conform cartei universitare.

Personalul didactic si de cercetare din universitate este recrutat pe baza de
concurs. Propunerile pentru scoaterea la concurs a posturilor vacante apartin
departamentului, iar Consiliul facultatii analizeaza, avizeaza propunerile si le inainteaza
spre aprobare Senatului. Posturile scoase la concurs sunt publicate in termenul legal in
Monitorul Oficial, intr-un cotidian de circulatie nationala si pe site-ul universitatii.

Dupa depunerea dosarelor de concurs, candidatii sunt evaluati de catre comisia
de concurs, care intocmeste un raport in care mentioneaza rezultatele concursului.
Dupa validarea rezultatelor concursului de catre Senat sau, dupa caz, Consiliul National
de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare, cadrul didactic este
titularizat incepand cu semestrul urmator, prin decizia rectorului.

Angajarea de cadre didactice noi se face prin incheierea unui contract de munca
cu universitatea, reprezentata prin presedintele consiliului de administratie, iar
atributiile postului sunt consemnate in Fisa postului.

1. Personal didactic titular in anul universitar 2016-2017

1.1. Profesori universitari

Nr. Nume / Foto Competente+CV+Lucrari Informatii utile
1  DZITAC IOAN Competente si domenii de Rector: 2012-2016; 2016-2020|
l l interes: Matematica,

Informatica, Sisteme rector@univagora.ro,
ioan@dzitac.ro,

informatice de asistare a Tol [Fax: +40 350 101 032

deciziilor, Logica

computationald/ fuzzy, Soft Audiente Rectorat (parter):
computing Miercuri 11-12, 16-17

# CV (RO, 2017): PDFE Consultatii Lab. IT:

# Lucrari (RO, 2017): PDF Miercuri 12-13

# CV (EN, 2017): PDE
# Works (EN, 2017): PDF

http://univagora.ro/ro/academic/personal/
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A.3.2. Personalul didactic titularizat

Personalul didactic angajat Indeplineste toate cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice.

Titularii de disciplind detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor
posturilor ocupate si au pregatire pedagogica atestata.

Toti titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului
de invatamant, care acopera problematica disciplinelor prevazute in planurile de
invatdamant ale programelor de studiu. Conducerea universitatii asigura multiplicarea
lucrdrilor si punerea lor la dispozitia studentilor prin intermediul bibliotecii, Intr-un
numar suficient de exemplare. Situatia In detaliu pe discipline, cu numarul de exemplare
si cota cartilor din bibliotecd este prezentata in rapoartul de autoevaluare al
programului de studiu selectionat ca parte a evaluarii institutionale.

Pentru asigurarea calitatii activitatilor didactice, personalul didactic titularizat in
invatamantul superior acoperd, Intr-un an universitar, cel mult trei norme didactice,
indiferent de institutia de invatamant in care isi desfisoara activitatea. Gradul de
indeplinire a acestui criteriu de calitate este verificat de catre conducerea universitatii,
la fiecare inceput de an universitar.

A.3.3. Personalul didactic asociat

Posturile din statele de functiuni ale departamentelor sunt Incadrate partial cu
cadre didactice asociate, care corespund din punct de vedere al calificarii profesionale si
conditiilor legale cerute pentru ocuparea posturilor. Cadrele didactice asociate au facut
cunoscut numarul de ore si tipul activitatilor didactice prestate prin asociere la alte
universitati si au acceptul institutiei in care au functia de baza, prin adeverinta semnata
de conducatorul acesteia.

[ 7
Scoala de vard ,Politici educationale. Relevantd si eficientd”,
organizatd in colaborare cu Academia Romdnd
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B. EFICACITATE INSTITUTIONALA
B.1. CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDIU

S.B.1.1. Admiterea studentilor

1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu
oferite de institutie

Conform Art. 78 alin. (1) din Carta universitara, admiterea candidatilor pentru
anul I de studii in comunitatea academica a Universitatii Agora se face pe baza criteriilor
generale stabilite de Ministerul Educatiei Nationale, a Cartei universitare si a
Regulamentului propriu privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere.

Evaluarea candidatilor este obiectiva, nediscriminatorie, bazandu-se exclusiv pe
competentele candidatilor.

Toate informatiile referitoare la admitere sunt postate si actualizate permanent
pe site-ul universitatii, sunt afisate la sediile universitatii si publicate periodic in mass
media.

In vederea recrutarii de studenti si a cresterii vizibilitatii institutiei, universitatea
organizeaza campanii publicitare in mass-media si social-media, prin actiuni de
informare a opiniei publice. Aceste campanii si actiuni vizeaza cu precadere
promovarea universitatii in zona de Nord-Vest a tarii.

Departamentul de marketing universitar desfasoara o activitate sustinuta de
prezentare a ofertei educationale a universitatii, atat la sediile segmentelor {int3, cat si
la sediile proprii, pentru crearea unei imagini reale si corecte asupra actului educational
desfasurat la Universitatea Agora.

2. Practici de admitere si organizarea studiilor

Admiterea se organizeaza pe facultati si programe de studiu, pe baza de dosar, In
ordinea ierarhica a mediilor de absolvire a liceului.

La concursul de admitere in anul I sunt admisi numai absolventi de liceu, care au
promovat examenul de bacalaureat, pe baza diplomei de bacalaureat (sau a unei
diplome echivalente).

Pentru obtinerea burselor Agora se organizeaza concurs de admitere. Perioada
de Inscriere a candidatilor, disciplinele de concurs si programarea sustinerii probelor,
programele si bibliografia aferente, numarul de locuri pe facultati si programe de
studiu, precum si alte informatii privind concursul de admitere sunt aduse la cunostinta
celor interesati cu cel putin sase luni Tnainte, la sediul universitatii, precum si pe site-ul
http://univagora.ro/.

Raporturile contractuale Universitate-Student sunt bine definite prin contracte
de studii in care sunt stipulate drepturile si obligatiile celor doua parti.

In conformitate cu autorizatiile de functionare provizorie obtinute prin hotirari
de guvern, conform Legii nr. 1/2011 actualizata prin modificarile si completarile
ulterioare, studiile de licenta se organizeaza la forma de Invatamant cu prezenta in
campus (Invatamant cu frecventa -IF).

Studiile universitare de licenta organizate de catre Universitatea Agora au durata
diferita, astfel:

a) patru ani pentru studentii din domeniul drept;
b) trei ani pentru studentii din domeniul stiinfelor economice Inmatriculati incepand
cu anul universitar 2005-2006 si urmatorii. Potrivit prevederilor Legii nr. 288/2004,
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acesti studenti fac parte din categoria ,studiilor universitare de licenta”, primul ciclu
din filiera 3-2-3, adica licenta (3 ani), masterat (2 ani), doctorat (3 ani).

Pe durata studiilor universitare de licenta studentii acumuleaza un numar de 180
sau 240 puncte-credit, in functie de durata studiilor (3 sau 4 ani).

Un an de studiu are un numar minim de 60 puncte-credit obtinute din discipline
obligatorii si optionale. Studentul poate ob{ine un numar suplimentar de puncte-credit
prin promovarea unor discipline facultative. Fiecare semestru de studiu are, in medie,
30 puncte-credit.

Licenta de trei ani este, prin lege, echivalenta cu cea de patru ani, ob{inuta de
promotiile anterioare aplicarii Legii nr. 288/2004. Absolventii studiilor de licen{a au
acces la programele studiilor de masterat.

Finantarea studiilor universitare este asigurata prin taxe de scolarizare aprobate
anual de catre Senatul Universitatii Agora, precum si din alte surse puse la dispozitie de
catre Fundatia Agora.

Continutul studiilor de licenta este diferentiat prin planuri de Invatamant
elaborate pe programe de studiu de catre consiliul facultatii pentru un ciclu complet de
pregatire si aprobate de senat.

Planul de invatamant al fiecarui program de studiu defineste si delimiteaza
competentele generale si competentele de specialitate ale studiilor de licenta.

Orice modificare a planului de {invatamant se face la propunerea
departamentului, cu avizul consiliului facultatii si aprobarea de catre senat si intra in
vigoare cu prima promotie de studenti a urmatorului an universitar.

Planul de Invatamant asigura un nivel de calificare adecvat exercitdrii unei
profesii definite prin ,Cadrul national al calificarilor universitare”.

Intregul continut al planului de invatdmant este centrat pe student, in sensul ci
disciplinele incluse in plan izvorasc din nevoile stringente ale activitatilor practice
specifice domeniilor in care vor lucra studentii.

Planul de invatamant, avizat de catre Senatul universitatii contine discipline
fundamentale, de specialitate si complementare, fiecare disciplina putand avea caracter
obligatoriu, optional sau facultativ. Ponderea diferitelor categorii de discipline in
structura planului de invatamant corespunde standardelor nationale de evaluare
academica.

Nomenclatorul disciplinelor de studiu din planul de invatamant, numarul de ore
pe categorii de activitati didactice, precum si incadrarea acestora intr-o categorie sau
alta de discipline sunt stabilite conform normativelor in vigoare. Pentru domeniul
»economic” UAO participa la consultari colegiale, organizate la nivel national, in cadrul
Asociatiei Facultatilor de Economie din Romania (AFER), Universitatea Agora fiind
membru fondator al acesteia.

Disciplina de studiu reprezinta elementul formativ de baza care reprezinta
activitati unitare atribuite unui continut formativ distinct.

O disciplina de studiu poate fi constituita din activitati de predare (curs)
seminarizare, lucrari practice, lucrari de laborator, elaborare de proiecte etc.

In cadrul planului de invitimant, fiecare disciplinid de studiu se caracterizeazi
prin:

- durata atribuita pentru studiere, reprezentata prin desfasurarea acesteia pe
semestre si/sau ani de studiu;

- numarul de ore pe saptamana didactica in structura pe tipuri de activitati: curs,
seminar, laborator etc.;
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- numarul de puncte-credit asociate disciplinei; forma de evaluare finala (examen - E,
colocviu - C, verificare pe parcurs - V), in urma careia studentul obtine o nota finala
dela 10la 1.

Disciplinele fundamentale asigura studentilor o pregatire stiintifica de baza,
necesara unei profesii, suficienta pentru a realiza pregatirea de specialitate, conform
obiectivelor specializarii.

Disciplinele de specialitate asigura cunostinte temeinice proprii unei anumite
ramuri de stiinta restranse la un domeniu de activitate bine delimitat si care permit
studentilor sa se consacre studiului de confinut al domeniului respectiv.

Disciplinele complementare asigura completarea cunostintelor fundamentale si
de specialitate cu cunostinte din alte domenii, dar care converg spre desavarsirea
formarii profesionale a viitorului specialist.

Disciplinele obligatorii sunt alcatuite din discipline fundamentale, de specialitate
si complementare, a caror parcurgere trebuie indeplinitd intocmai in cadrul unui
program de studiu.

Disciplinele optionale permit studentului sa aleaga din oferta planului de
invatamant una sau mai multe discipline ale unui pachet, stabilindu-si propria
traiectorie de specializare. Pachetul disciplinelor optionale, alcatuit din cel putin doua
discipline este unic Intr-un semestru universitar. El se distribuie 1n anii II si III de studiu.
Pachetul este constituit din discipline care, de reguld, sunt discipline de specialitate sau
fundamentale, altele decat cele ce apartin programului de studiu definit prin planul de
invatdamant, dar care sunt incluse in planurile de invatamant ale celorlalte programe de
studii scolarizate de Universitatea Agora si care apartin aceluiasi domeniu de stiinte.

Disciplinele obligatorii, precum si cele optionale alese de catre studenti,
reprezinta pachetul global de discipline ce urmeaza a fi studiate pentru obtinerea
diplomei de licenta. Acestea trebuie parcurse in totalitate, pentru a obtine cele 60 de
puncte-credit necesare promovarii anului de studiu.

Disciplinele facultative sunt materii liber alese pe care studentul le parcurge in
mod benevol si care au ca scop largirea orizontului de cunoastere in domenii de cultura
stiintifica adiacente, sau diferite de programul de studiu urmat, precum si extinderea
cunostintelor in domeniul de studii ales. In urma consultirilor repetate cu reprezentanti
ai mediului de afaceri, planurile de invatamant au in componenta discipline facultative
propuse de catre agenti economici, care sa raspunda cerintelor pietei.

Un plan de invatamant poate cuprinde cel mult trei, respectiv patru discipline
facultative, pentru intreaga durata a ciclului de licenta.

Disciplinelor facultative li se atribuie puncte-credit in afara celor 180, respectiv
240 ale ciclului de licenta.

Disciplinele prevazute in planurile de invaiamant ale programelor de studii
scolarizate de catre Universitatea Agora au o succesiune logica, astfel incat cunostingele
acumulate la disciplinele din semestrele anterioare sa permita Insusirea optima a
cunostintelor de la disciplinele prevazute in semestrele ulterioare.

Formarea practica la ciclul de licenta este asigurata pe doua cai:

- prin accentuarea caracterului pragmatic al disciplinelor, acordand o pondere mai
mare orelor de activitati aplicative;

- prin stagii compacte de practicd, In perioade special prevazute in structura anului
universitar.

Practica de specialitate este obligatorie. Ea se organizeaza compact, cu o durata
diferita, asa cum se precizeaza si cum se prevede in planul de invatamant si saptamanal
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incepand din anul universitar 2016-2017 pentru programele de studii Management, CIG
si Politie Locala.

In termenele si potrivit criteriilor comunicate in timp util, studentul va alege
disciplinele optionale si facultative prevazute in planurile de Invatamant. Asupra
alegerii, exprimata in scris, nu se poate reveni dupa semnarea contractului anual de
studii.

Planurile de invatamant, potrivit standardelor nationale de evaluare, au o
incarcare medie saptamanala de 20-24 ore de activitati didactice (curs, seminarii,
laboratoare, proiecte etc.), pentru disciplinele obligatorii si optionale.

Fisele disciplinelor contin competentele cognitive, tehnice, profesionale si
afectiv-valorice ce sunt realizate, modul de examinare si evaluare, modul de organizare
si continutul examenului pentru certificarea asimilarii competentelor.

Studiile se incheie cu sustinerea ,,examenului de licenta”.

B.2. REZULTATELE INVATARII

S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare ob{inute
1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Investitia in educatie se realizeaza in scopul formarii de profesionisti capabili sa
se implice In progresul economic si social; integrarea absolventilor pe piata muncii
valorificind competentele dobandite in anii de studiu reprezinta astfel recunoasterea
programelor universitare. De aceea este importanta dimensionarea si adaptarea ofertei
educationale a Universitatii Agora in conformitate cu previziunile pe termen mediu si
lung privind cerintele de calitate si continut, exprimate de angajatori, In cadrul
colabordrii cu mediul de afaceri.

Studentii Agora de vorbd cu reprezentanti ai mediului de afaceri din Transilvania

Periodic, universitatea, prin Departamentul ALUMNI realizeaza analize ale
insertiei absolventilor pe piata muncii, tipul locului de munca ocupat si nivelului
ierarhic atins in organizatia angajatoare.

Datele obtinute de la departament sunt prelucrate si analizate de conducerea
universitatii. De aici rezultd ca un numar de peste 50% dintre absolventi au ocupat
locuri de munca in conformitate cu specializarea absolvita.
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Specializarea Promotia | Numdrul studentilor Angajati la Pondere
care au promovat nivelul (conform

examenul de licentd calificdrii standard

universitare ARACIS - -

minim 50%)
Drept 2012 68 35 51,47%
2013 64 33 51,56%
2014 76 40 52,63%
2015 59 31 52,54%
Management 2012 38 20 52,63%
2013 28 14 50%

2014 29 15 51,74%
2015 23 15 65,21%
Contabilitate si | 2012 27 16 59,25%
informatica de | 2013 24 13 54,16%
gestiune 2014 16 9 56,25%
2015 11 7 63,63%

Situatia ocupdrii unui loc de muncd in conformitate cu specializarea absolvita
Adaptarea programelor de studiu existente si extinderea ofertei educationale,
tindnd seama de necesitdtile de pe piata muncii este un aspect important privind

valorificarea competentelor prin angajare.

2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Cunostintele, competentele si abilitatile dobandite pe parcursul anilor de studiu
sunt suficiente pentru a permite absolventilor sa se angajeze pe piata muncii, sa invete
permanent si sa continue studiile universitare in ciclul urmator. Absolventii au astfel
posibilitatea sa-si dezvolte abilitatile profesionale prin continuarea studiilor
universitare.

Incepand cu anul universitar 2013-2014, in conformitate cu H.G. 581/30 iulie
2013 - M.Of. nr. 500 - 08.VII1.2013 privind acreditarea domeniilor de studii universitare
de master, in cadrul UAO functioneaza doua programe de master, astfel:

e Managementul resurselor umane (4 semestre), IF, 120 credite transferabile, 50 de
locuri;
e Stiinte penale si criminalistica (2 semestre), IF, 60 credite transferabile, 50 de locuri.

Incepand cu anul universitar 2015-2016 se desfisoard masteratul de Cercetari
Criminalistice Aplicate (4 semestre), aprobat prin hotararea Consiliului ARACIS din
27.11.2014, in domeniul de studiu Drept, domeniu acreditat conform H.G. 581/30 iulie
2013. Forma de invatamant pentru acest master este IF, 120 credite transferabile.

Situatia licentiatilor Agora care au urmat ciclul II de invatamant se prezinta in
tabelul urmator:
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Specializarea | Promotia Numadrul Numadrul Pondere

studentilor care au studentilor (conform

promovat examenul licentiati standard

de licenta admisi la studii ARACIS -

de master minim 20%)

Drept 2014 76 16 21,05%
2015 59 12 20,33%

Management 2014 29 9 31,01%
2015 23 6 26,08%

Contabilitate si 2014 16 4 25,00%
informatica de [ 5015 11 3 27,27%

gestiune

3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si

personala asigurate de universitate

Universitatea Agora a fost si este preocupatda In permanenta de gradul de

satisfactie a studentilor in raport cu oferta educationala a universitatii si cu serviciile
oferite, precum si cu modul in care studentii considera ca acestea contribuie la
dezvoltarea lor profesionala si personala.

Pentru a putea cuantifica nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu actul

educational, dar nu numai, Departamentul de marketing universitar, in colaborare cu
Centrul de informare, consiliere si orientare in cariera elaboreaza si aplica anual un
chestionar in randul studentilor universitatii.

Prin intermediul acestui chestionar se urmareste cuantificarea modului in care

studentii apreciaza urmatoarele aspecte:

modul de predare in cadrul orelor de curs, seminar si laborator (chestionarele difera
in functie de programul si anul de studiu);
comunicarea cu personalul diverselor compartimente functionale;
relationarea si comunicarea cu profesorii;
planul si programa de invatamant;
modalitatea de evaluare pe parcursul semestrului si la examene ;
modul In care se considera just sistemul de evaluare/notare aplicat de catre cadrele
didactice;
structura orarului;
conditiile materiale;
oportunitatea diversificarii ofertei educationale;
oportunitatea oferirii de servicii suplimentare (exemplu: deschiderea unui centru de
supraveghere a copiilor pe durata participarii parintilor la cursuri). Ca urmare, din
anul 2012 functioneaza in incinta campusului Agora o gradinita si o scoala
elementara.

In urma prelucrarii datelor pentru ultimii cinci ani academici a rezultat situatia

prezentata in tabelul de mai jos:
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Cum apreciati aportul Universitatii Agora la dezvoltarea dumneavoastra
profesionala si personala?
Foarte .. | Multumit | Satisfacator | Nesatisfacator el :
mul'gumlt neexprlmate

2012- Facultat_ea ) de
2013 Drept si Stiinte

Economice 71,00% | 25,00% 0,50% 0,00% 3,50%
2013- Facultat_ea ) de
2014 Drept si Stiinte

Economice 41,00% | 45,00% 10,00% 0,00% 4,00%
2014- Facultat_ea ) de
2015 Drept si Stiinte

Economice 40,00% | 41,00% 14,00% 0,00% 5,00%

Facultatea de

Stiinte
2015- Economice 38,00% | 46,00% 10,00% 0,00% 6,00%
2016 Facultatea de

Stiinte Juridice

si

Administrative | 35,00% | 49,00% 10,00% 0,00% 6,00%

Facultatea de

Stiinte

Economice 37,00% | 46,00% 12,00% 0,00% 5,00%
2016-

Facultatea de
2017 .. -

Stiinte Juridice

si

Adminstrative | 33,00% | 52,00% 10,00% 0,00% 5,00%

In ceea ce priveste nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald §i personald asiguratd de Universitatea Agora, in urma compararii rezultatelor
centralizarii chestionarelor aplicate se observa o repartizare echilibratd intre nivelul de
statisfactie "Multumit” si “Foarte multumit”, in jurul valorii de 40%, repectiv un procent
intre 10% s1 15% pentru nivelul de satisfactie ”Satisfacator” pe intraga durata de observare
de cinci ani. O abatere putin mai mare, de la valoarea de 40%, se constata in cazul studentilor
de la Facultatea de Stiinte Juridice si Adminstrative. In 2015, in spiritul recomandarilor
ARACIS din 2010, Facultatea de Drept si Stiinte Economice a fost divizata in doua facultati.

Anul universitar 2012-2013 este anul in care Universitatea Agora a inceput evaluarea
satisfactiei studentilor in format electronic. Se poate observa o discrepanta intre nivelul de
satisfactie “Foarte multumit” din acest an comparativ cu anii urmatori unde gradul de
satisfactie a fost relativ stabil. Diferenta respectiva se poate explica prin reticenta din primul
an fatd de obiectivitatea metodei in format electronic (tendinta studentilor a fost de a nota cu
Foarte bine).
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4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Daca in cadrul seminariilor clasice studentul este obligat sa urmareasca o schema
logica propusa de profesor pentru a-si Insusi cunostintele de specialitate, in cadrul
atelierului de invatare interactiva acesta, consultand bibliografia indicata de catre
profesor, are propriul ritm si structura logica de invatare, fiind asistat de catre cadrul
didactic In timpul consultatiilor.

Atelierul de invatare interactiva (sala ,multimedia”) este dotat cu mijloace
moderne, ceea ce faciliteaza accesul studentilor la mai multe surse de informare, dandu-
le astfel posibilitatea sa studieze in mod individual, avandu-1 alaturi pe cadrul didactic
pentru explicatiile necesare.

Liceeni in vizitd la UAO

Atat In cadrul acestui atelier, precum si in cadrul seminariilor, consultatiilor si
activitatii de tutorat, cadrele didactice au la dispozitie posibilitatea de a comunica
electronic cu fiecare student in parte, prin intermediul portalului web al Universitatii
Agora, toate cadrele didactice si studentii universitatii avand adrese de email pe server-
ul universitatii.

5. Orientarea in cariera a studentilor

Pentru studenti este organizat Centrul de consiliere si orientare in carierd
(acreditat de Ministerul Muncii, conform legii) In cadrul caruia cadrele didactice i
indruma si consiliaza pe intreg parcursul procesului de perfectionare academica, astfel:
- gestionarea activitatii studentesti de catre Indrumatorii de an, care coordoneaza
activitatea studentilor si sistematizeaza propunerile si nevoile acestora in legatura
cu modul de desfasurare a actului educational;

- informarea privind sistemul de credite de studii transferabile, regulamentele
universitatii, structura anului universitar;

- informarea privind modalitatile prin care pot beneficia de dotarile tehnico-materiale
ale universitatii:

e accesul la bibliotec3,

e accesul la internet si alte facilita§i oferite in cadrul laboratorului de

informatica,

e alocarea unei casute de e-mail personale, gazduita pe server-ul universitatii,

e posibilitatea de a primi informatii legate de activitatile organizate in cadrul

universitatii pe adresa de e-mail;

Pag. 53 din 86



Universitatea Agora - Raport de autoevaluare institutionala

- modalitatea de a consulta cursurile universitare precum si alte documente
recomandate de cadrele didactice pe parcursul desfasurarii cursurilor si
seminariilor;

- prezentarea competentelor pe care le pot obtine prin parcurgerea unui anumit
traseu de studii;

- consiliere In alegerea disciplinelor optionale si facultative, astfel incat cunostintele
dobandite in cadrul acestor cursuri sa raspunda cerintelor individuale de
aprofundare a unui domeniu de studiu, sau nevoii de cunoastere a unor informatii
din domenii complementare celui in care a optat sa se specializeze;

- implicarea in proiectele de cercetare elaborate si coordonate de cadrele didactice
universitare, precum si In organizarea diverselor manifestari stiintifice, culturale si
sportive gazduite de universitate;

- consultarea in vederea desfasurarii stagiului de practica, astfel incat aceasta
perioadda sa vind in sprijinul studentilor in alegerea unui domeniu in care sa
profeseze dupa finalizarea studiilor de licenta;

- sprijin in stabilirea unei strategii de angajare dupa absolvirea facultatii si punerea in
aplicare a mijloacelor necesare in realizarea acestui demers;

- cum se completeaza un CV (punerea la dispozitia celor interesati a formularului de
CV european);

- cum se elaboreaza o scrisoare de intentie;

- care sunt etapele de pregatire si desfasurare a unui interviu de angajare;

- care sunt competentele si abilitatile necesare pentru angajarea intr-un anumit
domeniu;

- care sunt pasii importanti In construirea si consolidarea unei cariere in functie de
domeniul ales si categoria de institutii vizata;

- organizarea unor dezbateri care sa aiba drept teme: drepturile si obligatiilor
tinerilor angajati, modalitatile in care se pot fructifica programele de incurajare a
spiritului antreprenorial, cerintele angajatorilor etc.

- adaptarea, In masura posibilitatilor a programelor de invatamant si a mijloacelor de
predare in vederea deprinderii abilitatilor necesare pentru integrarea pe piata fortei
de munc3;

- organizarea de workshop-uri avand ca scop formarea abilitatilor de lucru in echipa,
managementul carierei, tehnici de negociere s.a.

- prezentarea periodica a oportunitatilor de angajare oferite de organizatiile publice
sau private de la nivel local, national si international;

- informare si consiliere In vederea obtinerii de burse de studiu si/sau stagii de
pregatire in strdinatate;

- organizarea unor excursii tematice in urma carora studentii pot obtine informatii
practice care sa faciliteze asimilarea informatiilor teoretice discutate in cadrul orelor
de curs sau seminar si care sa-i poata ajuta In alegerea unui domeniu in care isi pot
construi o cariera;

- aplicarea unor chestionare in baza carora se stabilesc, in colaborare cu sefii
dedepartament si titularii de curs, temele pentru cercurile stiintifice;

- consilierea in alegerea temei lucrarii de licenta si etapele elaborarii acesteia;

- stabilirea celor mai eficiente mijloace de acumulare a cunostintelor prin:

e elaborarea unui plan concret de studiu,

e gestionarea eficienta a timpului acordat studiului,

e Insusirea unor tehnici optime de luare a notitelor la cursuri si seminarii,
e formarea unor deprinderi de lecturare eficients,
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e Insusirea unor tehnici de invatare eficienta;

- identificarea, In functie de exigentele fiecarui solicitant si aspiratiile sale
profesionale, a celor mai eficiente cai de perfectionare: cursuri de master, programe
de perfectionare a adultilor s.a.

- prezentarea ofertelor de angajare in timpul vacantelor studentesti, sau dupa
absolvire;

- crearea unei baze de date cu studentii si absolventii care doresc sa se angajeze;

- crearea unei baze de date privind evolutia si managementul carierei celor care au
absolvit cursurile de licenta in cadrul Universitatii Agora.

Studentii de la stiinte economice participa la cele doud cercuri stiintifice
organizate In cadrul departamentului: Cercul de Contabilitate si Cercul de Management,
organizate sub conducerea confuniv.dr. Nicusor Burta, respectiv conf.univ.dr. lonut
Pandelica.

Studentii de la Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative au la dispozitie
doua cercuri stiintifice: Drept privat, coordonat de lector univ. dr. Radu Florian,
respectiv Drept public, coordonat de conf.univ.dr. Laura Popoviciu.

Din anul II de studiu studentii isi pot alege tema pentru lucrarea de licenta, de
cele mai multe ori continuand cercetarea din cadrul cercurilor, profesorul coordonator
indrumandu-i prin activitate de tip tutorat, pana la sustinerea acesteia. De asemenea,
titularii de discipline au obligatia sa desfasoare activitate de consultanta, pe baza unui
program stabilit In cadrul departamentului.

B.3. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

S.B.3.1. Programe de cercetare

1. Programarea cercetarii

Inca de la infiintare Universitatea Agora si-a asumat dubla misiune de formare a
elitelor, dar si de implicare, prin cercetare aplicativa, in activitati de consultanta de
specialitate, in procesul de dezvoltare a regiunii. Promovarea cercetdrii stiintifice a
condus la cresterea nivelului de pregatire a specialistilor de Tnalt nivel si consolidarea
prestigiului institutiei si, totodata, a contribuit, prin rezultatele financiare obtinute, la
modernizarea continuad a dotarii laboratoarelor si a infrastructurii universitatii.

Strategia de cercetare a universitatii este adoptata in senatul universitatii si face
parte integranta din planurile multianuale si planurile operationale anuale propuse de
consiliile facultatilor.

Jaloane generale in conceperea strategiei de cercetare si dezvoltare

Activitatea de cercetare reprezinta unul dintre vectorii directori in activitatea
oricarei institutii de invatamant superior. Pregatirea pentru re-acreditarea Universitatii
Agora trebuie sa vizeze in mod necesar si realizarea premiselor ridicarii nivelului sau de
competitivitate si In acest domeniu.

Strategia de cercetare tine seama de urmatoarele repere generale: politica
finantarii competitive si Incadrarea in conceptele folosite pe plan national si
international.

Cadrul conceptual utilizat pe plan international si national

Organismele internationale, precum si institutiile nationale cum ar fi: Ministerul
Educatiei Nationale (MEN), Autoritatea Nationala pentru Cercetarea Stiintifica (ANCS),
sau Consiliul National al Cercetirii Stiintifice din Invitimantul Superior (CNCSIS)
promoveaza o serie de concepte si strategii, de care {ine seama si Universitatea Agora.
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Politica finantarii competitive

Activitatea de cercetare se poate derula cu succes atunci cand exista resursele
financiare, ca si cele de competenta si creativitate necesare. Din acest motiv in
Universitatea Agora se face o evaluare riguroasa a resursei umane si a resursei
materiale, resurse care se pot implica cu succes in activitatea de cercetare si, la nevoie,
se vor face investitii pentru a completa aceste resurse prin angajarea personalului
specializat si asigurarea suportului experimental.

In practica organismelor internationale si nationale care finanteazi,
administreaza sau coordoneaza cercetarea s-a generalizat practica finantarii selective,
prin competitii deschise si transparente a proiectelor de cercetare, pe baza capacitatilor
de conceptie ce decurg din resursele de competentd, creativitate sau de alta natura,
evidentiate de fiecare proiect. Adoptarea acestei politici In cadrul Universitatii Agora
constituie o conditie indispensabilad pentru Inregistrarea unor progrese in domeniu.

Cu toate ca Universitatea Agora este o institutie relativ mica, prin legaturile
institutionale inter-universitare in plan national si international a reusit sa atraga
fonduri pentru cercetare, prin programe de parteneriat si proiecte de cercetare comune
cu institutii din Romania si din China, India, SUA, Norvegia.

De asemenea UAO este orientatd pe urmatoarele directii principale:

e cercetarea cu rezultate imediate, producatoare de fonduri suplimentare (contracte
cu IMM-uri sau antreprize mai mari, care doresc anumite solutii la cheie pe care un
colectiv de cercetare de la Universitatea Agora le poate oferi in timp util);

e studiile interne, fara pretentii de omologare ca activitati de cercetare veritabile,
pentru propria dezvoltare si extindere a activitatii didactice (studiu de fezabilitate si
oportunitate pentru infiinfarea unei noi facultati cu specializari bine cotate pe piata
muncii, pentru care Universitatea Agora ar fi capabila sa asigure resursele necesare
si ar putea avea o resursa confortabila de candidati);

e participarea ca parteneri asociati, prin cercetatori solitari sau colective de cercetare
la diferite proiecte de tip consortiu (atat pentru castig de expertiza si crearea unui
portofoliu care sa ne faca competitivi in perspectiva, cat si pentru atragere de
fonduri);

e crearea de premise pentru consolidarea de colective de cercetare puternice, care sa
poata propune si conduce proiecte cu sanse de finantare in competitia tot mai dura
impusa de cerintele UE.

Cercetarea stiintifica reprezinta o componentd importanta a misiunii asumate de
universitate, care trebuie sa asigure consolidarea imaginii institutiei la nivel national si
international si, totodatd, sa contribuie - prin contracte - la Imbunatatirea finantarii
intregii activitati. Universitatea si-a propus abordarea, In mod prioritar a unor tematici
de interes national, dar si adresate comunitatii euroregionale din care face parte:

- douad module Jean Monnet;

- catedra Jean Monnet;

- centru de documentare europeana;

- centru de informare europeana;

- centru de formare si testare ECDL;

- centru euroregional de prevenire si combatere a criminalitatii

transfrontaliere;

- programe cu finantare europeana (de tip POS-DRU) pentru sprijinirea

studentilor si absolventilor.

Cadrele didactice din Universitatea Agora desfasoara si activitati de cercetare
stiintifica bazate pe teme stabilite in cadrul programelor de doctorat, sau prin planul
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intern de cercetare intocmit la nivelul departamentului. In cadrul centrelor de cercetare
exista teme care fac parte din structura unor grant-uri, sau proiecte de cercetare de
excelenta.

2. Realizarea cercetarii

In clasificirile sectoriale utilizate de organismele internationale, inclusiv
institutii internationale de statistica, invatamantul superior este considerat sector al
economiei nationale (alaturi de sectorul privat de industrie si servicii, sectorul
guvernamental, sectorul non-profit si institutii internationale).

Din aceasta perspectiva, alocarea de fonduri pentru cercetare si dezvoltare
experimentala este considerata a fi investifie.

Prin strategia sa de cercetare, Universitatea Agora a adoptat acest cadru
conceptual si a luat In consideratie o serie de tipuri de activitati de alocare de resurse
pentru cercetare si dezvoltare experimentald, aplicabile in cadrul programelor de studii
proprii.

Derularea activitatii de cercetare si dezvoltare experimentald din perspectiva
strategiei adoptate de senatul universitar presupune semnificative componente de
informare, comunicare, stabilirea de contacte cu potentiali parteneri si agentii de
finantare a cercetarii.

Aceasta situatie a condus la dezvoltarea colectivelor de cercetare ale facultatilor,
avand la dispozitie infrastructura minimala necesara: calculatoare de ultima generatie
cu conexiune internet si adrese e-mail, imprimante, colectii de publicatii stiintifice,
cabinete unde membrii colectivelor de cercetare se intrunesc periodic.

In conformitate cu strategia adoptati sunt incurajate colectivele de cercetare si
mobilizeze majoritatea resurselor necesare unor proiecte de cercetare specifice, prin
grant-uri alocate pe baza de competitie de catre agentii de finantare nationale, sau
internationale.

Avand ca punct de plecare sarcinile specifice de colectare si diseminare de
informatii privind domeniile de interes, criteriile de eligibilitate a proiectelor, formatul
aplicatiilor de finantare, calendarul competitiilor organizate de diferitele agentii de
finantare, consiliul facultatii organizeaza periodic instruiri, conferinte, schimburi de
experientd, cu participarea conducatorilor si membrilor colectivelor de cercetare. La
aceste activitafi sunt invitati reprezentanti ai unor agentii de finantare, sau cadre
didactice din universitate si din afara acesteia.

Membrii colectivelor de cercetare sunt sprijiniti material pentru a participa la
manifestari stiinifice (conferinte, simpozioane, wokshop-uri, sau targuri de produse
specifice cercetarii).

Universitatea Agora actioneaza pentru recompensarea activitatii colectivelor de
cercetare in concordanta cu veniturile realizate prin contracte de cercetare.

In ultimii cinci ani s-au inregistrat progrese notabile, in ceea ce priveste
performanta in cercetarea stiintifica, in aceasta perioada obtindndu-se cele mai
insemnate succese:

- cotarea ISI a primei reviste romanesti de informatica economica;

- castigarea in anul 2008 a 2 din cele 4 module Jean Monnet alocate Romaniei;

- castigarea primului proiect de finantare euro-regionald, in valoare de 54 000 de
euro;

- castigarea a 4 proiecte europene in 2010, in valoare de peste 5 milioane de euro:
doua in parteneriat cu Academia de Studii Economice din Bucuresti, unul in
parteneriat cu Universitatea Tibiscus si ultimul in parteneriat cu Camera de Comert
si Industrie Bihor;
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- castigarea a 5 proiecte in 2014, in calitate de beneficiar, in valoare de 15.769.457,94
lei. Proiectele au fost implementate in parteneriat cu Camera de comert si Industrie
Bihor, Camera de Comert si Industrie Dambovita, AJOFM Dambovita, societati de
consultanta din: Oradea, Cluj si Bucuresti, Universitatea ,Babes Bolyai” Cluj -
Facultatea de Psihologie;

- implementarea, In perioada 2014-2015, a doua proiecte in calitate de partener,
impreuna cu Universitatea de Vest Timisoara, o fundatie si o asociatie din Timisoara,
respectiv Bucuresti.

3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele cercetdrii sunt valorificate prin publicarea in revistele universitatii,
precum si prin prezentarea la conferinte, simpozioane si manifestdri stiintifice
organizate de universitate, sau pe plan national si international.

Pentru diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice senatul a aprobat infiintarea
a cinci reviste de specialitate: Agora International Journal of Economical Sciences, Agora
International Journal of Juridical Sciences, International Journal of Computers,
Communication and Control, Agora International Journal of Administration Sciences si
Agora International Journal of Masters Studies.

Editura Universitatii Agora, acreditata de catre CNCSIS, publica manuale, carti,
cursuri, Indrumare de laborator, monografii, din dorinta de a pune la dispozitia
studentilor si a comunitatii rezultatele preocuparilor didactice si stiintifice ale cadrelor
proprii. Cadrele didactice proprii sunt obligate, prin hotararea senatului, sa realizeze In
fiecare an cel putin o lucrare stiintifica si sa participe la cel pufin doua conferinte
nationale In domeniul de activitate.

Universitatea beneficiaza de resurse umane cu specializare 1naltd, capabile sa
sustina dubla misiune a universitatii de formare si cercetare. Cercetarea stiintifica este
dominata de mai multi lideri, persoane cu experienta si rezultate remarcabile, In jurul
carora s-au format echipe de cercetare interdisciplinara.

De asemenea, doctoranzii desfasoara o intensa activitate de pregatire, cercetare
si formare profesionald in cadrul pregatirii pentru doctorat, in centre universitare de
prestigiu din tara si din strainatate.

In cadrul Universititii Agora functioneazi un centru de cercetare, cu mai mai
multe directii:

1. ,Cercetare-dezvoltare Agora” a fost infiintat in anul 2005, prin decizia
Senatului Universitatii Agora nr. 4668/11.10.2005, ca unitate de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica. Acesta functioneaza dupa un regulament propriu si cuprinde In
structura sa cadre didactice universitare, cercetatori, doctoranzi, masteranzi si studenti
cu preocupari stiintifice In domeniul economic si al tehnologiei informatiei.

Cercetare-dezvoltare Agora gestioneaza si coordoneaza activitatile a patru
colective:

a) Colectivul de cercetari in domeniul deciziei asistate de calculator si ,knowledge
management”;

b) Colectivul de dezvoltare si implementare a unor metode de conducere automata a
proceselor si implementarea tehnologiilor informatice in economie;

c) Colectivul de organizare a manifestarii stiintifice ,International Conference on
Computers, Communications and Control” (ICCCC);

d) Colectivul de redactie al revistei ,International Journal of Computers,
Communications and Control” (IJCCC), revista indexata ISI Thomson Scientific.

2. In anul 2005 Universitatea Agora, In colaborare cu Institutul de Studii Politice
,5an Pio V” din Roma a semnat protocolul de infiintare la Oradea a ,Centrului de
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cercetare italo-romdn” (Ce.R.I.R). Centrul a primit recunoasterea UNESCO in anul 2006.
Domeniile de cercetare sunt: Stiinte juridice, Stiinte economice, Studii europene, Stiinte
politice, Istorie.

3. In decembrie 2006 s-a decis infiintarea ,Centrului de studii europene” (CSE).
Acesta are ca scop: initierea unor noi directii de cercetare a modalitatilor actuale de
aplicare In practica a legislatiei europene, popularizarea folosirii active de catre
cetatenii romani si straini a mijloacelor legale si civice de care dispun, In vederea
asigurarii unor conditii optime si sigure de lucru, sprijinirea stiintifica si sub aspectul
aquis-ului comunitar european a agentilor economici romani, a ONG-urilor, in vederea
libera circulatie a marfurilor, libera circulatie a persoanelor, circulatia libera a
capitalului, libertatea de a presta servicii in statele comunitare, raportate la realitatea
acestor tari, intensificarea colaborarii dintre mediul academic si mediul de afaceri
romanesc si strain, prin furnizarea de date cu privire la politicile economice comune in
transporturi si monetare, la politica agricola comuna, dar si la alte politici comunitare,
organizarea unor campanii de informare cu privire la legislatia romaneasca si cea
europeand. In cadrul acestui centru au fost infiintate, in urma castigirii unor granturi
europene Centrul de documentare europeand, respectiv Centrul de informare europeand,
finantate de catre Comisia Europeana si Universitatea Agora, cu peste 200.000 Euro
pana in prezent, pentru finantarea actiunilor organizate in cadrul celor doua centre.

Simpozion anual consacrat Drepturilor omului

4. Centrul Euroregional de prevenire si combatere a criminalitdtii transfrotaliere a
fost creat in anul 2008, ca urmare a obtinerii contractului de finantare nerambursabila
R0O-2006/018-446.01.01.02.20 din Programul PHARE CBC Ro-Hu 2006. Membri
fondatori ai centrului, alaturi de Universitatea Agora sunt: Inspectoratul Judetean de
Politie Bihor, Inspectoratul Politiei de Frontiera al Judetului Bihor, Facultatea de Drept
din cadrul Universitatii din Debretin, Ungaria, Inspectoratele de Politie, respectiv Politie
de Frontiera din judetul Hajdu-Bihar, Ungaria.

5. In decembrie 2016 a fost infiintat un centru international de cercetdri in
domeniul drepturilor omului ,,CONEXIS”, in colaborare cu Universitatea ,Luigi
Vanvitelli” din Napoli, Italia.

Editura Universitatii Agora publica cu ISSN cinci reviste stiintifice si lucrarile
unor conferinte.
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Agora International Journal of Economical Sciences, ISSN 2067-3310, apare
regulat din anul 2001, cate un numar pe an (initial purtand denumirea Agora Studii,
schimbata in anul 2009). Revista publica articole recenzate pe teme economice, precum
si pe teme adiacente acestora (matematicd economicd, informatica economic3,
informatica juridica s.a.) si are un colegiu de redactie format of specialisti reputati of
tard si of striinitate. Articolele pot fi publicate numai in limba englezi. In prezent
revista este cotata de catre CNCSIS in categoria C, fiind indexata in bazele de date
internationale: Copernicus si Google Scholar.

R

Deschiderea Centrului Euroregional de Prevenire si Combatere a Criminalitdtii
Transfrontaliere — 7 mai 2008

International Journal of Computers, Communications & Control (IJCCC), ISSN
1841-9836 (print), ISSN 1841-9844 (on line), apare din anul 2006, trimestrial, In
versiunile print si on line. Se publica numai in limba engleza si sunt acceptate doar
articole stiintifice originale, fiecare articol fiind verificat in mod independent de catre
doi referenti. Revista are un Editorial Board de renume international, din care fac parte
si 5 membri ai Academiei Romaéane. Editorul sef la IJCCC este acad. F.G. Filip,
vicepresedinte al Academiei Romane. Revista este indexatd in numeroase baze
internationale de date, cum ar fi: ISI Thomson Scientific; IS] - Journal Popularity
Computer & Applied Science Complete (EBSCO); Current Abstracts (EBSCO Publishing);
Information Systems Journals (IS]); The Collection of Computer Science Bibliographies
(CCSB); Open J-Gate; FIZ KARLSRUHE's informatics portal io-port.net; Urlich’s
Periodicals Directory; MathSciNet; DOAJ; SCIRUS; Google Scholar; Genamics
JournalSeek. in luna martie a anului 2008 revista a fost indexata ISI.

International Journal of Juridical Sciences (IJ]JS), ISSN 1843-579x apare anual, din
2007 si cuprinde studii de specialitate, structurate pe urmatoarele domenii: drept
privat, drept public, stiinfe penale si criminalistica, sociologie juridica, psihologie
juridica, informatica juridica. Publicarea articolelor si studiilor se face numai in limba
engleza. Revista are un Editorial Board international. Recent revista a fost cotatd B+ de
catre CNCSIS.

Pag. 61 din 86


http://thomsonscientific.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER&ISSN=1841-9836
http://lamp.infosys.deakin.edu.au/journals/index.php?page=popularity
http://www.ebscohost.com/titleLists.php?marketID=1&topicID=380&tabForward=titleLists
http://search.ebscohost.com/
http://lamp.infosys.deakin.edu.au/journals/index.php?page=alpha&alpha=C
http://liinwww.ira.uka.de/bibliography/Misc/ijccc.html
http://liinwww.ira.uka.de/bibliography/Misc/ijccc.html
http://www.openj-gate.com/toc1.asp?LatestYear=2006&Jcode=122748
http://www.openj-gate.com/toc1.asp?LatestYear=2006&Jcode=122748
http://www.ulrichsweb.com/ulrichsweb/ulrichsweb_news/uu/newTitles.asp?uuMonthlyFile=uu200606/new_titles.txt&Letter=C&navPage=9&
http://www.ulrichsweb.com/ulrichsweb/ulrichsweb_news/uu/newTitles.asp?uuMonthlyFile=uu200606/new_titles.txt&Letter=C&navPage=9&
http://www.ams.org/mathscinet/search/journals.html?%20journalName=1841-9836
http://www.doaj.org/doaj?func=findJournals&hybrid=&query=1841-9844
http://www.scirus.com/srsapp/
http://scholar.google.com/scholar?q=%22journal.univagora.ro%22&hl=en&lr=&start=0&sa=N
http://journalseek.net/cgi-bin/journalseek/journalsearch.cgi?query=1841-9836&field=allFields&editorID=&send=Go
http://journalseek.net/cgi-bin/journalseek/journalsearch.cgi?query=1841-9836&field=allFields&editorID=&send=Go

Universitatea Agora — Raport de autoevaluare institutionala

Incepand cu anul 2015, revista are patru aparitii pe an, recent fiind inclusi in
Biblioteca Universitatii Standford din SUA.

Agora International Journal of Administration Sciences (AIJAS) ISSN 2359-800X,
apare anual incepand cu anul 2015 si cupride studii de specialitate cu preponderenta
din domeniul administrativ. Lucrarile sunt publicate In limba engleza.

Agora International Journal of Masters Studies (AIJMS) ISSN 2392 - 8670, este o
revistd In care studentii masteranzi publica articole pe domeniiile lor de studiu.
Articolele sunt publicate in limba engleza.

Universitatea Agora organizeaza conferinta internationala ,International
Conference on Computers, Communications & Control (ICCCC)” din doi in doi ani,
incepand cu anul 2006. Prima editie s-a bucurat de un real succes, avand o participare
bogatd si un nivel stiintific ridicat, 91 de lucrari acceptate (din 142 trimise) au fost
publicate in IJCCC si Intr-un numar suplimentar al IJCCC. Editia a doua s-a desfasurat in
perioada 15-17 mai 2008, fiind acceptate 110 lucrari. Presedintele de onoare al acestei
editii a fost celebrul om de stiinta american Lotfi A. Zadeh, parintele logicii fuzzy.

Urmatoarele editii, din 2010, 2012, 2014, 2016, au atras cercetatori si invitati
celebri din Brazilia, Chile, China, Columbia, Franta, India, Mexic, Romania, Spania, SUA,
Ungaria, Lituania s.a.
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ICCCC2008
(acad. D. Tufis, prof. I. Dzitac, prof. L.A. Zadeh, prof. M.J. Manolescu, acad. F.G. Filip)
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ICCCC2016
(Invitati din Spania, Lituania, China si Romdnia)

B.4. ACTIVITATEA FINANCIARA A ORGANIZATIEI

S.B.4.1.1. Buget si contabilitate

1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea Agora elaboreaza anual un buget de venituri si cheltuieli, care este
aprobat de catre Senat si respectat in mod riguros.
Fundamentarea bugetelor anuale a avut in vedere respectarea urmatoarelor
criterii:
- In perioada 2012-2016, in spatiile detinute de UAO s-au facut urmatoarele investitii
in baza materiala:
- mobilier in valoare de 194.877 RON;
- aparatura IT si periferice In valoare de 583.386 RON;
- ponderea cheltuielilor salariale In totalul cheltuielilor s-a mentinut sub 60%;
- cuantumul taxelor de studii este similar cu cel practicat de majoritatea
universitatilor romanesti.
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PONDEREA
CHELTUIELILOR
SALARIALE iN
NR. | ANUL VENITURI

1 | 2012 30,76%
2 | 2013 31,13%
3 | 2014 29,84%
4 | 2015 50,21%
5 | 2016 51,25%
TOTAL 38,64%

Taxele de scolarizare sunt publicate pe site-ul universitatii si afisate la sediul
institutiei. De asemenea, In acelasi mod studentii sunt informati cu privire la
posibilitatea obtinerii de asistenta financiara din partea universitatii, respectiv bursele
de scolarizare, reduceri sau scutiri de taxe, re-esalonari ale ratelor restante etc.

2. Contabilitate

Inca de la infiintare, Universitatea Agora a avut organizatd contabilitate proprie,
la nivel de institutie, prin Registrul inventar, Bilantul contabil si Raportul de gestiune.

Asa cum rezulta si din organigrama institutiei, activitatea financiar-contabila se
desfasoara in interiorul unui compartiment, condus de un economist cu studii
superioare.

Activitatea de contabilitate este informatizata si permanent transparenta.

Rotonda de la etajul 1, corpul ,A,” dupd finalizarea lucrdrilor de renovare
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3. Auditare si raspundere publica

Auditarea internd a activitdtii administrative si financiar-contabile se realizeaza
de catre Comisia de Audit Intern.

Dupa incheierea anului bugetar si finalizarea bilantului contabil, Senatul
analizeaza si aproba exercitiul bugetar, In baza raportului realizat de catre Comisia de
Audit Intern. Dupa auditarea externa a activitatii financiare a universitatii de catre un
auditor autorizat, concluziile si deciziile acestuia sunt prezentate si discutate in Senat.
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. STRATEGII SI PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA
CALITATII

S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Luand in considerare cerintele ce decurg din viziunea si misiunea sa si In baza
politicii referitoare la calitate, UAO dezvolta si isi perfectioneaza propriul sistem de
asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica
al Universitatii Agora are ca scop:

a) saasigure o corelare cat mai deplina a serviciilor oferite cu cerintele studentilor;

b) sa imbunatiateasca permanent calitatea serviciilor educationale si a celor de
cercetare stiintifica oferite de universitate;

c) sa dezvolte o culturd a calitdtii, care sa devina a adevarata stare de spirit in cadrul
Universitatii Agora, pentru a asigura o protectie reala a intereselor studentilor si a
celorlalte parti interesate de serviciile oferite de catre universitate;

d) sa defineasca si sa implementeze un sistem de evaluare interna a calitatii proceselor
didactice si de cercetare, In vederea certificarii conformitatii acestor procese cu
standardele nationale, europene si cu cele internationale aplicabile;

e) sa aduca mai multa claritate asupra responsabilitatii membrilor comunitatii
universitare fata de conceptul de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de
cercetare stiintifica;

f) sa asigure transparenta necesara in ceea ce priveste modul de utilizare a resurselor
financiare alocate pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale si de
cercetare;

g) sa faciliteze recunoasterea reciproca, la nivel european, a actelor de studii
(certificate, diplome) si a titlurilor universitare prin dezvoltarea legaturilor de
colaborare profesional-stiintifica cu universitati similare din spatiul comunitar.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale este centrat pe
rezultatele Invatarii, exprimate in termeni de cunostinte, competente profesionale,
valori si atitudini, obtinute prin parcurgerea unui nivel de invatamant (licents,
masterat), respectiv a unui program de studiu.

In structura universititii s-a constituit ,Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii” la nivel de universitate si ,Departamentul de asigurare a calitatii” la nivel de
facultate, care functioneaza pe baza strategiei si regulamentului elaborate si aprobate
de senatul universitar.

Directorul de calitate si membrii Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii
intretin un permanent schimb de experienta cu responsabilii unor comisii similare din
tara si de la universitatile partenere din strainatate si participa la toate seminariile de
informare organizate de ARACIS.
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2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Politica de asigurare a calitdtii academice si imbunatatirea continud a acesteia
constituie pilonul esential al planului strategic al Universitatii Agora, reprezentand
totodata principalul obiectiv menit sa conduca la atingerea excelentei academice.

Principalele obiective ale politicii universitatii privind calitatea academica sunt:
a) elaborarea si aplicarea standardelor academice de calitate, care sa guverneze

intreaga activitate didactica si cercetare;

b) asigurarea bazei materiale corespunzatoare desfasurarii intregii activitati;

c) asigurarea instruirii, specializarii si dezvoltarii carierei tuturor membrilor
comunitatii academice;

d) asigurarea conditiilor propice pentru invatare si inifiere in cercetare a tuturor
studentilor Agora.

In cadrul Universitatii Agora calitatea serviciilor educationale si de cercetare
stiintifica este asigurata prin:

a) planificarea activitatilor de prestare a serviciilor educationale;

b) monitorizarea proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

c) evaluarea interna a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

d) evaluarea externa a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

e) Imbundatatirea continua a serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Politica de asigurarea a calitatii are urmatoarele dimensiuni:

2 [nterna - asiguratid prin procese interne, definite prin proceduri specifice pentru
elaborarea, aprobarea si revizuirea programelor si a disciplinelor de studiu,
precum si prin metode de colectare a opiniilor studentilor, prin proceduri de
auditare interna etc.

2 [Externa - asiguratd prin procese externe, respectiv vizite de audit realizate de
examinatori externi, reprezentan{i ai unor organisme nationale sau internationale
de certificare in domeniul asigurarii calitatii invagamantului superior.

Fiecare dintre aceste dimensiuni este reflectata in planul strategic al
universitatii, care constituie o sursa de informare privind diversele reglementari si
proceduri referitoare la asigurarea calitatii.

Prin politica sa de asigurare a calitatii Universitatea Agora defineste si
configureaza cadrul pentru derularea proceselor de invatamant si cercetare,
procedurile urmarind asigurarea standardelor de calitate corespunzatoare, precum si
mecanismele utilizate Tn acest scop.

In cadrul politicii de asigurare a calitdtii se urmiresc, in mod constant,
urmatoarele procese:

a) Procesul de asigurare a calitatii - definit prin verificarea si analizarea rezultatelor
generate de procesele de invatamant si de cercetare derulate in cadrul universitatii
si, daca este cazul, intreprinderea masurilor necesare pentru mentinerea
functionarii acestor procese in parametrii prescrisi de normativele in vigoare;

b) Procesul de crestere a calitatii - definit prin verificarea si analizarea feedback-ului
privitor la oferta universitatii si la conditiile de invatamant asigurate, precum si prin
determinarea masurilor necesare pentru ridicarea constanta a nivelului calitatii;

c) Procesul de analiza academica - definit printr-un ansamblu de analize periodice a
obiectelor de studiu, a modulelor de curs, a disciplinelor de studiu, care sa asigure,
intr-un mod transparent si eficace, feedback-ul necesar, atat pentru studenti, cat si
pentru cadrele didactice.

Conducerea universitatii se preocupa permanent de consolidarea institutiei si de
cresterea prestigiului acesteia pe plan intern si international. Dezvoltarea universitatii
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se realizeaza prin implementarea unor planuri de masuri anuale si multianuale si a unui
sistem de management al calitatii performant si In continua imbunatatire. Acesta este
sustinut printr-o cultura organizationala a calitatii, bazata pe principiile fundamentale
ale culturii academice.

C.2. PROCEDURI PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA SI
REVIZUIREA PERIODICA
A PROGRAMELOR SI ACTIVITATILOR DESFASURATE

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studiu si a diplomelor ce corespund calificarii

1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu

Ca institutie particulara de Invatamant superior, Universitatea Agora a fost si
este preocupata de identificarea acelor programe de studiu pentru care exista cele mai
mari oportunitati pentru absolventi pe piata europeana a muncii. Ca urmare,
propunerile pentru inifierea unui nou program de studii sunt centralizate la nivelul
consiliului facultatii, discutate in sedintele de senat si supuse aprobarii consiliului de
administratie al universitatii. In cadrul universitatii existd comisii si departamente
create pentru monitorizarea activitatii fiecarui program de studiu.

Initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de
studii se realizeaza In conformitate cu regulamentul elaborat in acest sens. Acesta
descrie modul de lucru pentru initierea de noi programe de studii, monitorizarea si
evaluarea periodica a acestora.
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Studentii Agora isi prezintd institutia la targul educational
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2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Corespondenta dintre diplome si calificari este reglementata la nivel national de
catre autoritatile abilitate, Universitatea Agora respectand intocmai toate normele si
dispozitiile legale in vigoare.

Ca urmare a colaborarii cu numeroase universitati din tara si din strainatate
Universitatea Agora a reusit revizuirea programelor de studii, in sensul armonizarii
acestora cu exigentele Spatiului European al Invitimantului Superior. Totodatd, am
beneficiat de concluziile rezultate In urma consultarilor colegiale din organismele
profesionale din care Agora face parte, cum ar fi AFER sau SSMAR, dar si de indrumarile
comisiilor de specialitate din cadrul ARACIS.

C.3. PROCEDURI OBIECTIVE SI TRANSPARENTE DE
EVALUARE A REZULTATELOR INVATARII

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

1. Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor
care este aplicat in mod riguros si consecvent

Conform art. 87 din Carta universitara si a regulamentului privind examinarea si
notarea studentilor, evaluarea cunostintelor asimilate de studenti este prevazuta in
planul de invatamant si in programa analitica a fiecarei discipline de studiu si se face
sub forma de examen, verificare pe parcurs sau colocviu (pentru practica de
specialitate). Aceste prevederi sunt aduse la cunostinta studentilor. Fisele disciplinelor
se intocmesc de catre titularii de disciplina si sunt discutate in cadrul departamentului
si aprobate de catre seful de departament.

Graficul desfasurarii evaluarilor se stabileste de cadrul didactic de predare
impreuna cu studentii, se aproba de conducerea facultatii si se afiseaza cu 15 zile Tnainte
de Inceperea sesiunii de examene.

Notarea rezultatului evaluarii se face cu note intregi, de la 10 la 1, nota minima
de promovare fiind 5.00 (cinci). Cel putin 30% din nota finala provine din evaluarea
cunostintelor pe parcursul pregatirii studentilor la sesiuni, laboratoare, proiecte etc.

Modalitatea de sustinere a evaludrilor finale (scris sau/si oral) se stabileste
pentru fiecare disciplina de catre consiliul facultatii la Inceputul anului universitar si se
aduce la cunostinta studentilor.

Evaluarea cunostintelor prin proba scrisa se face in aceeasi zi cu toti studentii
anului de studiu, In prezenta cadrului didactic de predare si a altor cadre de
supraveghere. Comunicarea rezultatelor se face in cel mult 48 de ore de la data
sustinerii probei.

Evaluarea cunostintelor prin proba orala se face pe baza biletului de examen,
extras de catre student din totalul biletelor Intocmite, semnate de cadrul didactic de
predare si aprobate de seful de departament. Evaluarea se face de cadrul didactic de
predare, cu consultarea cadrului didactic de seminarizare, care asista la examen.

Studentul are dreptul sa se prezinte la evaluarea finala pentru promovarea unei
discipline numai daca si-a achitat toate obligatiile profesionale (proiecte, lucrari
practice, lucrari de laborator, referate, monografii etc.) prevazute in fisa disciplinei
respective.
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Studentii pot sustine in sesiunea de reexaminare evaludrile de la care au
absentat, sau pe care nu le-au promovat in sesiunile normale, cu taxa, indiferent de
numarul punctelor-credit acumulate.

O evaluare nepromovata poate fi sustinuta de cel mult doua ori pe parcursul
studiilor de licenta. Daca studentul nu promoveaza evaluarea dupa aceste sustineri, va fi
exmatriculat. Reevaluarile se platesc.

Cadrul didactic de evaluare stabileste notele pe care le acorda studentilor si are
obligatia de a le trece In catalog si in carnetul studentului, sub semnatura.

Neprezentarea la evaluare este consemnata in catalog ca absenta.

Orice modificare de nota pe care cadrul didactic de examinare o opereaza in
catalog se face cu precizarea datei si sub semnatura, cu mentiunea ,rectificat de mine".

Evaluarea la disciplinele nepromovate din anii de studiu precedenti se face
conform continutului si In sesiunile corespunzatoare planului si programelor analitice
in vigoare la momentul cand se face evaluarea respectiva.

In cazul in care unele discipline nu se mai regisesc in planul de invitidmant in
vigoare, conducerea facultdtii va stabili alte discipline echivalente, care sa asigure
plafonul de puncte-credit, necesar pentru promovarea anului de studiu.

La evaluarea prin proba scrisa, lucrarile studentilor se depun la secretariatul
facultatii odata cu catalogul, in maximum 48 de ore de la data sustinerii probei si se
pastreaza 15 zile dupa incheierea sesiunii de examene, dupa care se distrug.

La disciplinele facultative, evaluarea cunostintelor se face prin verificari pe
parcurs. Notele obtinute In urma evaluarii se iau in considerare la calculul mediei numai
la solicitarea scrisa a studentului.

Evaluarea cunostintelor la practica de specialitate se face prin colocviu cu note
de la 10 la 1. Nepromovarea colocviului conduce la refacerea integrala sau partiala a
perioadei de practica, In functie de aprecierea conducatorului de practica.

Contestatiile rezultatelor evaluarilor se depun in scris la Decanatul facultatii, in
termen de 24 de ore de la primirea rezultatelor si sunt analizate de o comisie desemnata
de decan; nota finald nu poate fi mai mica decat cea trecuta initial in catalog.

Studentii care Incearca sa promoveze evaluarea prin frauda, sunt exmatriculati.
In cazul substituirii de persoani la evaluare sau incercdrii de mituire a cadrelor
didactice, cei in cauza (cel substituit si cel care substituie sau care a incercat mituirea)
vor fi exmatriculati, fara drept de reinmatriculare In Universitatea Agora.

Senatul universitar si consiliul facultatii au decis sa impuna cadrelor didactice
conceperea activitatii astfel incat sa se imbine predarea, invatarea, evaluarea pe parcurs
si examinarea studentilor.

Prevazute in fisele disciplinelor, procedeele de examinare si evaluare sunt puse
la dispozitia studentilor de catre fiecare cadru didactic, la prima ora de curs si pot fi
consultate oricand pe site-ul universitatii. In plus, cadrul didactic, la orele de consultatii,
dar si prin intermediul postei electronice, sta la dispozitia studentilor pentru
eventualele explicatii si lamuriri suplimentare.
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C.4. PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII
CORPULUI PROFESORAL

S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti in UAO este de 1 la 20,
senatul universitatii considerand ca acesta este optim pentru realizarea obiectivelor
strategice si asigurarii unui nivel inalt de calitate academica.

2. Evaluarea colegiala

In cadrul UAO au fost elaborate si aduse la cunostinta cadrelor didactice
procedurile metodologice care sa faciliteze fiecarui cadru didactic autoevaluarea unitara
si obiectiva, sa permita colegilor si sefului de departament sa-si materializeze prin
apreciere cantitativa parerea fata de fiecare membru al departamentului.

Astfel, senatul universitar a elaborat si aprobat chestionarul de evaluare
colegiald, care vizeaza in principal indicatorii de performanta si cotarea acestora:
elaborarea de materiale didactice, cercetarea stiintifica, recunoasterea nationala si
internationald, activitatea cu studentii, activitatea In comunitatea academica.

Evaluarea este obligatorie si se realizeaza anual, de catre intregul colectiv
didactic al departamentului, atat pentru performantele didactice si de cercetare ale
fiecirui cadru didactic. In urma analizirii rezultatelor evaluirilor se intocmeste, de
catre Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, un raport anual privind calitatea
personalului didactic.

3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea activitatii de catre studenti este o parte esentiala a procesului de
evaluare a calitatii serviciilor educationale. Astfel, la nivelul senatului universitatii a fost
elaborat chestionarul destinat identificarii opiniilor studentilor care au participat la
activitatile disciplinei si este aplicat semestrial. Toate raspunsurile sunt confidentiale,
fiind accesibile doar decanului, rectorului si persoanei evaluate. Opiniile studentilor
sunt utilizate la stabilirea actiunilor de imbunatatire a activitatii didactice, actiuni care
se comunica ulterior procesului de evaluare.

Chestionarul cuprinde intrebari referitoare la organizarea cursului, interesul
cadrului didactic, explicatiile oferite, interactiunea cu studentii, dispozitia pentru
consultatii, materialele puse la dispozitie, modul de adresare si exprimare, referintele
bibliografice s.a.m.d.

Evaluarea de catre studenti este obligatorie, rezultatele fiind discutate individual,
prelucrate statistic pe departament si analizate la nivel de facultate si universitate, in
vederea transparentei si perfectionarii activitatii.

4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Conducerea universitatii evalueaza activitatea fiecarui cadru didactic in
conformitate cu politica proprie de asigurare a calitatii, a regulamentului comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii, analizand documentele interne care fac referire la acest
aspect: fisa de autoevaluare, chestionarul pentru evaluarea activitatii cadrului didactic
de catre studenti, chestionarul de evaluare colegial3, fisa de evaluare intocmita de catre
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seful de departament, dupa caz, urmarindu-se astfel ierarhizarea cadrelor didactice in
functie de performante, spre a servi drept suport informational pentru promovari
restrictive, reducerea activitatilor, precum si aplicarea unui nivel de salarizare in functie
de nivelul de performanta.

Evaluarea se realizeaza pe baza unui formular de evaluare anuala multicriteriala
a fiecarui cadru didactic, de rezultatele acesteia depinzand promovarea.

Rectorul si directorul departamentului de asigurare a calitatii sunt responsabili
pentru introducerea si mentinerea acestor proceduri.

Performanta membrilor corpului profesoral se stabileste prin evaluarea unui
coeficient global de performanta care cumuleaza rezultatele a doua evaluari:
- autoevaluarea, insusita de catre membrii departamentului si confirmata de

directorul de departament: pondere 80%;

- evaluarea din partea studentilor: pondere 20%.

C.5. ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INVATARII

S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti

1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Resursele de invitare cuprind o multitudine de aspecte. In cadrul UAO se pune

accent, in principal pe:

- pregatirea individuala (autoperfectionare);

- audierea cursurilor, sau parcurgerea unor module de curs;

- stimularea participarii studentilor la conferinte, simpozioane, congrese s.a.
organizate in domeniul de activitate principal sau in domenii interdisciplinare;

- participarea la activitati de cercetare in cadrul laboratoarelor, atelierelor si a
centrelor de cercetare ale universitatii;

- participarea la concursurile si olimpiadele universitare nationale si internationale;

- organizarea de schimburi academice intre diferite universitati din tara si din
strainatate;

- stimularea activitatilor individuale de inovare sau inventica;

- incurajarea studentilor in activitatea publicistica.

Studentii Agora au acces gratuit la fondul de carte si periodice din biblioteca
universitara, precum si acces gratuit si nelimitat la internet.

Biblioteca universitara dispune de un numar suficient de volume pentru fiecare
dintre disciplinele cuprinse in planul de invatdamant al programului de studiu, precum si
de abonamente la principalele reviste de specialitate.

Calitatea si cantitatea resurselor de invatare permit accesul liber la orice resurs3,
pentru fiecare student, in functie obiectivele si particularitatile fiecarui program de
studiu.

Universitatea Agora vine In sprijinul studentilor, dar si a cadrelor didactice,
printr-o serie de abonamente pe care le are anual la reviste de specialitate pe domeniile
de studiu ale studentilor, astfel: Monitorul Oficial, Tribuna Economicd, Revista
Gestiunea si Contabilitatea Firmei, Revista de Finante Publice si Contabilitate,
Pandectele Romane, Dreptul, Revista de drept public, Revista Legal Point, Revista
romana de drept european, Revista romana de dreptul muncii,

Pentru a veni In sprijinul studentilor sai, UAO s-a angajat intr-un efort sustinut
privind reproiectarea radicala a proceselor, a organizarii si a mentalitatii, cu scopul
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declarat de a oferi o viziune total noua asupra modului cum trebuie sa fie organizate si
conduse activitatile didactice si de cercetare in prezent. Diviziunea muncii si
birocratizarea excesiva a organizatiilor au fost modelele care au functionat bine pentru
organizatiile din trecut. Cele de astazi insa nu mai pot functiona in acest fel. Elementul
esential al mediului economic si social este In prezent schimbarea. Schimbarea a devenit
normalitate, ritmul schimbarii s-a accelerat, produsele si serviciile au cicluri de viata din
ce in ce mai reduse, iar inovarile din domeniul tehnologic accentueaza si mai mult acest
ritm rapid.

In situatia clasicd nimeni nu supraveghea intreg procesul, nimeni nu raspundea
pentru el si nici unul dintre cei implicati nu i putea oferi solutii studentului.

Concluzia care se deduce de aici este ca modelul de organizare pe baza de
operatii separate este depasit. Institutiile, si nu numai ele, trebuie sa-si organizeze
activitatea pe baza de procese. Un proces este o colectie de activitati care preiau unul
sau mai multe tipuri de intrari si care creeaza ceva la iesire, ceva care are valoare pentru
student.

Universitatea Agora si-a propus sa renunte la abordarile vechi si sa caute noi
modele de organizare a activitatii, in cadrul unui proces educational integrat, aceasta
conducand la reducerea costurile administrative, membrii comunitatii academice
beneficiaza de mai multa putere, gasind de cele mai multe ori impreuna cu studentii
solutii creative.

UAQ, ca institutie particulara de Invatamant superior si-a propus sa stimuleze
studentii pentru performantele lor la Invatatura, sau sa-i sprijine pe cei cu nevoi
speciale. Universitatea Agora acorda burse si ajutoare sociale studentilor sai de la
ciclurile de studii universitare de licenta.

Art. 101 din Carta universitara stipuleaza: ,Bursele de studii, specializare si
perfectionare in strdindtate ale personalului didactic si studentilor se atribuie prin
concurs organizat de universitate, pe baza criteriilor specifice stabilite de senat”.

Senatul UAO a hotarat ca studentii sa poata beneficia de trei categorii de burse:
bursa Agora, bursa de merit, bursa sociala. Prin aceste trei tipuri de burse se urmareste
crearea unui nucleu de studenti bine pregatiti in cadrul fiecarei grupe, care sa constituie
modele de seriozitate, studiu, aplecare catre cercetare pentru colegii lor care au fost
admisi cu taxa.

Pentru studentii care au dificultagi in ceea ce priveste asimilarea notiunilor
predate la curs, ori care vin cu lacune din invatamantul preuniversitar, seful de
departament a stabilit programe de consultatii pentru cadrele didactice.

2. Servicii studentesti

Preocupata de crearea unui spirit si a unei emulatii academice specifice, UAO a
creat, Inca de la infiintare, mijloacele necesare pentru organizarea unor servicii
studentesti dupa modelul campusurilor universitare occidentale: servicii de consiliere
realizate prin Centrul de consiliere si orientare a carierei (CCOC); posibilitatea de
asociere a studentilor in organizatii; posibilitatea de participare la activitati culturale si
sportive.

In acest sens pentru studentii care nu au domiciliul in Oradea existi conditii de
cazare in sistem hotelier, care sunt puse la dispozitia lor in baza contractului de
colaborare incheiat cu un liceu oradean, pentru cel putin 10% din numarul de studenti.

UAO imbogateste agenda anuald a evenimentelor prin organizarea unor
manifestari cultural-artistice organizate de catre si pentru studenti.
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Prin intermediul acestui tip de manifestari, comunitatea academica Agora
doreste sa insufle studentilor pasiunea si pretuirea fatda de actul de cultura si sa-i
sprijine pe aceia care sunt talentati. In acest sens, in anul 2002 s-au pus bazele ,Agora
Artistic Group”, o trupa de artisti compusa din studenti ai universitatii care lucreaza sub
indrumarea unui regizor de la Teatrul de Stat Oradea si a unei profesoare de canto de la
Scoala Populara de Arta Oradea. Aceasta trupa studenteasca este prezenta in cadrul
spectacolelor care marcheaza cursurile festive, deschiderile festive ale anului
universitar si alte evenimente studentesti.

Intentionam ca pe viitor, in baza acordurilor internationale incheiate, membrii
»Agora Artistic Group” sa sustina reprezentatii si pe scenele universitatilor straine
partenere.

Senatul Universitatii Agora a hotarat, In data de 7 mai 2002, infiinfarea unei
asociatii sportive in cadrul universitatii, numita ,Universitatea Agora Sport Club”
(UASC). In cadrul asociatiei functioneazi sectiile de sah, arte martiale si badminton.

UASC a participat cu sportivii acreditati in cadrul sectiei de sah, din anul 2004 si
pana in prezent, la numeroase competifii nationale si internationale, atat la categoriile
masculin si feminin cat si la categoria juniori.

Obiectivele sectiei de sah constau in popularizarea ,sportului mintii” in randul
tuturor straturilor sociale, indiferent de varsta, creand posibilitatea accesului facil la
initierea in practicarea acestui joc si la dezvoltarea acelor aptitudini care sa permita
desfasurarea unei activitati de performanta.

Aceste obiective sunt urmarite prin toate actiunile desfasurate si mai ales prin
participarea cu succes la competitiile nationale si internationale, precum si prin
organizarea de turnee pentru stimularea spiritului de competitie si fair-play.

Pag. 74 din 86



Universitatea Agora - Raport de autoevaluare institutionala

In prezent la UASC, sectia de sah, sunt inmatriculati 22 jucitori, din care 15
seniori, 3 componente ale echipei feminine si 4 juniori.

Printre performantele cu care se mandreste sectia de sah a clubului se numara:
participari la campionatele nationale de juniori si junioare, promovarea in divizia A,
numeroase medalii obtinute pe plan national si international.

Incepand cu anul 2004 UASC se remarci prin organizarea turneului de sah
intitulat ,Cupa Agora” la care participa de fiecare data mari maestri si maestri
internationali.

Turneele s-au bucurat si de sprijinul Directiei Judetene pentru Sport Bihor,
Directiei pentru Tineret Bihor si Asociatiei Judetene de Sah, fiind incluse In reteaua
celor mai puternice turnee din tara, reunite sub denumirea de GRAND PRIX-ul Romaniei
la sah rapid.

Prin organizarea acestor turnee UASC a urmadrit si urmareste dinamizarea vietii
sportive universitare, prin reunirea celor mai valorosi sportivi dintre studenti cu marii
maestri internationali invitati, care au raspuns prezent de fiecare data la aceste
evenimente.

In programul siu de sprijinire continui a activititii sahiste, UASC organizeazi un
turneu anual cu etape lunare denumit ,Circuitul lunar de sah rapid”. La acest turneu
este invitat sa participe orice iubitor de sah, sportiv clasificat sau nu, amator sau
profesionist.

Rezultatele sectiei de arte martiale sunt la fel de spectaculoase. Incepand cu anul
2005, la campionatele nationale si internationale de la care au participat, sportivii nostri
au obtinute zeci de medalii de aur si de argint, majoritatea sportivilor fiind campioni sau
vicecampioni mondiali.

Sectia de arte martiale a Clubului UASC a participat la multe competitii nationale
si internationale, obtindnd numeroase medalii la campionatele nationale, europe si
mondiale.

In anul 2010 UASC s-a imbogitit cu sectia de badminton, in cadrul cireia sunt
legitimati 26 de sportivi care reprezinta cu succes emblema clubului in competitii
nationale si internationale.

Monitorizarea si evaluarea acestor servicii sunt realizate permanent de catre
indrumatorii de an si de catre responsabilii coordonatori ai sectiilor clubului sportiv,
respectiv grupului artistic.

C.6. BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC,
REFERITOARE LA ASIGURAREA INTERNA A CALITATII

S.C.6.1. Sisteme de informatii

1. Baze de date si informatii

Posedand un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii,
universitatea administreaza fluxul informational prin intermediul Serviciului IT.

Pentru realizarea acestui sistem informatic s-au folosit bazele de date relationale.

Tinand cont de necesitatile universitatii s-a realizat o baza de date care contine
toate informatiile necesare prelucrarii datelor. Sistemul informatic este impartit pe mai
multe module:

- evidenta student;i;
- evidenta taxe;
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- evidenta plan de invatamant;

- evidenta corp didactic;

- evidenta licentiati;

- statistici pentru Institutul National de Statistica;
- rapoarte si statistici personale;

- urmarirea activitatii utilizatorilor sistemului.

In cadrul modulului evidenti studenti se pot introduce date despre studenti si
modifica date deja existente. De asemenea se poate afisa fisa studentului care contine
datele despre un anumit student, inclusiv date despre situatia scolara si situatia taxelor.

Prin modulul de evidenta a taxelor se pot introduce datele despre o taxa, fie ea
rata pentru platirea studiilor, fie ea taxa de reexaminare sau refacere a materiei. Acest
modul permite atat introducerea si modificarea datelor despre o taxa, cat si mod de
afisare chitantelor dintr-o anumita perioada.

Avand in baza de date stocate toate materiile universitare existente, prin
modulul evidentda plan de invatamant se poate crea cu usurintd un nou plan de
invatamant sau adauga o noua materie daca aceasta nu exista deja in baza de date.

Prin modulul de evidenta a corpului didactic, se pot vedea toate datele
importante pentru un cadru didactic, materiile pe care are In norma sa si de asemenea
orarul cadrului didactic. Bineinteles, datele despre un cadru didactic se pot actualiza.

Modulul evidenta licentiati este folosit de catre departamentul ALUMNI pentru
pastrarea informatiilor despre absolventi.

Modulul de statistici cuprinde doua parti, o parte cu statistici necesare
Institutului National de Statistica, acestea fiind realizate intr-un mod automat,
utilizatorului cerandu-i-se doar locul unde doreste sa le salveze sau imprimarea lor. A
doua parte din modulul de statistici o reprezinta statisticile interne. Astfel se realizeaza
rapoarte in format tabelar cu numarul de studenti din fiecare an, situatia lor privind
taxele si examenele; raport in format tabelar cu studentii care inca nu si-au achitat
taxele etc.

Sistemul informatic are implementate diferite niveluri de acces pe baza de
utilizator si parold, in functie de natura datelor pentru care se doreste accesul. Acest
sistem are implementat si un modul de urmarire a activitatii utilizatorilor, la care are
acces doar administratorul sistemului informatic si persoanele desemnate de catre
rector. Prin acest modul se poate vedea exact cat timp un utilizator a stat conectat in
sistem, ce module a accesat si eventualele modificari sau interogari pe care le-a realizat
in baza de date.

Ca server pentru bazele de date se foloseste Microsoft SQL Server Express
Edition.

In sistemul internet existd un program de gestiune a bibliotecii universititii, prin
care se poate verifica on line disponibilitatea cursurilor, iIndrumatoarelor de laborator
sau seminar, ori a altor carti solicitate. De asemenea exista si bazele de date aferente
revistelor editate de universitate, care confin date cu privire la autori, lucrari si
bibliografie. Pentru aceste doua functii s-a folosit serverul de baze de date MySQL.

Cu ajutorul sistemelor informatice de care dispune, Universitatea colecteaza,
stocheaza si analizeaza starea calitatii actului educational in alte institutii academice
romanesti sau strdine, pe baza carora introduce elemente de bune practici In cadrul
procesului propriu.

Modele in acest sens sunt universitatile partenere ,Luigi Vanvitelli” din Napoli,
[talia, respectiv Southeastern University din Florida, Statele Unite, institutii de la care
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am preluat grija fata de student, materializata si in transparenta informatiilor, posibila
datorita utilizarii pe scara larga a comunicarii electronice.
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C.7. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC
CU PRIVIRE LA PROGRAMELE DE STUDII SI DUPA CAZ,
CERTIFICATELE, DIPLOMELE SI CALIFICARILE OFERITE

S.C.7.1. Informatie publica

1. Oferta de informatii publice

Oferta educationala a Universitatii Agora este in permanentd actualizata pe site-
ul universitatii, pe pagina de Facebook, precum si In presa locala si nationala.

Cea mai fidela imagine despre activitatea universitatii, adecvata nivelului actual
de dezvoltare al societdtii contemporane este oferitd de catre site-ul propriu,
http://univagora.ro, care ofera informatii actualizate permanent referitoare la:
programe de studiu, formare profesionald, admitere, departamente, centre de cercetare,
editura, structura anului universitar, programul orar, regulamente interne, clubul
sportiv, legislatie, relatii internationale, ALUMNI, anunturi importante, link-uri utile etc.

Documentele oficiale, regulamentele interne, programul orar, programarea
examenelor, programul manifestdrilor stiintifice, culturale si sportive, alte informatii
necesare studentilor sunt de asemenea intens mediatizate. Periodic se organizeaza
conferinte de presd, iar evenimentele importante sunt anuntate public prin comunicate
de presa.

Studentii si cadrele didactice au alocate adrese de mail pe unul din serverele
universitatii, prin intermediul carora se realizeaza schimbul de informatii intre
profesori si studenti, precum si legatura cu secretariatele si diversele departamente si
servicii functionale.

Transparenta publica a datelor si informatiilor, in forma tiparita si in forma
electronica, despre toate calificarile si programele de studiu, actualitatea, corectitudinea
si validitatea acestor informatii, sunt demonstrate permanent. Agora ofera informatii si
date, cantitative si / sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de
studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si
despre orice aspecte de interes pentru public, In general, si pentru studenti, in special.

Informatia oferita public de catre Universitatea Agora este comparabila cantitativ
si calitativ cu cea oferitd de universititile din Spatiul European al Invitidmantului
Superior.
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C.8. FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A
CALITATII EDUCATIEI, CONFORM LEGII

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este
conforma prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent

1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii

Hotararea Senatului universitar cu privire la asigurarea calitatii educatiei este un
document distinct al managementului universitar si se publica pe site-ul institufiei.

La nivelul senatului s-a constituit Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii care
are un rol important in fundamentarea deciziilor cu privire la politica si obiectivele
referitoare la calitate. Comisia este formata din cinci membri si este coordonata de catre
rector, in calitate de presedinte.

Comisia coordoneaza si asigura suportul legislativ necesar pentru asigurarea
conformitatii sistemului de management al calitatii cu standardele de referinta, potrivit
atributiilor definite prin regulamentul sau de functionare.

In baza politicii si a obiectivelor referitoare la calitate, comisia elaboreazi
,Programul anual de masuri privind Imbunatatirea calitatii proceselor didactice si de
cercetare stiintifica din cadrul Universitatii Agora” si ,Raportul anual de activitate” prin
care formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii si care are caracter public.

Comisia implementeaza permanent masurile de imbunatatire a calitatii educatiei
propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitati din tara si din strainatate pentru
identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.

In baza bunelor relatii statuate printre acorduri de colaborare cu universititi si
institutii din strdinatate se realizeaza un schimb permanent de informatii care
contribuie la pozitionarea, prin comparare a institutiei noastre, In raport cu spatiul
educational european si nu numai.

Astfel, a reusit in cei saptesprezece ani de activitate sa stabileasca relatii de
colaborare cu numeroase institutii academice si de cercetare, dintre care amintim:

EUROPA

Universita degli studi della Campania ,Luigi Vanvitelli”, Napoli, Italia

Libera Universita degli "San Pio V", Roma, Italia

Instituto di Studi Politici "S. Pio V", Roma, Italia

Associacao para Formacao Professional e Desenvolvimento do Montijo,
Portugalia

Universita ,Kore” di Enna, Italia;

Associazione Culturale ,PF-ON-LINE”, Roma, Italia;

Associazione ,Nuovi Cittadini Ciociari”, Italia;

Consorzio Universitario d'Isernia, Italia;

Instituto di Scienze e Tecnologie della Cognizione (ISTC) del Consiglio
Nazionale delle Ricerche (CNR), Roma, Italia;

10. Istituto di Ricerche Sociali, Economiche e Ambientali (IRSEA), Roma, Italia;
11. Istituto di Scienze e Tecnologie della Cognizione (ISTC)-CNR, Italia;
12.0.Di.S.E.A. Onlus, Roma, Italia;

13. Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia, Italia;

14. Istituto di Ricerche Sociali Economiche e Ambientali (IRSEA), Roma - Italia

15. Istituto di Scienze e Tecnologie della Cognizione (ISTC)-CNR , Roma, [talia
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16. Regional Centre for Development and Retraining of Manpower (DRMKK]) -
Debrecen, Ungaria

17. Alexander Technological Educational Institute of Thessaloniki , Grecia

18. Universidade de Santiago de Compostela, Spania

19. Universita degli Studi di Roma "La Sapienza", Roma, Italia

20. Universita degli Studi di Cassino (Frosinone), Italia

21. Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia, Italia

22. Universita degli Studi di Palermo, Italia

23.Universidade de les Illes Balears, Spania

24. Université de la Sorbonne Nouvelle Paris III, Franta

25. University of Belgrade, Belgrad, Serbia

26. University of Malta, Malta

27.University of Montenegro, Muntenegru

28. University of Thessaly Greece

29. University Tunis El Manar, Tunisia

30. University Consortium Africa and Mediterranean

SUA

e Southeastern University Lakeland, Florida, SUA

CHINA

e University of Chinese Academy of Sciences
e Beijing Jiatong Universit
e Southwestern University of Finance and Economics

INDIA

e Kalasalingam University

Ca urmare a acestei antrendri internationale s-a dezvoltat o ampla activitate de
colaborare internationala prin organizarea de programe de cooperare stiintifica si stagii
de pregatire, participarea la activitati stiintifice nationale si internationale, implicarea
cadrelor didactice ale universitatii in programe nationale si internationale de cercetare.

Studenti americani in vizitd la Agora
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Asigurarea managementului calitatii este unul din principiile de baza dupa care
se guverneaza Intreaga activitate. Acest fapt este declarat In mod explicit in Carta
universitara, la Art. 19, aliniatul 2: ,Universitatea exprimd si promoveazd criterii de
exigentd fatd de personalul didactic si de cercetare propriu. In cadrul sdu, autonomia
universitard depinde exclusiv de calitatea prestatiei stiintifice si didactice, de competenta
manageriald. Astfel, autonomia universitdtii se manifestd in limitele competentelor
managementului fundatiei si universitatii”.

La nivelul entitatilor functionale - facultate, departament, compartiment,
serviciu - responsabilitatea aplicarii masurilor privind imbunatatirea calitatii
proceselor didactice si de cercetare stiintifica, a mentinerii conformitatii sistemului de
management al calitatii cu standardele de referinta revine conducerii acestora,
impreuna cu responsabilii cu calitatea si auditorii interni. Obiectivele specifice, definite
in cadrul programelor anuale ale acestor entitati sunt corelate cu obiectivele generale
referitoare la calitate, stabilite la nivelul universitatii.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica
adoptat de catre Senatul Universitatii Agora are ca scop:

- sa Imbunatdteasca permanent calitatea serviciilor educationale si de cercetare
stiintifica oferite de universitate;

- sa dezvolte o cultura a calitatii, care sa devina o adevarata stare de spirit In cadrul
Universitatii Agora, pentru a asigura o protectie reald a intereselor studentilor si a
celorlalti destinatari ai serviciilor oferite;

- sa defineasca si sa implementeze un sistem de evaluare interna a calitatii proceselor
didactice si de cercetare, In vederea certificarii conformitatii acestor procese cu
standardele nationale, europene si internationale aplicabile;

- sa aduca mai multa claritate asupra responsabilitaii membrilor comunitatii
academice fata de conceptul de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de
cercetare;

- sa asigure transparenta necesara In ceea ce priveste modul de utilizare de catre
universitate a resurselor financiare alocate de catre Fundatia Agora pentru
realizarea obiectivelor sale privind serviciile educationale si de cercetare.

Tinand cont de faptul ca scopul fundamental al Universitatii Agora 1l reprezinta
dezvoltarea si perfectionarea continua a competenfelor profesionale dobandite de
absolventii sai, a capacitatii acestora de cercetare stiintifica si de inovare in domeniile
juridic si economic, managementul calitatii se constituie ca o componenta definitorie a
politicii generale a universitatii si a strategiei sale de dezvoltare.

In vederea indeplinirii misiunii sale, Universitatea Agora urmareste, cu
prioritate:

- asigurarea unui Inalt nivel de competenta in procesul didactic si cercetare stiintifica;

- recrutarea, promovarea si perfectionarea personalului didactic prin aplicarea
criteriilor de calitate stabilite prin standardele nationale;

- corelarea procesului didactic cu activitatea de cercetare, in sensul racordarii la
cerintele societatii contemporane;

- conectarea universitatii la reteaua nationala si internationald de universitati, In
vederea schimbului de metode didactice si stiintifice vizand integrarea in structurile
culturale, sociale si economice ale Uniunii Europene;

- aplicarea si imbunatatirea strategiei manageriale bazata pe schimbul informational
si administrarea eficienta a tuturor resurselor, in scopul atingerii standardelor
internationale in intreaga activitate.
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Potrivit viziunii sale, Universitatea Agora doreste sa devina o institufie
prestigioasa a Invatamantului superior romanesc, prin calitatea serviciilor educationale
si de cercetare stiintifica.

Potrivit strategiei pe termen mediu si lung, Universitatea Agora a statuat in
regulamentul propriu drept principiu de baza: ,asigurarea calitdtii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica”.

UAO isi propune imbunatatirea continua a serviciilor educationale prin:

- actualizarea si redefinirea criteriilor de evaluare a calitatii serviciilor educationale,
in raport cu noile exigente ale clientilor si ale tuturor partilor interesate, precum si
cu noile standarde de calitate, promovate in Spatiul European al Invitidmantului
Superior;

- Imbunatatirea continua a calitatii tuturor serviciilor educationale;

- Imbunatatirea continua a eficacitatii si eficientei tuturor proceselor didactice;

- recunoasterea contributiei fiecarui membru al comunitatii universitare in ceea ce
priveste imbunatatirea continua a proceselor educationale.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale este centrat pe
rezultatele Invatarii, exprimate in termeni de cunostinte, competente profesionale,
valori si atitudini, obtinute prin parcurgerea unui nivel de invatamant, respectiv a unui
program de studiu.

In cadrul UAO, calitatea serviciilor educationale este asiguratd prin:

- planificarea activitatilor de prestare a serviciilor educationale;

- monitorizarea proceselor didactice;

- evaluarea interna a rezultatelor proceselor didactice;

- evaluarea externa a rezultatelor proceselor didactice.

Eficacitatea educationala se refera la capacitatea de a obtine rezultatele
asteptate, prin utilizarea corespunzitoare a resurselor. In UAO eficacitatea educationali
se evalueaza pe baza urmatoarelor elemente:

- Continutul programelor de studii. Acesta se stabileste prin planul de Invatamant
(curricula universitara) elaborat in concordanta cu exigentele impuse de ,Procesul
Bologna” precum si de cerintele clientilor;

- Rezultatele invdtdrii se obtin prin evaluarea cunostintelor si a competentelor
dobandite de catre studenti si cursanti potrivit procedurilor proprii, cu respectarea
reglementarilor interne.

Sistemul de management al calitatii aplicat in cadrul UAO implica elaborarea si
aplicarea unor proceduri interne specifice privind definirea, monitorizarea si revizuirea
periodica a proceselor si tehnologiilor didactice, avand ca scop imbunatatirea continua
a rezultatelor, In acord cu evolutia cerintelor si cu modificarile intervenite in
reglementarile legale in materie.

UAO organizeaza si desfasoara activitatile prin care se asigura serviciile
educationale in conformitate cu standardul international ISO 9001/2000 privind
sistemul de management al calitatii, urmarind sa obtina certificarea de conformitate.
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2.3. ANALIZA SWOT A STARII ACTUALE A UNIVERSITATII
AGORA

Intreaga strategie a Universitdtii Agora este fundamentatd printr-o evaluare

obiectiva a stdrii actuale in care se identifica detasat si obiectiv, competentele si
capacitatile organizatiei, cunostintele si actiunile care sustin existenta universitatii dar
si aspectele nefavorabile, punctele slabe, nelmplinirile, slabiciunile, care Impiedica
schimbarea si dezvoltarea institutionala.

O analiza a fortelor si slabiciunilor pe care Universitatea Agora le are in prezent

releva urmatoarele aspecte.

Punctele tari

v

®©

10.

11.
12.

Universitatea Agora este o institutie particulara de invatamant superior, care se
bucura de recunoastere nationala si internationala;

Existenta unui management eficient, specific unei organizatii relativ mici, cu
putine niveluri ierarhice, asadar cu flexibilitate decizionala. Existenta unei echipe
manageriale mature, competente care promoveaza principiile autonomiei,
democratiei, participarii si responsabilizarii cautand sa eficientizeze procesul de
invatamant si cercetare;

Invitimant de calitate, centrat pe student si ofertd educationald adaptatid
evolutiei pietei muncii;

Existenta unor compartimente functionale bine organizate si eficiente;

Structurd organizatorica adaptata continuu misiunii didactice si de cercetare,
integrata In cultura europeana, care, sustinuta de sistemul informational creeaza
posibilitatea de dezvoltare a fiecarui student;

Buna politica de personal, adaptata conditiilor de mediu: resurse umane de
valoare - majoritatea cadrelor didactice cu doctorat sau doctoranzi;

Buna politica de marketing academic bazata pe faptul ca oferta educationala este
adaptabila la piata muncii;

Nivelul de pregatire ridicat al studentilor;

Studentii si organismele studentesti sunt stimulati si solicitati in activitati sociale
specifice si de management universitar;

Infrastructura moderna pentru procesul de invatamant si cercetare. Conditiile
din campusul universitar reprezinta un argument in atragerea la Universitatea
Agora a tinerilor si din alte regiuni ale Romaniei;

Deschiderea catre colaborari cu universitati si organisme de prestigiu;
Participarea la programe cu finantare europeani. Incepand cu anul universitar
2010, in colaborare cu Academia de Studii Economice din Bucuresti,
Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Babes Bolyai din Cluj, dar si cu
o serie de fundatii, asociatii, societati de consultantda, un numar de 5 proiecte cu
finantare europeana, axate pe practica studenteasca).
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Punctele slabe

1. Incd mai existd disfunctii in difuzarea si receptionarea informatiilor citre si de la
segmentul vizat de oferta educationald a universitatii;

2. Solutiile puse in practica pentru reducerea esecurilor educationale nu au dat
intotdeauna rezultatele scontate;

3. ,Mostenirea” unei imagini usor alterate datorita unor universitati particulare
care au esuat in demersul educational;

4. Cu toate ca activitatea de practicd este bine organizatd (Indrumatoare de
practica, tutorat, conventii cu intreprinderi), se constata o insuficienta acumulare
de aptitudini practice, ce induce greutati in integrarea in munca a absolventilor
(pentru diminuarea acestui fenomen, incepand cu anul universitar 2010-2011 a
demarat, in colaborare cu Academia de Studii Economice din Bucuresti, un
proiect european);

5. Unii studenti ai Universitatii Agora sunt demotivati, cauzele acestei stari pot fi
intuite dar sunt insuficient investigate; fenomenul va trebui analizat si
monitorizat corespunzator.

Oportunitati si obiective

1. Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a intensificat derularea de programe
deosebit de dense, in scopul alinierii vietii sociale si economice la AQUIS-ul
comunitar, proces in care Universitatea Agora Isi propune sa devind un pol de
inovare si implementare a experientei europene In majoritatea domeniilor de
interes social, economic si industrial. Datorita amplasarii, Universitatea poate
beneficia de importante fonduri prin programele de cooperare transfrontaliera si
regionald;

2. Ritmul rapid de dezvoltare economicad, mediul economic din tara este in plina
restructurare dar cu evidente tendinte de stabilizare si dezvoltare, astfel Incat
necesarul de educatie de specialitate poate fi structurat si prognozat, date care
creeaza premisele unei abordari dinamice continue a ofertei de educatie
superioara;

3. Programul de Dezvoltare a Regiunii ,Centru VII” include ca prioritati zonale o
serie de proiecte promovate de Universitatea Agora;

4. Existenta unui potential de resurse umane nevalorificat care necesita pregatire
superioard,astfel, se constatd un interes crescand fata de Invatamantul
profesional continuu, sector in care Universitatea Agora fisi va consolida
structurile formative si oferta educationald in fnvatamantul pentru adulti. Un
demers important il va reprezenta si alinierea Universitatii Agora la programele
nationale de perfectionare si reconversie profesionala;

5. Aparitia continua de noi cerinfe manageriale la nivelul organizatiilor ce pot fi
satisfacute prin serviciile educationale ale universitatii, numeroase intreprinderi
industriale si organisme lucrative isi manifesta interesul de a stabili parteneriate
in domeniul educational cu Universitatea Agora, interes care poate fi materializat
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printr-o politica avantajoasa in scopul asigurarii locurilor de munca pentru
absolventii universitatii;

6. Existenfa unei cereri de pregatire de nivel superior, perfectionare si formare
continua;

7. Legatura stransa mentinuta inca de la iInfiintare cu mediul de afaceri si cu
institutii ale administratiei locale si centrale, pentru care furnizeaza specialisti si
realizeaza activitate de cercetare aplicativa;

8. Recunoasterea de care se bucura universitatea in tara si in strainatate;

9. Stabilizarea monedei nationale si reducerea inflatiei creeaza premiza elaborarii
unor bugete de venituri si cheltuieli mai realiste si dezvoltarea unor proiecte de
investitii referitoare la spatii, dotari si reparatii.

Amenintari

1. Oferta educationala a unor institutii de Invatamant superior particulare si de stat
din Oradea are unele puncte comune cu oferta Universitatii Agora, iar
dezvoltdrile strategice viitoare trebuie sa includa in calcule existenta concurentei
in domeniile informatic, economic, juridic;

2. Contextul economic perturbator;

3. Metodele didactice s-au diversificat si exista tendinta ca alaturi de o pregatire
profesionala cognitiva sa fie promovate si metodele formative care sa integreze
mai rapid absolventul in activitdtile productive. Ignorarea metodelor moderne
de fnvatamant poate induce la consecin{e negative in indeplinirea corecta a
misiunii universitatii;

4. Probleme legate de slaba pregatire a absolventilor de liceu;

5. Exista pericolul ca mesajul educativ si implicarea universitatii in viata sociala a
regiunii sa nu fie corespunzator receptata de cetateni si organismele locale sau
nationale;

6. Legislatia specifica invatamantului superior este inca incompleta si instabilg,
existand pericolul de a influenta si destabiliza strategia universitatii la nivel de
oferta educationald, curricula universitara etc.

Suntem constienti ca numai printr-o conectare optima la mediul economic din
tard si din Uniunea Europeana putem sa ne realizam obiectivul primordial: crearea de
specialisti europeni, capabili sa actioneze in societatea cunoasterii.
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