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INTRODUCERE

In urma inscrierii Universitatii Agora din municipiul Oradea in programul de evaluare de catre
EUA-IEP “Pregatiti pentru a inova, pregatiti pentru a raspunde mai bine nevoilor locale. Calitate si
diversitate a universitatilor din Romdnia” (2013-2014), dupa prima vizita a comisiei de evaluare au
fost facute o serie de recomandari, iar in urma acestor recomandari s-a intocmit raportul de
autoevaluare 1n forma actualizatd. Aceastd versiune a raportului a fost realizata prin implicarea tuturor
membrilor comisiei de autoevaluare numiti de catre rectorul Universitatii Agora din municipiul Oradea
(UAO) si in baza cerintelor comisie de evaluare, .

Pentru elaborarea raportului de autoevaluare in versiune actualizata, comisia numita de rectorul
universitatii a colaborat cu membrii Consiliului de Administratie, Senatul Universitatii, Rectoratul,
Consiliul Facultatii reprezentat de Decan, Departamentului de Stiinte Sociale al Universitatii,
Secretariatul Universitatii, Secretariatul Facultatii de Drept si Stiinte Economice, Departamentul
Financiar al Universitatii, Biroul Administrativ si de Resurse Umane al Universitatii, Departamentul de
Relatii Internationale, Asociatia Studentilor Agora, reprezentantii partenerilor din mediul de afaceri si
institutional etc. Datele si informatiile colectate au fost analizate ulterior de catre comisia de
autoevaluare astfel putand fi stabilite raspunsurile la cerintele comisiei de evaluare.

Au fost organizate intalniri si consultari, pe diferite domenii si teme de discutii si diferite
niveluri: cu structurile de conducere ale universitatii, cu cadrele didactice din departament, cu comisiile
de specialitate pentru analiza managementului academic de asigurare si Tmbunatatire a calitatii
proceselor didactice, studenti si reprezentanti ai cadrelor didactice pentru procesele de predare-
evaluare-examinare, reprezentanti ai activitatii de cercetare pe diverse proiecte, departamentul financiar
si administrativ, secretariatul universitatii etc.

I. Cadrul institutional
1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a Universitatii Agora
Universitatea Agora din municipiul Oradea a fost acreditata prin Legea nr. 59 din 29 martie
2012, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 222 din 3 aprilie 2012. Astfel
Universitatea Agora se infiinteaza ca institutie de Tnvatamant superior, persoand juridica de drept privat
si de utilitate publica, parte a sistemului national de Invatamant, cu sediul in municipiul Oradea, Piata
Tineretului, Nr. 8, judetul Bihor (Anexa 1 — Extras din Monitorul Oficial al Romaniei— 3 aprilie 2012).
UAO organizeaza si desfasoara activitati didactice si de cercetare stiintifica in baza Legii Invatamantului
nr. 1/2011. Toate regulamentele si hotararile interne respectd cadrul legal precizat si toate activitatile institutiei
respecta prevederile Cartei Universititii (Anexa 2), elaborati in concordantd cu masurile de reforma
institutionala ale Universitatii.
Actiunile vizdnd indeplinirea misiunii si a obiectivelor asumate se deruleazd in conformitate cu Planul
Strategic al UAO pentru pericada 2014-2019 (Anexa 22 — Planul strategic al universitatii 2014-2019).


mailto:secretariat@univagora.ro
http://www.univagora.ro/

Elaborarea acestora a tinut seama de prognozele privind evolutia contextului socio-economic local, regional si
national, de specificul ofertei educationale si de formare continua a institutiei, de resursele umane si financiare si
baza materiald existente. In elaborarea Planului strategic al universitatii s-a avut in vedere faptul ci au fost
aprobate in luna aprilie 2014, 4 proiecte finantate din fonduri europene care au ca punct central dezvoltarea
resurselor umane din Regiunea NV, proiecte prin intermediul carora se are in vedere dezvoltarea bazei materiale
a universitatii, crearea de noi parteneriate cu mediul de afaceri, ralizearea de analize si cercetari de piata, toate
acestea venind in sprijinul viitorilor absolventii ai UAO.

1.2. Structura organizatorica a universititii si relatia universitatii cu mediul de afaceri si
institutional din regiune

Structura organizatoricd a universitdtii se regdseste 1n organigrama universitdtii, care este
anexatda prezentului raport (Anexa 24 — Organigrama versiune actualizatd). Precizam ca organigrama UAQO
a fost regandita n urma sugestiilor facute de cétre comisia de evaluare la prima vizita.

Universitatea Agora din municipiul Oradea este o universitate cu o singura facultate (Facultatea
de Drept si Stiinte Economice) si un singur departament ( Departamentul de Stiinte Sociale). In cadrul
Facultatii de Drept si Stiinte Economice functioneaza 4 programe de studii de licenta, 2 programe de
studii de master si 5 programe de studii postuniversitare si formare continua, iar in planul strategic al
UAO sunt prevazute aspecte privind dezvoltarea pe termen mediu de noi programe de studiu.
Analizand programele de studiu existente, s-a constatat cad programul Contabilitate si Informatica de
Gestiune, prezintd un grad de inters mai redus fata de anii anteriori, numarul de studenti la acest
program de studiu fiind 1n scddere. Dat fiind acest aspect, la nivel de management universitar se cautd
solutii in acest sens. ( ex. dezvoltarea unui laborator de contabilitate pentru a accentua componenta
practicad pe aceasta specializare)

UAO are 4 centre de cercetare (Anexa 8), aspect care, consideram ca intareste deschiderea
UAO spre performantd avand in vedere ca este o universitate centratd spre educatie. Fatul ca, in
conformitate cu legislatia in vigoare, UAO are in vedere si o activitate ce cercetare continud si
intretinuta, consideram ca este un punc forte.

Programele de studiu din structura universitdtii oferd studentilor o alternativa viabild in

demersul de instruire, formare si educare civici, pentru integrarea sociald si profesionald. In ultimile 2
luni in cadrul UAO au avut loc, prin Centru de Informare, Consiliere si Orientare profesionala, o serie
de intalniri ale studentilor cu practicieni din mediul de afaceri si institutional din Regiunea NV cu care
s-au incheiat acorduri de practicd si au avut loc consultdri in ceea ce priveste adaptarea planurilor de
invatimant de cerintele pietei prin introducerea unor module de curs agreate de parteneri. In baza
acestor consultari s-a identificat drept punct central organizarea unor Cursuri postuniversitare adaptate
nevoilor unor institutii din regiune ( Ex. Centrul NATO a propus organizarea unor cursuri pe studii de
securitate, cursuri unde angajatii institutiei s-ar putea perfectiona), iar 0 serie de antreprenori au propus
un masterat pe Managementul informatizat al afacerii, urmand ca viitorii absolventi ai acestor
programe sd poata fi angajati In aceste centre. UAO iIncearca sd raspundd mediului de afaceri si
institutional din regiune, dar intdmpind dificultati in ceea ce priveste resursa umana care sd asigure
suportul didactic si de cercetare pentru aceste programe de formare. La nivel strategic, pe termen
mediu, se urmareste cresterea numarului de cadre didactice la nivel de universitate, astfel putand
raspunde si cerintelor pietei in ceea ce priveste dezvoltarea de noi programe de studiu. Totusi, un risc in
dezvoltarea de noi programe de studiu este scaderea numarului de studenti la nivel regional pe fondul
situatiei financiare precare a majoritatii locuitorilor din regiune, situatie datoratd crizei financiare care
inca se resimte si nivelului scazut de dezvoltare economica a regiunii.
Universitatea Agora din municipiul Oradea, dispune de patrimoniu propriu, in urma acreditarii,
conform legislatiei in vigoare. Astfel universitatea are un campus compact format din sali de curs si
seminar, laboratoare, o biblioteca, un club sportiv. In cadrul UAO functioneazi Asociatia Studentilor
Agora



UAO dispune de 29 persoane — personal didactic cu norma de baza; 12 persoane - personalul
didactic care nu are norma de bazd in universitate care provine, in majoritate, din Tnvatamantul superior de
stat sau din insitutii de cercetare stiintifica, 7 persoane - personal administrativ si de intretinere Avand in
vedere implementarea unor proiecte cu finantare europeana, proiecte care vizeaza cursuri de perfectionare si
calificare, UAO are in vedere angajarea de personal calificat in acest sens.

Il. Misiunea si obiectivele universititii ( Ce incearca institutia sa faca?)
2.1. Misiune si obiective

Fiind o universitate tdnara, centratd pe educatie Tn domeniul stiintelor sociale, UAO {isi asuma
misiunea sa transmitd studentilor sdi spiritul ,,Agorei”( spirit bazat pe valorile democratiei si
umanismului trans-disciplinar), spirit pe care absolventii, la randul lor, sa-1 propage mai departe in
societate. Pornind de la acumularile prezente si valorificarea potentialului intern, cu deschidere spre
colaborari externe, Universitatea Agora isi propune ca, intr-un timp rezonabil, sa adauge valori noi
cunoasterii umane, prin promovarea §i incurajarea cercetarii, tinzand in viitor spre o misiune de
educatie si cercetare stiintifica, astfel incat sd devina recunoscutd in mediul academic roméanesc si
european ca un model eficient al accesului la succes intr-o societate dinamica.

Consideram ca UAO este parte a comunitatii academice europene, impartasind valorile
culturale, morale, stiintifice si educationale ale acesteia. UAO participa activ la Procesul Bologna,
concretizandu-si vocatia europeand prin convergenta curriculard, tematica cercetarii stiingifice si
deschiderea catre colaborari academice. UAO respectd principiile inscrise in ,,Declaratia Universald a
Drepturilor Omului”, impartaseste ,,The Magna Charta of European Universities” (1988), ,,The Lima Declaration
on Academic Freedom and Autonomy of Institution of Higher Education” (1988). UAO manifesta o atitudine
de responsabilitate publica cu privire la calitatea educatiei furnizate, performanta cercetarii stiintifice si
serviciile furnizate comunitatii. Astfel se pune un accent deosebit pe modalitatea in care raspunde la
cerintele pietei muncii, contribuind astfel la dezvoltarea coeziunii sociale prin sporirea angajabilitatii
(capacitatii de insertie) a absolventilor pe o piatd a muncii extrem de dinamica si in contextul crizei
economice si financiare resimtite inca.

In vederea indeplinirii misiunii sale, UAO urmareste, cu prioritate, conform Cartei universitare
( Anexa 2):

(1) Fiind o universitate centrata pe educatie, urmareste:

a) practicarea unor metode si mijloace de predare-invatare moderne, bazate pe implementarea in
activitatea didactica a tehnologiei e-learning la toate programele de studii universitare si programele de
studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua si la toate formele de Invatdmant;
b) identificarea clara a obiectivelor programelor de studii universitare si postuniversitare, precum $i
evaluarea corecta a costurilor in raport cu beneficiile;

c) crearea unei culturi academice ,,Agora”, bazata pe democratie, trans-disciplinaritate, deschidere spre
nou si spre exterior, care sd contribuie la eforturile comunitatii de ridicare a nivelului de cultura si
civilizatie a poporului roman;

d) furnizarea cdtre comunitate a unor specialisti cu Tnaltd tinutd profesionald, morald si civicd;
recunoasterea calitatii serviciilor educationale oferite pe plan local si regional.

(2) Optimizarea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare, prin:

a) stabilirea unei strategii de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa in domeniile economic,
juridic si social, desfdsurata in colaborare cu alte universitati si institute de cercetare din tard si din
strdindtate, orientata spre sustinerea dezvoltarii economice, sociale si culturale;

b) diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetdrii prin publicatii, workshop-uri exploratorii,
conferinte si constituirea de retele de cercetare cu participanti interni si externi.

(3) Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul extern, atat cel stiintific, cat si economic si social
prin:



a) consolidarea si dezvoltarea unei culturi institutionale si manageriale responsabile, care sa valorifice
punctele tari acumulate, sa fructifice oportunitatile si sd vegheze mereu la managementul eficient al
riscurilor;

b) crearea unei culturi a calitatii cu tendinta catre excelentd in educatie si eficienta in cercetare-
dezvoltare, evaluarea si monitorizarea informatizata a calitatii si luarea la timp a masurilor care pot
duce la optimizarea acesteia.

Obiectivele UAO pentru realizarea misiunii sale au in vedere:

- Orientarea spre rezultate, astfel ca universitatea si-a stabilit obiective tangibile, pe termen scurt,
mediu si lung, precum si strategii realiste pe baza resurselor corespunzitoare. UAO urmareste
evaluarea sistematica a realizarii obiectivelor, pe baza de indicatori. Orientarea spre rezultate a UAO
are in vedere corelarea activitatii de cercetare stiintifica cu nevoile si interesele societatii;

- Acentul pe calitate — imbunatatirea conditiilor pentru activitatile de educatie si cercetare;

- Structura flexibila — UAQ are o singura facultate ceea ce conduce la o optimizare functionala;

- Diversitate, initiativa si responsabilitate —toate procedurile si regulamentele din universitate sunt
aprobate democratic, implicarea beneficiarilor in structurile consultative si decizionale, stimularea
initiativei in ceea ce priveste atragerea de fonduri prin implicare in activitati de cercetare, deschiderea
institutionald prin parteneriate si proiecte de cercetare;

- Apropierea de comunitatea locala — parteneriate cu autorititile locale, parteneriate cu reprezentanti ai
mediului socio-economic, tote acestea avand drept efect imbunatatirea insertiei profesionale a
absolventilor pe piata muncii;

- Vizibilitate si imagine — consolidarea brendului Agora si totodatd cresterea vizibilitatii internationale
prin: participarea personalului didactic si a studentilor la programe academice europene in domeniul
educational, mentinerea si extinderea afilierii la organisme internationale, promovafrea dialogulu
intercultural,

- Cultivarea valorilor morale si dezvoltarea spiritului de competitie— dezvoltarea de proiecte care sd
dezvolte spiritul civic si simtul etic si implicit stimularea voluntariatului;

- Crearea unei culturi academice ,, AGORA .

2.2. Administratie, conducere si management

Activitatea manageriala la nivelul Universitdtii Agora are in vedere:

- Strategia educationald, strategia cercetarii stiintifice, strategia financiara, strategia in domeniul
resurselor umane, strategia in domeniul resurselor materiale, strategia de imagine: Universitatea
Agora = Acces la succes! si Strategia manageriala- aceste aspecte fiind dezvoltate in varianta initiala a
raportului de autoevaluare.

Autonomia de guvernare - deciziile in cadru UAO se iau la nivel de Consiliu de administratie,
iar implementarea deciziilor se realizeaza la nivel de universitate - facultate ( UAO avand o singura
facultate).

Autonomia academic este reglementati prin Carta Universititii si prin normele legale. In ceea
ce priveste promovarea unor programe de studiu, initiativa apartine departamentului si facultatii,
aprobarea se realizeaza la nivelul Senatului universitar, iar acreditarea la nivel central (evaluare
ARACIS si decizie MEC).

Conducerea administrativa este asigurata de catre presedintele consiliului de administratie care
are in subordine irectorul administratir. Deciziile legate de gestiune, patrimoniu, investitii se iau la
nivelul consiliului de administratie, la initiativa conducerii universitatii.

In ceea ce priveste autonomia financiara presedintele consiliului de administratie este
ordonatorul de credite si ia decizii legate de operatiunile financiare.

Cu referire la autonomia legata de resursele umane, Scoaterea posturilor la concurs este propusa
de departamente, avizata de Consiliul facultatii si de Consiliul de administratie si aprobata de Senat.

Planul strategic si planurile operationale anuale sunt elaborate de cétre colective constituite la
nivelul senatului universitar. Acestea cuprind liniile strategice generale de dezvoltare a universitatii si
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integrare a acesteia ca institutie, dar si a fiecarui program de studiu in parte in Spatiul European al
Invatamantului Superior si sunt aduse la cunostinta tuturor membrilor comunititii academice,
urmarindu-se aplicarea lor cu ajutorul mecanismelor si procedurilor stabilite de carta universitara si de
celelalte reglementari interne aprobate de senatul universitar.

Planul este corelat cu rolul invatdmantului superior romanesc, cu necesitatile societatii noastre
in etapa actuald si cu misiunea UAO, bazandu-se pe rezultatele obtinute pana in prezent, fiind structurat
dupa obiective strategice proprii. (Anexa 22 - Planul strategic al universitatii 2014-2019)

2.3. Politica de personal la nivel de universitate

Politica de personal este unul dintre instrumentele strategice pentru indeplinirea obiectivelor
UAO. Universitatea Agora are standarde proprii de recrutare a personalului didactic, in conformitate cu
prevederile legale si metodologia aprobata de Senat. Cadrele didactice din universitate sunt angajate pe baza
de contracte inregistrate, in conformitate cu legislatia muncii din Romania.

Universitatea  dispune de politici privind dezvoltarea resurselor umane, care vizeaza
pregatirea/formarea continua si promovarea personalului, evaluarea competentelor didactice si de cercetare,
relatia cu studentii, implicarea in programe de cercetare si in desfasurarea evenimentelor din mediul
academic national si international.

Avand in vedere finantarea proprie, universitatea nu-si permite sustinerea constantd a mobilitatii
cadrelor didactice in vederea dezvoltarii resursei umane existente si totodatd se cautd solutii in vederea
asigurdrii finantarii pentru marirea numarului de personal didactic calificat si performant.

2.4. Politica universitatii de asigurare a calitatii

Asigurarea si Tmbunatatirea calitatii se bazeaza pe monitorizari, evaludri interne si externe. Pe
baza feedback-ului obtinut, Compartimentul de asigurare a Calitatii propune conducerii UAO planuri
de actiune destinate atingerii obiectivelor si imbunatatirii calitatii educatiei.

UAO realizeaza politica de asigurdare a calitatii conform standardelor ARACIS si urmareste sa-
si compatibilizeze sistemul de management al calitatii cu ESG. ( Anexa nr. 23)

2.5. invﬁtﬁmﬁnt, cercetare si servicii catre societate

Cadrele didactice din cadrul UAO sunt dedicate in proportie de aproximativ 80% activitatii
didactice propriu-zise, 10% cercetdrii si 10% activitatilor de pregatire in interesul invatamantului,
inclusiv servicii catre societate. Evolutia catre 0 situatie optima, care din punctual nostrum de vedere
trebuie sd vizeze un echilibru intre cele trei prioritati descries, implica o preocupare mai intensd in ceea
ce priveste component cercetare. Se constatd interesul destul de diminuat al cadrelor didactice catre
activitatea de cercetare. Desi UAO a avut si are proiecte in derulare, nu toate cadrele didactice doresc
sd se implice in activitatea de cercetare.

Principalele servicii pe care UAO le ofera catre societate sunt:

- Organizarea unor programe de formare, mastere sau cursuri postuniversitare;

- Consiliere pentru persoanele in cautarea unui loc de munca.

- Dezvoltarea de proiecte comune, adresate comunitatii ( conferinte, intalniri de lucru etc)
2.6. Prioritati academice si de cercetare. Obiective in relatia cu societatea

La nivelul UAO principalele prioritati academic si de ccercetare, Strategice, au in vedere:

- dezvoltarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor prin programul ERASMUS; Din acest an
UAO a primit Carta ERASMUS.

- atragerea de studenti straini

- participarea cadrelor didactice la activitati stiintifice nationale si internationale. Invocand aspectul
financiar, cadrele didactice nu participa in proportie ridicatd la manifestarile stiintifice internationale.

- modernizare/corelarea programelor de studii cu cerintele actuale ale pietei muncii regionale, nationale
si chiar europene pe termen lung, cu contributia anagajatorilor. UAO a initiat cosultdri cu mediul
economic in acest sens.



- atragerea de burse si alte forme de suport financiar pentru studentii. La acest moment UAO are
studenti finantati sub forma de burse de cétre agenti economici, studenti care efectueaza stagii de
practica la agentii economici respectici, iar la finalul studiilor vor fi angajati

- crearea unor colective de cercetare cu implicarea cat mai multor cadre didactice

- constituirea unei Scoli Doctorale. Un cadru didactic al UAO este conducator de doctorat din acest an.
- stimularea membrilor comunitétii academic pentru atragerea de fonduri

- dezvoltarea infrastructurii destinate cercetarii

- implementarea educatiei centrate pe student prin crearea de facilitdti acordate studentilor si evaluarea
periodica a gradului de satisfactie a studentilor si absolventilor. Se constatd faptul ca absolventii
programelor de licentd se indreapta cétre programele de masterat puse la dispozitie de catre UAO in
ultimul an, dar exista cerintd din partea absolventilor in dezvoltarea altor programe de masterat care sa
le satisfaca cerintele. Din punct de vedere al aspectelor sociale, se urmareste identificarea unor solutii
privind asigurarea unei mese pentru studenti in cadrul campusului. Totodatd se remarca dorinta
studentilor de a se pune accentual in activitatea de predare pe aspect practice in ponderea cea mai
mare. UAO are in vedere, prin intermediul celor trei proiecte POSDRU aprobate din acest an,
introducerea de stagii de practicd pentru fiecare an de studiu.

- mentinera si dezvoltarea relatiilor si parteneriatelor internationale.

Obiectivele UAO 1in relatia cu societatea sunt: promovarea voluntariatului, stimularea dialogului
la nivelul comunititii, promovarea imaginii UAO. In acest sens mediul economic reprezinti un
partener important pentru organizarea de activitati, in primul rand pentru dezvoltarea de parteneriate in
vederea atragerii de fonduri de investitii. Astfel UAO are parteneriate in proiecte POSDRU ( granturi si
strategice) cu institutii si fundatii din Regiunea NV, dar si din alte regiuni.

2.7. Strategia universitatii — motivatie

La nivelul UAO strategia universitdtii se bazeaza pe:

-In plan academic dezvoltarea unor programe de studii care s vina in intimpiarea cerintelor mediului
economic si institutional, dar si la solicitarea absolventilor de programe de licenta din cadrul UAO;

- In domeniul cercetirii — dezvoltarea activititii de cercetare a cadrelor didactice si a studentilor pentru
evolutia de la o universitate centratd pe educatie la o universitate centrata pe educatie si cercetare si
pentru cresterea nivelului de performanta

- Servicii pentru studenti — imbunatatirea conditiilor sociale in vederea atragrii de studenti, consilierea
studentilor pentru integrarea mai usoard pe piata muncii, implicarea studentilor in cercetare in vederea
angajarii in cadrul UAO.

- In plan administrativ — dezvoltarea bazei materiale in vedera imbunattirii conditiilor si atragerii de
studenti

- Internationalizarea — mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice in vederea dezvoltarii personale si
profesionale 1n beneficiul institutiei pentru cresterea prestigiului si atragerii de studenti straini.

III. CONDUCEREA SI ACTIVITATILE UAO ( Cum incearci universitatea si
actioneze?)

3.1. Conducerea si managementul UAO

Curriculum pentru fiecare program de studiu este propus de seful de departament, avizat in
Consiliul Facultatii si aprobat de Senat. Cadrele didactice au autonomie in predare, fiind obligate sa
parcurga tematica stabilita in fisa disciplinei pentru fiecare curs. Directorul de departament pot sa
verifice respectarea curriculei. Cadrele didactice au autonomie asupra modului de predare si de
evaluare a cunostintelor studentilor.

Strategia de cercetare a universitdtii este adoptatd in senat si face parte integranta din planurile
multianuale si operationale anuale propuse de consiliul facultdtii. UAO sprijina initiativele individuale
si colective, prin promovarea §i girarea proiectelor de cercetare conforme cu strategia de cercetare a
institutiei. Politica de cercetare este incredintata Consiliului cercetarii din cadru UAO care intocmeste u
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n plan intern de cercetare, propune programe si competitii de cercetare internd, pe care le si
gestioneaza.

Finantarea se face la nivel de universitate, iar presedintele consiliului de administratie este
unicul ordonator de credite din institutie. Legalitatea cheltuielilor este verificatd de catre
compartimentul financiar-contabil.

Recrutarea si promovarea personalului didactic este propusd la nivel de departament, avizati de
Consiliul Facultatii si aprobata de Senat. Recrutarea si promovarea personalului administrativ se realizeaza prin
concurs/examen.

Selectarea studentilor la toate programele de studiu, pentru locurile cu taxa, se face pe baza mediei
obtinute la bacalaureat, in limita locurilor disponibile. UAO acordad Burse Agora, iar selectarea studentilor pentru
aceste locuri se face pe bazd de concurs de admitere, iar stabilirea modalitatii de desfasurare a examenului de
admitere se face de catre Senat.

Universitatea prin intrmediul rectorului stabileste organizarea unor servicii citre societate.
Asociatia de studentilor poate sa organizeze diferite actiuni aprobate de Consiliul facultatii.

Studentii participa efectiv la procesul de luare a deciziilor. Reprezentantii studentilor sunt
membri in Consiliul facultitii si in Senat. Incepand cu acest an universitar si alti parteneri sunt invitati
ca membri in Consiliul de administratie si in anumite comisii ( ex. in comisia de strategie si reform se
regdsesc reprezentanti ai mediului de afaceri din regiune)

Conducerea UAO se preocupa de pregatiea si perfectionarea permanentd a personalului
didactic.

Relatiile externe ale UAO au depasit granitele Europei, UAO devenind colaboratoare in
derularea unor proiecte stiintifice cu Southeastern University din Lakeland, Florida, Statele Unite ale
Americii, Facultatea de Business a acestei universitati fiind si CO-organizator al unor conferinte
organizate de catre Universitatea Agora. De asemenea, dimensiunea internationala a institutiei este
confirmata si de aprecierea si recunoasterea de care se bucurd din partea a numeroase personalitati
stiintifice din strainatate, care ne-au vizitat, au sustinut conferinte, ne-au invitat sd participam la
evenimente organizate in tarile lor de origine, ori au acceptat sd facd parte din comitele stiintifice ale
revistelor publicate de noi. http://univagora.ro/ro/parteneri/relatii-internationale/

Procesul de internationalizare a universitatii consta in : dezvoltarea de acorduri institutionale de
colaborare externd pentru accentuarea vizibilitdtii europene a universitdtii printr-o strategie coerenta;
consolidarea si extinderea relatiilor academice cu institutii similare din  America, Asia, Africa si
America de Sud; participarea la programele de cooperare europeana si euro-atlantica; realizarea unor
acorduri de prietenie cu alte universitati, organizarea de conderinte internationale cu participarea
reprezentantilor de la universitati partenere, multiplicarea numarului de acorduri ERASMUS si
dinamizarea mobilitatilor; organizarea de schimburi de bune practici cu universitati nationale si
internationale performante in activitatea de relatii internationale.

Astfel, institutia noastra isi aduce contributia la dezvoltarea mobilitatii si coeziunii Tn Europa (in
conformitate cu liniile directoare ale procesului Bologna si strategiei Lisabona), la promovarea
dialogului intercultural si la potentarea valorilor culturii si civilizatiei romanesti In contextul societatii
globalizate si a unitatii In diversitate.

Statistic, in ultimii 2 ani, s-a inregistrat o intensificare a relatiilor internationale ceea ce demonstreaza
calibrarea eforturilor si actiuni cu caracter sinergic. Astfel, a crescut humarul de acorduri institutionale, UAO
incheind acorduri de colaborare cu universitati din China, India, SUA.

UAO claboreaza si implementeaza o strategie coerentd de colaborare externa, vizand integrarea
in spatiul european al invatdimantului superior si al cercetdrii stiintifice, precum si cresterea
performantelor academice ale universitatii prin deschiderea constantd catre valorile educationale,
stiintifice, culturale si morale mondiale. In acest scop, participarea la programele internationale cadru —
Jean Monnet, ERASMUS, Leonardo da Vinci- constituie o prioritate.



http://univagora.ro/ro/parteneri/relatii-internationale/

Recunoasterea la nivel international a prestigiului cadrelor didactice ale Universitatii Agora,
implicit, a brandului institutional, s-a materializat si in faptul ca UAO are doua cadre didactice
profesori Jean Monnet, iar o serie de profesori din cadrul UAO au fost invitatii la universitati partenere
in calitate de Visiting Professor. Totodata UAO are cadre didactice cu doctorat in strainatate.

3.2. Analiza abordarilor educationale si de cercetare si analiza modului de concepere a
programelor educationale si organizarii activitatilor de cercetare

Abordarile educationale se caracterizeaza prin :

. pozitionare proactiva: anticiparea tendintelor si interogarea mediului economic;

o elaborarea unor programe de studii inter/multi si trans- disciplinare;

. stimularea utilizarii platformei e-learning (Moodle) pentru toate programele de studiu;

. educatia centratd pe student: mutarea accentului pe invatare, responsabilizarea studentilor (cum

sd 1nvete), parcursuri personalizate (prin cursuri optionale).
Abordarile din domeniul cercetarii au avut in vedere:

. initierea de proiecte de cercetare transversale: cercetare multi si inter-disciplininara, bazata pe
un plan intern de cercetare;

. pozitionare proactiva: monitorizarea competitiilor de cercetare nationale si europene;

. formule inovative de colaborare si parteneriat cu mediul economic: asocierea flexibila n
structuri/grupuri de interes economic;

° stimularea antreprenoriatului: startup-uri, spinoff-uri si joint venture-uri (indirect).

In ceea ce priveste analiza modului de concepere a programelor educationale si organizarii
activitatilor de cercetare, design-ul curricular a raspuns, in cele mai multe cazuri, la cerintele si
restrictiile pre-existente precum constrangeri / reguli ARACIS.

3.3. Activitati conexe celor academice.Activitati support pentru studenti

Programele de formare continua reprezintd o altd componenta importanta a activitatii UAO.

Documentele programatice ale UAO stabilesc ca strategie de dezvoltare atentia acordata
studentilor, transformarea lor in actori activi ai actului de predare / invatare/cercetare, crearea unui
climat pre-profesional in interiorul universitatii, ca prim pas catre o insertie socio-profesionala adecvata
cerintelor pietii muncii.

UAO oferd 20 de Burse Agora pentru fiecare program de studiu, iar din acest an universitar
existp studenti din cadrul UAO care primesc burse acordate de catre partenerii din mediul socio-

ege

acorda in conformitate cu prevederile Regulamentului privind acordarea burselor .

. Transport: studentii beneficiazd de reduceri la mijloacele de transport in comun din
fondurile alocate de MECTS (Ordinul 3666/2012 - Codul Studentului).
o Evenimente cultural-sportive: studentii beneficiazd de reduceri de tarife la

evenimentele culturale si sportive organizate de institutiile publice (Ordinul 3666/2012 - Codul
Studentului).

. Practica: UAO, in parteneriat cu reprezentantii mediului socio-economic, oferd
posibilitatea derularii unor stagii de practica complementare prin intermediul proiectelor POSDRU pe
linie studentiasca. ( ex. Proiectul STAPROS ID 60152), stagii in urma carora studentii au primit
subventii.

o Schimburi de experientid si mobilitati:  se incurajeaza participarea studentilor la
schimburi de experientd prin intermediul proiectelor derulate la nivel national si international. Din acest
an existd posibilitatea mobilitétii studentesti prin programul ERASMUS.

o Consiliere si orientare profesionalad. UAO, prin intermediul CICOC, ofera studentilor
servicii gratuite de consiliere, orientare in cariera si de facilitare si monitorizare a insertiei pe piata
muncii.

Servicii oferite de studenti pentru studenti



J Reprezentare democratica: in conformitate cu prevederile legale, reprezentantii
studentilor, alesi prin vot universal, direct, egal si secret, reprezintd 25% din numarul membrilor
Senatului Universitatii, respectiv din numarul membrilor din Consiliul facultatii. Studentii sunt
reprezentati in toate structurile cu rol decizional si consultativ in care se iau 1n discutie probleme care 1i
privesc in mod direct.

J Prin intermediul Asociatiei studentilor au loc o serie de activitati stiintifice si cultural
artistice.

3.4. Activitatea de finantare

Activitatea economico-financiara a Universitatii Agora din municipiul Oradea are la baza
Bugetul de venituri si cheltuieli propriu aprobat de Consiliul de administratiei al universitatii prin
presedintele acestuia.

Universitatea Agora din municipiul Oradea, fiind institutie de invatamant superior privata, are
in componenta bugetului de venituri si chetuieli, la capitolul venituri, urmatoarele categorii:

e venituri obtinute din activitatea de baza aici intrand veniturile din taxele de scolarizare

e venituri proprii din donatii $i sponzorizari;

e venituri din proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile;

e venituri din activitattea de cercetare stiintifica, proiectare si consultanta si expertiza;

e alte venituri ( venituri din chirii, venituri din dobanzi etc)

La capitolul cheltuieli, in bugetul de venituri si cheltuieli al Universitatii Agora din municipiul
Oradea se regasesc urmatoarele categorii de cheltuieli:

e cheltuieli cu activitatea de bazid aici intrdnd cheltuielile cu salariile, cheltuielile cu
asigurdrile sociale, cheltuieli cu deplasarile personalului si ale studentilor, cheltuieli cu
serviciile executate de terti, cheltuieli cu materiale consumabile, cheltuieli cu burse
( universitatea agora oferda pentru fiecare program de studiu burse de studiu numite “
burse Agora”);

e cheltuieli pentru activitatea de cercetare stiintifica, proiectare,consultantd si expertiza;

e cheltuieli cu intretinerea si dezvoltarea bazei materiale etc.

Conducerea Universitdtii Agora din municipiul Oradea a facut investitii pentru baza materiala a
universitatii, extinzand spatiile destinate salilor de curs si seminar, iar In prezent sunt destinate fonduri
pentru investitii in renovarea si modernizarea bibliotecii universitdtii si a bazei sportive din incinta
universitatii.

Pentru anul financiar 2013 , conform bugetului de venituri si cheltuieli ( Anexa nr.19), ponderea
cea mai mare a veniturilor o au veniturile din taxele de scolarizare, iar in ceea ce privesc cheltuielile, la
nivelul anului 2013, ponderea cea mai mare o au cheltuielile cu salariile si cele privind bursele.

La nivelul compartimentului financiar- contabil au fost intocmite bugete de venituri si cheltuieli
care au in vedere previziunile financiare pana la nivelul anului 2016. ( Anexa nr. 20). In bugetele de
venituri si cheltuieli previzionate sunt prevazute venituri din proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile, Universitatea Agora depunand in anul 2013 un numar de 7 proiecte, in calitate de
solicitant, n parteneriat cu alte universitati sau institutii, o parte dintre aceste trecand de prima faza de
evaluare.

IV. POLITICI SI PRACTICI DE FUNCTIONARE A CALITATII ( De unde stie institutia ci
functioneaza?)

Asigurarea calitatii nu comporta doar o conditionare internd, ci si constrangeri externe, legate
de cadrul reglementar, de contextul financiar si, in primul rand, de asteptarile beneficiarilor directi si
indirecti, ale societatii in general.



Luand in considerare cerintele ce decurg din viziunea §i misiunea sa §i in baza politicii
referitoare la calitate, Universitatea AGORA din municipiul Oradea dezvolta si isi perfectioneaza
propriul sistem de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale este centrat pe rezultatele Tnvatarii, exprimate
in termeni de cunostinte, competente profesionale, valori si atitudini, obtinute prin parcurgerea unui
nivel de invatamant (licenta, masterat), respectiv a unui program de studiu.

In structura universitatii s-a constituit Comisia de audit intern al calitatii la nivel de universitate
si ,,Compartimentul de asigurare a calitatii” la nivel de facultate, care functioneaza pe baza strategiei si
regulamentului elaborate si aprobate de senatul universitar.

Directorul de calitate si membrii Comisiei de Etica si Asigurare a Calitatii intretin un permanent
schimb de experientd cu responsabilii unor comisii similare din tara si de la universitdtile partenere din
straindtate si participa la toate seminariile de informare organizate de ARACIS.

UAO realizeaza politica de asigurdare a calitatii conform standardelor ARACIS si urmareste sa-
si compatibilizeze sistemul de management al calittii cu ESG. (Anexa nr. 23)

Asigurarea calititii programelor de studii

Programele de studii ale Universitatii se concretizeaza prin:

- planul de invataimant, care include toate disciplinele ce contribuie la obtinerea unei calificari
universitare, repartizate succesiv pe ani de studiu si cu ponderi exprimate in credite de studiu ECTS;

- programe analitice si fige ale disciplinelor.

Calitatea programelor de studii se asigura:

o la acreditare: prin proiectare (in sarcina responsabilului programului de studii), avizare in Consiliul facultatii
care il organizeaza si in CEAC, care il si propune spre aprobare Senatului UCv, si acreditare de catre
ARACIS;

prin monitorizare: realizata de responsabil si de Consiliul Calitatii;

evaluarea interna: realizata de catre CEAC;

evaluare de catre beneficiari: studenti

reacreditarea: de catre ARACIS.

Asigurarea calititii in activitatea de cercetare stiintifica

Evaluarea si asigurarea calitatii in activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza prin:

- colectarea de date, sugestii si opinii de la grupurile de cercetare proprii;

- organizarea unor intdlniri periodice cu coordonatorii de programe de cercetare i cu
reprezentanti ai partenerilor din mediul socio-economic;

Nu existd inca un sistem integrat de monitorizare si gestionare unitara a activitatii de cercetare
Asigurarea calititii resursei umane

Posturile didactice sunt scoase la concurs conform Regulamentului privind Ocuparea Posturilor
Didactice. Incadrarea se face in baza unui contract de munca individual, care stipuleaza drepturile si obligatiile
angajatului si angajatorului. Universitatea 0 atentie deosebita limitarii sarcinilor didactice la maximum doua
norme didactice, in vederea asigurarii calitatii prestatiei cadrelor didactice. De asemenea, este implementat un
sistem de evaluare a cadrelor didactice compus din: evaluarea de citre studenti, autoevaluarea, evaluarea
colegiala si cea ierarhica .

Incadrarea cu personal administrativ se face in functie de necesitatile incubate de procesul didactic in
sine si de situatia financiara a universitatii. Personalul administrativ este evaluat anual, conform cerintelor
specificate 1n fisa postului.

Asigurarea calitatii vietii studentilor

Incepand cu procesul admiterii, continudnd cu activitatile educationale pe diferite cicluri (licenta,
master) si cu cele de transmitere de cunostinte de specialitate de-a lungul intregii vieti, Universitatea dezvolta un
parteneriat functional cu studentul. Studentii sunt parteneri in intreprinderea comuna a formarii de specialisti
competitivi. Opinia studentilor, individuala sau exprimata de reprezentantii lor, autorizati prin procesul
democratic.

Implementarea ESG (Anexa 23)
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Politica UAO 1in domeniul calitatii este concordanta cu cerintele ESG.

Dintre liniile directoare din sectiunea ,,Politica si procedurile de asigurare a calitatii” a ESG,
UAO a urmadrit cu prioritate definirea responsabilitatilor entitatilor sale functionale, pozitionarea
relativa intre educatie si cercetare si implicarea mai puternica a studentilor in asigurarea calitatii. UAO
le atribuie studentilor, in calitate de beneficiari interni, un rol important in elaborarea si implementarea
deciziilor, rol pe care sa il mentina si dupa absolvire, ca beneficiari externi prin intermediul asociatiilor
de absolventi si impreuna cu alti actori ai mediului socio-economic.

In materie de asigurare a calitatii corpului profesoral (din ESG), UAO este conditionati de
reglementdrile specifice invatamantului superior si de legislatia nationala .

V. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE SCHIMBARE ( Ce
schimbari face institutia in vederea imbunatatirii)

Capacitatea de schimbare reprezinta o caracteristica esentiald a managementului strategic al
oricarei institutii, inclusive a UAO. Institutia rdspunde la cererile beneficiarilor cu prioritate in
domeniile de competenta si de interes. Cererile beneficiarilor sunt evaluate pragmatic, din perspectiva
realismului obiectivelor si necesarului de resurse. UAO urmareste si reactioncaza la acele amenintari
considerate vitale pentru atingerea obiectivelor sale: scaderea numarului de studenti potentiali,
pozitia in ierarhia universitatilor din Romania si din strainatate, personal insuficient, problemele legate
de fondurile nerambursabile, afectarea imaginii UAO, etc.

UAO anticipeaza asteptarile beneficiarilor in materie de formare profesionala in vederea
calibrarii programelor de studii, de formare si de cercetare

Implicarea reprezentantilor mediului extern in managementul strategic al UAO este
nemijlocita §i directa: mediul socio-economic are un reprezentant in Comisia de strategie si reforma
care poate sd intervina in managementul strategic.

Autonomia financiard a permis finantarea investitiilor in curs si formularea de prioritati
strategice, pentru care se cauta resurse. In finantarea educatiei, autonomia financiara are drept prioritate
calitatea actului educational cu efecte directe asupra studentului.

Autonomia academica a facilitat masuri de suspendare a unor programe de studii nerentabile
economic sau insuficient de performante.

Autonomia de initiativd a permis implicarea in proiecte, dezvoltarea de parteneriate si
participarea la competitii in domeniul educatiei si cercetarii conform cu propriile prioritati.

Asumarea unui rol proactiv in educatie-formare si cercetare se realizeaza prin monitorizarea tendintelor
pietei muncii §i dezvoltarea de raspunsuri cu cel putin un ciclu de studii inaintea materializarii acestora. Procesul
de educatie si de formare profesionald, pe langd functia formativa, inovativa si de transmitere a valorilor
stiintifice si culturale, are drept scop si dezvoltarea functiei de mobilitate ocupationald. In acest sens, sunt
National al Calificarilor, cu Cadrul European al Calificarilor si cu standardele de calitate in vigoare;

UAO vizeaza sa ofere servicii inovative pentru beneficiari, in materie de:

. Educatie prin programe personalizate conforme cu cerintele agentilor economici si in
colaborare cu acestia §i prin parcursuri individualizate pentru valorificarea atuurilor
beneficiarilor, In acord cu principiul educatiei centrate pe student;

. Cercetare prin dezvoltarea de programe de cercetare; proiecte de cercetare care
utilizeaza infrastructura partenerilor agenti economici; intermedierea de parteneriate intre agenti
economici §i participarea la acestea.

Asumarea unui rol activ in educarea beneficiarilor se materializeaza prin cultivarea valorilor morale,
simtului civic si spiritului etic; insuflarea si dezvoltarea voluntariatului; dezvoltarea spiritului de competitie,
cerintd specifica globalizarii; dezvoltarea spiritului democratic (dezbateri, adoptarea democratica a deciziilor,
etc.).

Adoptarea unei atitudini/pozitii active de cooperare multiculturali si internationalizare este realizata prin
promovarea de initiative de formare si colaborare cu adresabilitate nationala si europeana.
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CONCLUZII

Intreaga strategie a UAO este fundamentata printr-o evaluare obiectivi a starii actuale in care se
identifica detasat si obiectiv, competentele si capacitatile organizatiei, cunostintele si actiunile care
sustin existenta universitatii dar si aspectele nefavorabile, punctele slabe, neimplinirile, slabiciunile,
care impiedica schimbarea si dezvoltarea institutionala.

In contextual national actual marcat de criza financiard, instabilitate social si declin al pietei
muncii rezultatele obtinute ne dau incredere si ne motiveaza sa continuam eforturile de a ne imbunatati
continuu. In acest scop, incercim ne evaluam realist slabiciunile si sa gisim solutii in rezolvarea lor. In
acelasi timp cautam sa evidentiem punctele noastre forte, pentru a le intdri si valorifica prin

transformarea lor intr-un avantaj competitiv.

Punctele slabe, punctelor forte, dar si actiunile pe care UAO intelege sa le intreprinda, poate fi

rezumate astfel:

PUNCTE FORTE

CONSOLIDARE

Activitate de cercetare in dezvoltare in cadrul
universitatii prin centrele de cercetare pe care le
are UAOQ; activitate de cercetare prin doua
module Jean Monnet. Acest aspect este un punct
forte pentru universitate avand in vedere faptul ca
UAO este 0 universitate centrata pe educatie

Mentinerea si dezvoltarea activitatii de cercetare si
implicarea mai multor cadre didactice in
activitatea de cercetare, precum si a mediului de
afaceri — Parteneriate de cercetare

Rezultatele cercetarii sunt valorificate prin
publicarea in revistele universitatii ( reviste
cotade ISl -, International Journal of Computers,

Communication and Control” si reviste cotate
BDI)

Mentinerea acestor publicati la un nivel de
performanta ridicat prin calitatea comunicarilor
stiintifice publicate si prin contributia stiintifica a
unor personalitatii de prestigiu national si
international. Cotarea ISI a revistelor care sunt
cotate doar BDI.

Organizarea de conferinte internationale cu
participarea unor personalitdti de elita din
domeniul educatiei si cercetarii (de exemplu,
Conferinta Internationala de Calculatoare,
Comunicatii si Control, ICCCC).

Realizarea acestor conferinte anual si atragerea cat
mai multor participanti din strainatate.

Universitaca esteACREDITATA institutional de
caitre ARACIS din 20.12.2010, acreditare
legiferata prin Legea nr. 59/2012, ca institutie de
invatamant superior, persoana juridica de drept
privat si de utilitate publicd, parte a sistemului
national de invafamant superior.

Respectarea legislatiei in vigoare si a normelor
ARACIS pe toata perioada de monitorizare de
dupa acreditare

UAO are aprobate, incepand cu acest an, 5

Implicarea resursei umane din universitate in

proiecte cu finantare europeand, proiecte | derularea si implementarea acestor proiecte pe
POSDRU cu ajutorul carora se urmadreste | perioade cat mai lungi

consolidarea si diversificarea activitatii  de

cercetare prin salarizare suplimentard si dotari

tehnice. Suma finantatd totald fiind de

9151228,06 lei

UAO are relatii  de  colaborare  cu | Mentinerea, consolidarea si diversificarea relatiilor

universitati/institutii academice din striindtate:
Italia; Ungaria, Grecia, Spania, Franta, Serbia,
Malta, Muntenegru, Tunisia, SUA si China.

si parteneriatelor cu insytitutii si universitati din
strdinatate

Existenta si utilizarea curenta a unei platforme de

Utilizarea platformei de catre cat mai multe cadre
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e-learning functionale http://moddle.univagora.ro

didactice, aspect care vine in sprijinul activitatii de
predare si consolideaza relatiei profesor - student si
student-profesor. in vedera consolidarii se
urmareste implementarea unui proiect care sa
vizeze practicile de utilizare a platformelor e-
learning

Colaborarea cu autoritatile locale, regionale si
nationale, cu mediul socio-economic si cultural
Acorduri bilaterale de cooperare internationala.
Carta Erasmus

Mentinera si diversificarea colaborarii cu mediul
socio—economic si dezvoltarea acordurilor
bilaterale internationale.

Initierea si dezvoltarea mobilitétii cadrelor
didactice si mobilitatea studentilor prin programul
Erasmus

MBA 1n colaborare cu o universitate americana
http://univagora.ro/en/partners/mba/

Dezvoltarea acestui parteneriat prin atragerea de
studentii interesati

PUNCTE SLABE

MASURI DE CONTRACARARE

Lipsa unor spatii de cazare proprii, ci doar
conventii de cazare cu un camin din oras si un
hotel din Baile Felix; lipsa cantinelor studentesti
Sau a altor alternative in acest sens

Proiect discutat la nivel de Senat in baza
propunerii studentilor.

Se are in vedere incheiera unui contract de catering
pentru rezolvarea problemei legate de inexistenta
cantinei.

Suport financiar pentru politica de personal

Atragere de venituri din proiecte si salarizarea in
raport de performante

Mobilitatea studentilor si cadrelor didactice

Politicd de personal bazatd pe consolidarea
competentelor in vederea cresterii vizibilitatii la
nivel national si international

Dezvoltarea competentelor lingvistica pentru
studenti si cadre didactice prin cursuri de limbi
strdine

Resursd umand cu responsabilitati
datoritda mumarului de personal redus

multiple

Angajare de personal in functie de necesitatile
universitatii si depistarea unor surse de finantare in
vederea salarizdrii acstora

Stimulare prin proiecte interne si diseminare
rezultate

Stimularea colaborarilor la proiecte si competitii
Implicarea resursei umane din universitate in
echipe mixte de lucru ( ex. organizarea de
evenimente interne)

Criza economica din ultimii ani ne-a confruntat cu vulnerabilitati pe care le cunosteam. Durata,
amploarea si aportul unor factori exogeni necuantificabili le-au potentat si ne-au surprins. De aceea, am
devenit mai precauti si mai determinati sa adoptam o atitudine proactiva, prin sporirea atentiei, pentru a
raspunde mai eficient atit la amenintari cat si la oportunitati.

Coreland amenintarile, in principal de tip financiar si social, si oportunitatile cu modul in care
UAQO intentioneaza sa le trateze si condensand rezultatul intr-o succesiune optimistd, am obtinut:
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AMENINTARI

CONTRACARARE

In primii trei ani dupa acreditare, 2012-2015,
universitatea va f1 monitorizata de catre ARACIS
si MEN.

Indeplinirea obiectivelor conform legislatiei in
vigoare si dezvoltarea pe linie de educatie si cercetare

Numarul de potentiali studenti este in scadere din
diverse motive (nepromovarea examenului de
bacalaureat, plecarea absolventilor de liceu in
strainatate, scaderea natalitatii, numarul mare de
universitati din tara si din proximitate).
Concurenta neloiala prin prezenta filialelor unor
universitati expansive din Romania in judetul
Bihor: la Oradea, Marghita, Beius si Salonta.

Marketingul universitar revizuit, politica de
promovare in toata regiunea.

Facilitati de natura educationald , sociald, materiala,
culturala, pentru studentii universitdtii care sa
contracareze concurenta din regiune

Metode alternative de predare, utilizarea platformei
e-learning

Existenta in Oradea a unei universitati de stat, de
mari dimensiuni, care beneficiaza de locuri fara
taxa, de la bugetul de stat, la specializari identice
cu cele de la Universitatea Agora.

Promovarea Burselor Agora; parteneriate cu agenti

economici care sa ofere studentilor burse de studiu;
stagii de practica realiste si eficiente pentru studenti
in vederea integrarii mai usoare pe piata muncii

OPORTUNITATI

VALORIFICARE

.....

ARACIS pentru programele de studii la forma 1D
la specializarile acreditate la forma IF: Drept,
Management, Contabilitate.

Depunerea documentatiei in vederea acreditarii unor
programe de studii la forma ID ( se are in vedere
programul de studiu Management)

Posibilitatea de a solicita autorizare ARACIS
pentru programele de studii de master pe
domeniul Contabilitate.

Depunerea documentatiei in vederea acreditarii
programului de studiu Auditul financiar-contabil prin
consultare cu CECAR, aspect care vine in
intampinarea cerintelor absolventilor de la programul
de licenta Contabilitate

Posibilitatea deschiderii de Scoald Doctorala

In prezent un cadru didactic din universitate este
conducdtor de doctorat urmarindu-se evolutia si altor
cadre didactice in aceasta directie

Valorificarea initiativei si creativitatii studentilor
si absolventilor

Participarea studentilor la olimpiadele studentesti si
mobilitati; angajarea  absolventilor in  cadrul
universitdtii; consilierea absolventilor in vederea
dezvoltarii antreprenoriatului

Rector
Prof. univ. dr. loan Dzitac

Oradea
28 aprilie 2014
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