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RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
2021-2022

In conformitate cu prevederile din Regulamentul Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitétii din cadrul Facultatii de Stiinte Juridice si Administrative (FSJA), Comisia
prezintd Consiliului facultitii si Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul
Universitétii Agora din municipiul Oradea (UAO) raportul de evaluare internd pentru anul
universitar 2021-2022.

Mentionam faptul cd raportul intocmit se bazeazd pe consultarea a numeroase
documente interne, privitoare la organizarea si derularea activitdtilor din universitate (carta
universitard, regulamente, planuri de invdtimént, programe analitice ale disciplinelor de
studiu, materiale didactice elaborate, cataloage, contracte, state de functii, fise ale posturilor,
facturi, procese verbale, dosare personale ale studentilor si dosare de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice s.a.), ca si din structurile functionale ale acesteia (facultate, departamente,
servicii/compartimente etc.), in special Compartimentul pentru Managementul Calitatii.

1. Cadrul juridic de organizare si functionare al facultitii

Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative a fost infiintatd in anul 2015 avand in
structura sa doud programe de studii de licentd: Drept si Politie locala, respectiv un program
de studii de masterat: Stiinte Penale si Criminalistica.

1.1. Misiunea si obiectivele facultatii

Misiunea FSJA, derivatd din misiunea UAO este didacticd §i de cercetare stiintificd,
infaptuitd prin asumarea unei depline responsabilitati publice, fiind focalizata pe:

- invatamant superior de calitate centrat pe student, menit si asigure formarea de
specialisti in profesiuni recunoscute si necesare pe piata muncii dar care, fie ci nu sunt
acoperite de Invdtimantul universitar din existent in zona de vest a tarii, fie ca
reprezintd alternative ale invatdmantului public din domeniu;

- cercetare stiintifica fundamentald si aplicativd in domeniile juridic si administrativ;

- transferul de cunostinte catre societate si in folosul societatii.

FSJA isi indeplineste misiunea prin abordarea urmatoarelor obiective fundamentale si
derivate:

» In domeniul activitdtii didactice si stiintifice
- formarea de specialisti cu studii superioare in domeniul stiintelor juridice i administrative
la nivelul cerintelor de véarf ale stiintei si culturii universale;



promovarea unei oferte educationale in sistemul de formare continuii a personalului
angajat din organizatiile economice din nord-vestul tarii;

dezvoltarea si diversificarea modalitatilor de informatizare a procesului de invitimant, in
concordanta cu profilul fiecirei specializari;

integrarea comunitdtii noastre academice cu comunitatea academicd nationald si
international;

dezvoltarea cercetdrii stiintifice proprii si colaborarea cu institutii similare din tara si din
striinétate;

recrutarea, incadrarea §i promovarea cadrelor didactice, exclusiv pe criterii de competenti
profesionald si aptitudini de cercetare stiintifica, asigurdndu-se, in acelasi timp, o structura
interna optima intre gradele didactice universitare;

perfectionarea continud a continutului calitativ al procesului didactic, prin elaborarea si,
respectiv, imbunétitirea curriculei universitare si a programelor analitice ale disciplinelor
de studiu, In concordanta cu standardele nationale si mondiale;

participarea membrilor comunitétii academice la realizarea programelor nationale si
internationale de cercetare stiintifica;

transferul de cunostinte de specialitate catre si in slujba societitii, astfel incit FSJA, prin
serviciile educationale si de cercetare este dedicatd realizarii de parteneriate de cooperare
pentru dezvoltarea regionald, inclusiv prin cooperare transfrontaliers;

organizarea de evenimente stiintifice, artistice si cultural-sportive.

»  [n domeniul dezvoltdrii institutionale
pregatirea rapoartelor de autoevaluare in vederea evaludrilor periodice;
extinderea implicdrii membrilor comunitatii noastre academice la cooperarea inter-
universitard, prin participarea la reuniuni de consultare colegiald, realizarea unor
programe educationale si de cercetare In comun, schimburi de experientd, atragerea de
specialisti din alte universitati din tara si striinatate, participarea la evenimente stiintifice
(sesiuni, simpozioane, work-shop-uri, colocvii, congrese) in tard si In striinitate,
participari in comisii de doctorat si de promovare didactica;
completarea, adancirea si perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice tinere,
prin studii post-universitare, doctorate, burse de studiu in strdinatate si alte forme.

o [n domeniul protectiei sociale

satisfacerea nevoilor sociale de baza ale membrilor comunititii universitare (studenti, corp
profesoral, personal didactic ajutator, personal de administratie, personal de serviciu) prin
asigurarea unor conditii decente de studiu si de munca;

organizarea de actiuni de socializare §i intarirea coeziunii grupului, privitoare la
petrecerea timpului liber, aniverséri, zilele universititii etc.

*  [n domeniul dezvoltdrii si modernizdrii bazei materiale
Folosirea judicioasd a fondurilor financiare si de investitii, in vederea asiguririi bazei

materiale necesare desfisuririi in conditii optime a procesului de invatimant si a activititii de
cercetare stiintifica prin:

amenajarea, dotarea i modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare;
modernizarea si informatizarea bibliotecii universititii;
modernizarea sélii de sport etc.



1.2. Structura organizatorica a facultatii

Componentele structurale ale FSJA pe parcursul anului universitar 2021-2022 sunt
prezentate n continuare.

1.2.1. Structuri didactice

in cadrul FSJA functioneaza un departament, dous programe de studii universitare de
licentd si un program de studii universitare de master.

Toate activitatile didactice sunt organizate la forma de invitiméint — cu frecventa,
ciclul T - studii universitare de licentd avind o duratd de trei ani si 180 credite de studii
transferabile la ramura de stiinte administrative, respectiv patru ani si 240 de credite de studii
transferabile la ramura de stiinte juridice, iar ciclul II - studii universitare de master avand o
duratd de 1 an si 60 de credite de studii transferabile in domeniul de studii universitare de
master drept.

Situatia finalizarii studiilor promotiei 2022 a fost urmatoarea:

- la programul de studii universitare de licentda Drept: 81 absolventi, din care
71 cu diploma de licenta;

- la programul de studii universitare de licentd Politie locala: 39 absolventi,
din care 31 cu diploma de licenta;

- la programul de studii universitare de master Stiinte penale si
criminalistica: 48 absolventi, din care 46 cu diplomi de master.

Rezultatele examenului de licentd - sesiunile iulie si septembrie 2022 au fost
urmatoarele:

- Drept - dintre cei 79 absolventi (71 din promotia curentd si 8 din promotii anterioare)
participanti la examenele de licentd in sesiunile iulie si septembrie 2 au obtinut note
intre 6 si 7, 22 note intre 7 si 8, 38 note intre 8 si 9 si 17 note peste 9.

- Politie locald - dintre cei 33 absolventi (31 din promotia curentd si 2 din promotii
anterioare) participanti la examenele de licentd in sesiunile iulie si septembrie 5 au
obtinut note intre 7 si 8, 14 note intre 8 si 9 si 14 note peste 9.

- Stiinte penale si criminalistica - dintre cei 50 absolventi (46 din promotia curenta si 4
din promotii anterioare) participanti la examenele de licentd in sesiunile iulie si
septembrie 9 au obtinut note intre 8 si 9 si 41 note peste 9.

1.2.2. Structuri de cercetare

In cadrul FSJA functioneazi patru centre de cercetare.

1. Centrul Euroregional de prevenire si combatere a criminalitdtii transfrotaliere a
fost creat Tn anul 2008, ca urmare a obtinerii contractului de finantare nerambursabild RO-
2006/018-446.01.01.02.20 din Programul PHARE CBC Ro-Hu 2006. Membri fondatori ai
centrului, aldturi de Universitatea Agora sunt: Inspectoratul Judetean de Politie Bihor,
Inspectoratul Politiei de Frontiera al Judetului Bihor, Facultatea de Drept din cadrul
Universitétii din Debretin, Ungaria, Inspectoratele de Politie, respectiv Politie de Frontierd din
judetul Hajdu-Bihar, Ungaria.

2. Drept comunitar.

3. Drepturile omului.

4. Drept privat.



1.2.3. Biblioteca

FSJA dispune de biblioteca proprie, dotatd cu o salid de lecturd cu 38 de locuri.

Biblioteca permite accesul la raft si dispune de conexiune la internet.

Biblioteca FSJA dispune 5.500 titluri i 21.500 volume, necesare programenlor de studiu.

Din totalul de 5.500 titluri de carte de specialitate, 1.642 (29,85%) reprezinti aparitii din
ultimii zece ani. Din stocul de 21.500 de volume, 9.303 (43,26%) este alcatuit din aparitiile
ultimilor zece ani.

De asemenea, biblioteca dispune de un fond de periodice, provenit din abonamente sau

schimburi intre bibliotecile universitare, din care mentionim:

Revista romana de dreptul muncii,

Revista de drept public,

Revista roména de drept privat,

Revista roména de drept European,

Revista de drept penal,

Revista Dreptul,

Revista roméana de criminalistici,

Analele Universitatii Bucuresti,

Pandectele romane,

Frontiera,

Revista roméana de administratie publica,

Monitorul oficial,

American BAR Association https://www.americanbar.org/groups/administrative_law/,
Athens Journal of Social Sciences, https://www.athensjournals.gr/aiss,

Journal of Administrative Sciences and Policy Studies, http://jaspsnet.com/,
Administrative Sciences https://www.mdpi.com/journal/admsci,

Canadian Journal of Sciences Administrative,
https://onlinelibrary.wiley.com/journal/19364490

Administrative Law&Governance Journal:

https://ejournal 2. undip.ac.id/index.php/alj/index

The Police Journal. Theory and practice:
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1350/p0j0.2009.82.4.498 7 ournalCode=pixa
The Indian Police Journal:
https://bprd.nic.in/WriteReadData/userfiles/file/202012010233348955746 April-June-

2020ipj.pdf
Perspective of Law and Public Administration:

http://www.adjuris.ro/revista/, Journal of Law and Public Administration
https://sjea-dj.spiruharet.ro/cercetare/jurnale-stiintifice/77-journal-of-law-and-public-
administration

The Evolution of General Administrative Law and the Emergence of Postmodern
Administrative Law https://core.ac.uk/download/pdf/232618129.pdf

International Review of Administrative Sciences (IRAS)
https://journals.sagepub.com/home/ras

https://thescipub.com/ajeba

Revista Transilvaneana de Stiinte Administrative: https:/rtsa.ro/rtsa/index.php/rtsa
Revista Roména de Stiinte Administrative:
https://drept.ucv.ro/RRSA/index.php/en/current




¢ Journal Legal and Administrative Studies (JLAS), Revista Studii Juridice si
Administrative,

e https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-stiinte-economice-si-drept-
1/cercetare-stiintifica-1/journal-of-legal-and-administrative-studies2

e Journal of Law and Administration Sciences (JOLAS): http://jolas.ro/

Departamentul de stiinte juridice si administrative: 27 titulari cu norma de bazi In
universitate si 6 asociati la plata cu ora.

In anul universitar 2021-2022 au fost scoase posturi la concurs, doar pentru sem I, dupa

cum urmeaza:
Lector, disciplinele: Drept comercial, Dreptul comertului international (poz. 20);
Asistent, disciplinele: Drept constitutional §i institufii politice, Drept constitutional,

Teoria generald a dreptului, Istoria statului si dreptului (poz.30).

1.3. Structuri manageriale

Consiliul facultatii este forul superior de conducere a tuturor activititilor didactice,
stiinfifice si administrative ce se desfasoard in cadrul facultitii. Este alcatuit din reprezentantii
alesi ai catedrelor si studentilor, in conformitate cu norma de reprezentare stabilitd de CA-
UAO, conform legii.

Consiliul facultatii se intdlneste lunar in sesiune ordinard, precum si in sesiuni
extraordinare, la convocarea decanului, sau la cererea a cel putin jumatate din numaérul
membrilor sai.

Consiliul facultatii este legal constituit in prezenta a cel putin 2/3 din numarul total de
membri si ia hotdrari valabile cu votul a jumatate plus unu din numarul celor prezenti.

Consiliul facultatii poate sa-si stabileascd comisii de lucru pe domenii de activitate.

In virtutea autonomiei si libertitii academice, consiliul facultdtii are urmatoarele
competente:

- asigurd desfasurarea normala a procesului de Invitamant;

- valideaza sefit unitatilor proprii de cercetare, alesi de structurile respective;

- desemneaza reprezentantii facultitii in senat;

- defineste strategia dezvoltarii facultétii, prin propunerea infiintdrii unor noi programe de
studiu, cursuri si forme de invatdmant, in conformitate cu strategia generald a universititii;

- elaboreazd planurile de invatamant si planurile de cercetare stiintifica;

- avizeaza statele de functii pentru personalul didactic si de cercetare;

- propune planul de scolarizare pentru anul I, pe specializiri si forme de invatamant;

- asigurd desfasurarea normald a procesului de invatimant;

- avizeaza prelungirea activitatii personalului didactic;

- asigurd elaborarea ,,figei postului” pentru posturile didactice si nedidactice;

- asigurd si rdspunde de realizarea, la nivel corespunzitor, a activitatii de invatimant,
cercetare stiintifica si a practicii studentilor;

- asigurd elaborarea, de citre sefii de disciplina, a programelor analitice ale cursurilor si a
altor materiale didactice, dezbaterea si aprobarea lor in departament si inaintarea pentru
multiplicare;

- asigurd elaborarea tematicii proiectelor de licentd;



- avizeazd comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si a posturilor
nedidactice din facultate;
- asigurd acoperirea normelor vacante cu personal asociat in regim de cumul sau plata cu
ora;
- hotaraste asupra concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante;
- avizeazd rapoartele de autoevaluare academici;
- propune bursele studentilor si gratificatiile personalului didactic si nedidactic din
facultate;
- coordoneaza activitatea de elaborare a programelor orare;
- redacteaza raportul anual privind activitatea didactico-stiintifica;
- redacteazd materialele promotionale si de publicitate pentru programele de studii
scolarizate;
- coordoneazi activitatea de editare a publicatiilor stiintifice;
- propune CA-UAO acorduri de cooperare academica inter-facultiti;
- propune CA-UAO organizarea de congrese, colocvii si alte manifestari stiintifice, cu
participare nationala si internationald.
Consiliul facultdtii se considera dizolvat in ziua constituirii noului consiliu, desemnat
prin alegeri.
Consiliul facultatii este legal intrunit numai dacd sunt prezenti cel putin 2/3 din
numarul membrilor séi.
Deciziile consiliului facultitii se iau cu votul a jumitate plus unu din numirul
membrilor prezenti.
Sedintele consiliului sunt conduse de decan, iar in absenta acestuia de citre un delegat
al sau.
In anul universitar 2021-2022 au avut loc alegeri in cadrul asociatiei studentilor pentru
Consiliul FSJA, fiind inlocuiti sudentii care erau in anul terminal, cu studenta de la Drept
CRACIUN Raluca-Monica si Studenta de la Politie locald KOR Nora-Andreea.

Departamentul este unitatea academicd care gestioneazd procesul de invéitdmant si
cercetare, precum si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate,
avand urmatoarele caracteristici esentiale:

- se infiinteazd/desfiinteaza sau se comaseaza/divizeaza, dupi caz, prin hotirarea senatului
universitar, la propunerea unei facultiti cdreia i se va subordona direct, numitd in
continuare facultate tutelard; un departament se poate subordona la una sau mai multe
facultiti tutelare, dupd caz, conform regulamentului propriu avizat de Consiliul de
administratie si aprobat de Senat;

- are in componenta sa membri cu competente in domeniul/domeniile de specialitate ale
departamentului;

- are un consiliu, condus de director, format din 3-7 membri din domemul/domennle de
specialitate ale departamentului;

- are un stat de functii propriu, elaborat de director, prin consultarea consiliului
departamentului si a tuturor membrilor, avizat de facultatea tutelard si aprobat de senatul
universitar;

- poate avea in subordinea sa laboratoare, centre de cercetare, ateliere artistice, scoli
postuniversitare si extensii universitare;

- are un regulament de functionare propriu, elaborat/actualizat de consiliul departamentului,
avizat de consiliul facultatii si aprobat de senatul universitar, in care se precizeazi:
misiunea §i obiectivele in legiturd cu programele de studii si domeniile de specialitate
gestionate, modul de Intocmire a statului de functii, normele didactice, modul de ocupare



a posturilor/disciplinelor vacante, politica de structurd piramidald a departamentului,
relatiile cu studentii, relatiile cu mediul socio-economic, relatiile cu angajatorii etc.

2. Procesul de invitimant

2.1. Planurile de invatamant

La elaborarea planurilor de invatamant au fost respectate standardele nationale

stabilite de catre ARACIS pentru invataméantul superior din Romaénia.

Astfel, planurile de invitdmant aplicate in FSJA respectd urmitoarele cerinte de bazi,

pentru domeniul juridic, respectiv administrativ:

a)
b)

numdrul semestrelor de studiu este de 6 pentru durata de 3 ani de studii, cu un numar
corespunzitor de 180 de credite de studii transferabile (cate 30 de credite pe semestru);
contin discipline de studiu care asigurd formarea competentelor definite pentru fiecare
specializare in parte, anume: discipline obligatorii, optionale si facultative corespunzitor
fiecdrei specializari in parte; discipline fundamentale, discipline din domeniul stiintelor
economice, administrative si de specialitate, precum si discipline complementare; stagii
de practica si activitdti de elaborare a lucrarii de licentd; structurd echilibratd a tipurilor de
activitdti didactice (curs, seminar, aplicatii practice si laboratoare);

cel putin 50% din formele de verificare ce asigurd evaluarea obiectivd a cunostintelor
studentilor sunt examene.

Programele analitice ale disciplinelor cuprinse in planurile de invatamant pentru

domeniul Drept sunt elaborate de catre titularii disciplinelor, in conformitate cu standardele
stabilite pe plan national.

In fiecare programa analiticd se regésesc:
denumirea disciplinei, care corespunde cu cea din planul de invitamant al specializarii,
precum si categoria acesteia (DF, DD, DS, DC);
numarul total de ore sdptdmanal cu repartizarea acestora pe tipuri de activitati didactice:
curs, seminar, laborator/aplicatii, proiect, precum si semestrul de studii din ciclul studiilor
de licenta;
statutul disciplinei: obligatorie, optionald, facultativa,
informatii cu privire la titularii activitdtilor didactice (curs, seminar etc.): nume si
prenume, catedra in care functioneaza, titlul stiintific, gradul didactic, incadrarea (norma
de bazi sau asociat);
obiectivele disciplinei in corelare cu obiectivele si misiunea specializarii;
continutul disciplinei (cu repartizarea orelor de curs, seminarii etc., pe teme de activititi
didactice — capitole/subcapitole din structura disciplinei);
lucrari de laborator (acolo unde este cazul);
tematica lucrarii de licenta (acolo unde este cazul);
bibliografia;
metodele didactice folosite, pe forme de activitate (curs, seminar, laborator, proiect);
continutul evaludrii cunostintelor pe forme de activitate didactici si cu indicarea ponderii
tipurilor de evaluare in stabilirea notei finale;
semnatura titularului de disciplina si a sefului de catedra.

Colectivele de cadre didactice acordd o atentie deosebitd procesului de actualizare si

imbunitatire a programelor analitice, prin analize si dezbateri special organizate, cu accent pe:

o mai bund corelare intre continutul diferitelor discipline din planul de invédtimant al
specializarilor;



- actualizarea informatiilor teoretice prin renuntarea la notiunile depasite si introducerea
elementelor de noutate;

- Imbunétitirea continutului studiilor de caz prin valorizarea documentdrii si cercetirilor
proprii ale cadrelor didactice, cit si a elementelor practice dezvoltate de citre studenti in
lucrarile de licenta.

2.2. Desfasurarea curenti a activititilor didactice

FSJA organizeazi si desfasoard scolarizarea numai la invatamantul de licents, cursuri
cu frecventd si la invatdmantul de ciclu II, masterat, tot la cursuri cu frecventi.

Admiterea la cursuri in anul universitar 2021-2022 s-a desfasurat pe baza metodologiei
stabilite prin Regulamentul de admitere, aprobat in Senatul Universitatii.

Pentru a facilita cunoasterea ofertei institutiei in rdndul comunitatii, in special a
elevilor de liceu, senatul universitatii a decis sd sprijine cu resurse umane si financiare
departamentul de marketing universitar.

Compartimentul de marketing universitar si alumni desfasoara o activitate sustinuti de
prezentare a ofertei educationale a facultatii, atat la sediile segmentelor tinté, cit si la sediile
proprii, pentru crearea unei imagini reale si corecte asupra actului educational desfisurat la
Universitatea Agora. In cadrul vizitelor de prezentare sunt antrenati si studenti, care raspund
intrebarilor si oferd informatii suplimentare despre viata studenteasca in Agora.

Dintre obiectivele urmarite mentionim:

- Identificarea si dezvoltarea avantajelor competitive pentru asigurarea cresterii cererii
educationale,

- Organizarea de campanii §i evenimente de relatii publice menite si sporeasca vizibilitatea
universitatii;

- Planificarea si implementarea strategiei de publicitate a universitatii;

- Alegerea celor mai utile mijloace de publicitate;

- Supervizarea productiei de materiale publicitare (afise, fluturagi, bannere, machete pentru
ziare, spoturi radio si TV);

- Organizarea de vizite de promovare la colegii si licee;

- Initierea unor programe de fidelizare a studentilor;

- Organizarea anuald a unor evenimente de genul: deschiderea festivi a anului universitar,
Zilele Universitatii Agora, Zilele portilor deschise, cursul festiv al promotiei de bsolventi
ai universitatii etc.

- Reprezentarea universitatii in cadrul targurilor educationale.

Printre rezultatele obtinute in activitatea din anul universitar anterior amintim:

- actualizarea machetelor publicitare pentru ziare;

- actualizarea spoturilor pentru radio si televiziune;

- promovarea universitatii prin proiectul ,,Ambasadori Agora in liceele bihorene™;

- realizarea pliantelor si afigelor pentru promovarea specializarilor Universititii Agora;

- organizarea unui eveniment pentru prezentarea cirtilor editurii Agora;

- actualizarea ,,Ghidului studentului la Universitatea Agora”

- prezenta Ambasadorilor Agora la Iinchiderea anului scolar;

- publicitate 1n social-media;

Un alt element important in derularea activititii curente este cel al Compartimentului
de Consiliere si Orientare a Carierei (CCOC), care a preluat activitatile Centrului de
Informare, Consiliere si orientare in carierd infiintat in anul 2005. In cadrul centrului
activeazd patru cadre didactice, responsabile cu urmitoarele domenii de activitate: consilierea
in carierd, training-ul profesional, relatiile cu angajatorii si reprezentantul studentilor.

Ca obiective pentru anul universitar 2021-2022, centrul si-a propus:



- actualizarea bazei de date computerizate cu studentii si absolventii care sunt in ciutarea
unui loc de munca;

- sistematizarea ofertei pietei muncii intr-o colectie computerizati de date;

- alcdtuirea de resurse de informare cu privire la oportunititile de perfectionare
postuniversitara in tard si in strdindtate;

- sistematizarea unei colectii de modele de CV-uri, de scrisori de intentie si a altor
documente necesare perfectiondrii continue sau angajarii;

- conceperea, in colaborare cu departamentul de marketing universitar si distribuirea de
afise, brosuri si fluturasi de informare.

Dintre rezultatele obtinute se pot aminti:

- la finele anului universitar acest compartiment a reusit si finalizeze: o bazi de date
computerizatd cu studentii gi absolventii care sunt in cdutarea unui loc de munci; o bazi
de date cu colectii de modele de CV-uri.

- s-au organizat intalniri cu studenti si absolventi, In care s-a prezentat posibilitatea de
perfectionare postuniversitard in tard si in strdindtate, si Intdlniri cu angajatori sau
reprezentanti ai angajatorilor pentru prezentarea domeniilor respective.

Pentru a putea cuantifica nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu actul
educational, dar nu numai, Compartimentul de marketing universitar i alumni, in colaborare
cu CCOC elaboreaza si aplicd anual un chestionar in randul studentilor universititii.

Prin intermediul acestui chestionar se urmareste cuantificarea modului in care
studentii apreciaza urmétoarele aspecte:

- modul de predare in cadrul orelor de curs, seminar si laborator (chestionarele diferd in
functie de programul si anul de studiu);

- comunicarea cu personalul diverselor compartimente functionale;

- relationarea si comunicarea cu profesorii;

- planul si programa de invatamant;

- modalitatea de evaluare pe parcursul semestrului si la examene ;

- modul in care se considerd just sistemul de evaluare/notare aplicat de citre cadrele
didactice;

- structura orarului;

- conditiile materiale;

- oportunitatea diversificarii ofertei educationale;

- oportunitatea oferirii de servicii suplimentare (exemplu: deschiderea unui centru de
supraveghere a copiilor pe durata participdrii parintilor la cursuri).

Programul de activitate didactica s-a desfasurat in conformitate cu orarul saptdménal,
intocmit pentru fiecare specializare, an de studiu si grupa de seminar in parte, acoperind de
luni pand vineri intregul volum de ore previzut in planurile de invitimant si fiselor de
disciplind.

Spatiile de invatdmant si corpul didactic prevédzut in statele de functii si de personal au
permis realizarea unui orar rational, care a asigurat desfisurarea ritmicd a activitatilor
prevazute in planurile de invatimant.

2.3. Evaluarea pregitirii studentilor

Potrivit planurilor de invatdmant si programelor analitice, evaluarea pregatirii
studentilor a imbrécat doud forme principale:



- evaluarea pe parcurs prin notarea participarii active a studentilor la dezbaterea in grupi a
problemelor ce rezultd din tematica disciplinei, cét si testarea periodicd prin lucriri de
control programate din timp;

- evaluarea finalad prin examene si/sau colocvii, desfisurate sub o mare diversitate de forme
(scris, scris si oral, oral, test-grild, aplicatie practicd) aduse la cunostinta studentilor (prin
afigsare la avizierele facultdtii §i comunicate de cétre sefii de catedrd) incd de la inceputul
anului / semestrului de studiu.

Din analizele efectuate pe parcurs, cét si in sesiunile de examen, s-a constatat ci au
fost respectate prevederile Regulamentului propriu privind evaluarea pregatirii studentilor.

2.4. Practica de specialitate

Potrivit planului de Invéitamant practica de specialitate se desfasoara pe perioada a 14
saptamani, pe parcursul unui semestru, dupa cum urmeaza:
- studentii inmatriculati la programul de studii universitare DREPT efectueazi practica
de specialitate astfel: 2 ore/saptiméana in semestrele I-VL, in mod facultativ, si cate 6
ore/saptdmana in anul IV, semestrele VII, VIII, in mod obligatoriu.
- studentii inmatriculati la programul de studii universitare POLITIE LOCALA
efectueaza practica de specialitate astfel: 5 ore/saptiména in anul II, semestrul IV si 5

AW A

ore/sdptamana in anul III, semestrul VI.

Pentru specializirile din domeniul administrativ, aceasta se desfasoara in intreprinderi,
banci, institutii financiare, institutii publice din municipiul Oradea si din judetul Bihor;

Pentru specializarea ,,.Drept” se desfdsoara in institutii juridice (judecitorii, tribunal,
curte de apel, barouri si birouri de avocati, birouri notariale), precum si in institutii ale
administratiei publice.

Desfasurarea practicii are la bazd o tematicd elaborata, de reguld, impreund cu
persoane abilitate din bazele de practicd gi aprobate de catedre. Practica este indrumati si
coordonatd de catre cadrele didactice de specialitate, impreund cu specialistii din unitatile in
care aceasta se desfasoard. Evaluarea se face prin colocviu.

Pentru desfisurarea practicii, Universitatea incheie conventii cu unititile care
géazduiesc activitatea respectiva.

2.5. Coordonarea si controlul activitatilor didactice

Pe baza prevederilor din Carta Universitatii Agora si a regulamentelor interne, decanul
facultatii si directorul de departament raspund pentru organizarea, coordonarea si controlul
tuturor activitatilor didactice din sfera lor de activitate.

Periodic (de reguld semestrial si anual) sunt efectuate analize ale activititii didactice in
departament si in consiliul facultatii.

2.6. Elaborarea si multiplicarea materialelor didactice

Pentru buna desfigurare a procesului de invatimant, in anul universitar 2021-2022,
titularii de disciplind au elaborat lucrari pentru uzul studentilor, indeplinindu-se planul
aprobat.

Aceste materiale au fost analizate §i avizate In colectivele fiecdrui departament si
aprobate spre publicare de cétre conducerea universitatii.

10



3. Cercetarea stiintifica
3.1. Organizarea si continutul activitiitii de cercetare

Carta Universitétii Agora, ca si Planul strategic al acesteia contin importante elemente

legate de misiunea si obiectivele activititii de cercetare, printre care:

formarea de specialisti cu studii superioare pentru Invatdmant, cercetare si activitdti

social-economice;

dezvoltarea cercetarii stiintifice proprii si colaborarea cu institutii similare din tara si din

strdindtate;

integrarea in comunitatea academica nationald si internationala;

participarea la realizarea programelor nationale si internationale de cercetare stiintifica.
De reguld, colectivele de cercetare s-au constituit in functie de preocupdrile stiintifice

individuale, pe tematici alese in conformitate cu priorititile prevazute in strategia de cercetare
a universitatii, care sd poata fi valorificatd prin granturi, teze de doctorat, contracte cu agentii
economici, prin publicatii sau comunicari in sesiuni stiintifice.

Astfel, sub raport organizatoric, activitatea de cercetare s-a desfisurat sub urmaétoarele

forme;

la nivelul departamentelor, care reprezintd de fapt nucleul principal de cercetare. Aici,
cadrele didactice si-au stabilit un plan tematic axat pe elaborarea materialelor didactice
necesare studentilor, dar si pe abordarea unor cercetdri aplicative pentru diversi
beneficiari;
in cadrul centrelor de cercetare;
la nivelul fiecdrui doctorand care si-a desfdsurat cercetarea pe tema tezei de doctorat,
potrivit planului individual de pregétire.

in domeniile juridic si administrativ, cercetdrile efectuate au fost orientate spre o

tematica referitoare la:

Siguranta publicd si nevoia de capital social ridicat;

Consideratii cu privire la raportul juridic penal de conflict;

Frontiera de stat maritimi;

Impactul bioetic al geneticii umane;

Managementul cercetérii stiintifice

Caracteristicile manageriale ale tipurilor de societiti comerciale din Romaénia;

Réspunderea penala. Modificari legislative;

Traiectoria democratica a statelor din Africa Sub-sahariand: factorii ce au influenta

modelele democratice din Zimbabwe si Africa de Sud;

e Analiza politicilor nationale si europene privind efectele facilitarii accesului la
educatie si pe piata muncii;

e Impactul fondurilor structurale si complementare din perioada 2014-2020 asupra
sectorului de antreprenoriat. Abordari comparative intre Roménia si alte state membre
ale Uniunii Europene;

e Modificdri legislative importante intervenite in domeniul administratiei locale si

judetene;

Drept civil;

Drepturile reale principale;

Apdrarea dreptului pe cale de exceptie;

Stilistica intocmirii actelor procesuale si ale solutiilor in faza de urmarire penali;

Sistemul european de garantie a drepturilor omului;
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e Conflictele colective de munca;
¢ Importanta educatiei in activitatea tacticd de ascultare a persoanelor.

Finantarea cercetirii s-a realizat doar din surse interne.
3.2. Valorificarea cercetarii stiintifice

Cercetarea stiintificd desfasuratd in anul universitar 2021-2022 a fost valorificatd in
mai multe moduri, si anume:
- editarea de materiale didactice (cursuri, culegeri de aplicatii) la editura universitatii sau la
alte edituri din tara si din striinétate;
- articole publicate n reviste de specialitate;
- comunicdri sustinute la conferinte si simpozioane nationale si internationale;
- sustinerea de examene, referate si teze de doctorat.

3.3. Periodice stiintifice

In cadrul FSJA sunt editate si publicate urmatoarele periodice:

1. AGORA International Journal of Juridical Sciences (AIJJS), ISSN 1843-570X; E-ISSN
2067-7677 apare din anul 2007, bianual, si cuprinde studii de specialitate in limba englezi
structurate pe doud sectiuni: Sectiunea de Stiinte juridice, Sectiuneca de Stiinte
administrative. AIJJS este indexatd in mai multe baze de date internationale cum sunt:
EBSCO, HeinOnline, WorldCat, vlexInternational Law si biblioteci intenationale
Stanford etc. Revista are un Editorial Board international. Incepand cu anul 2008 a fost
cotatd B+ de catre CNCSIS.

2. AGORA International Journal of Administration Sciences (A1JAS), ISSN 2359-800X.

3.4. Evenimente stiintifice si cultural-artistice

Conducerea facultatii a avut preocupdri privind organizarea unor manifestiri si
evenimente stiintifice specifice mediului academic.
In cursul anului trecut au fost organizate mai multe evenimente stiintifice, cele mai
importante fiind:
- Agora International Law Conference: “Prospects and Challenges of 21% Century Law”;
- Agora International Administration Conference) - “International Inter-Institutional
Cooperation in the Era of Globalization” (AIAC);
,,Brainstorming in Agora Cercurilor Studentesti” (BACStud) - International Symposium.

4. Baza materiali

Managementul administrativ are la bazi Legea nr. 1/2011, Carta universitara si
regulamentele Universitatii Agora.

Obiectiv major de management strategic, in urma unei politici sustinute de investitii in
spatii si dotdri pentru procesul de invatdmant si cercetare, universitatea a asigurat spatii care
corespund specificului siu prin séli de predare-seminarizare, laboratoare didactice si centre de
cercetare in concordantd cu normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.
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4.1. Spatiile de invitimant

Situatia spatiilor de invatamant si cercetare in anul universitar 2021-2022 este
prezentatd in anex4 la raport.

Cladirile universitatii au fost supuse in continuare unui amplu proces de modernizare.

Dotarea laboratoarelor si a bibliotecii este de asemenea prezentata in anexa.

5. Relatiile internationale

Cooperarea internationald reprezintd pentru Universitatea Agora o prioritate majora,
materializatd in politici §i programe create in concordantd cu reglementirile europene
(Declaratia de la Sorbona, 1998; Declaratia de la Bologna, 1999), cu legislatia roméneasci si
cu principiile autonomiei universitare.

FSJA beneficiaza de relatii stabilite la nivelul UAO.

Desi este o institutie tandra, aparutd recent pe piata educationald si de cercetare
stiintificd din tara noastrd, Universitatea Agora si-a stabilit, incd de la inceput, o politicd
realistd de largd deschidere cdtre mediul universitar intern i international, cu care are deja
stranse legdturi didactice si stiintifice, avand ca prioritate stabilirea de relatii de colaborare cu
universitdti si institutii academice din tard si strainitate.

In acest context FSJA participd la programele europene specifice invatimantului
superior, fiind incurajatd si promovatd participarea in programe de mobilititi (ERASMUS+),
schimburi academice, programe intensive de dezvoltare curricular3.

Sunt de mentionat parteneriatele stabilite pe plan international cu:

- Universita degli studi della Campania ,,Luigi Vanvitelli”, Napoli, Italia;
- ODIMED (Osservatorio Mediterraneo sui diritti umani), Italia;
- Universita LUSPIO, Roma, Italia;

- Instituto di Studi Politici "S. Pio V", Roma, Italia;

- Consorzio Universitario d'Isernia, Italia;

- Universita degli Studi di Cassino (Frosinone), Italia;

- Universita degli Studi di Modena ¢ Reggio Emilia, Italia;

- University of Belgrade, Belgrad, Serbia;

- University of Malta, Malta;

- University of Montenegro, Muntenegru;

- Southeastern University Lakeland, Florida, SUA;

- University of Chinese Academy of Sciences;

- Beijing Jiatong University, China;

- SWUFE, Chengdu, China;

- Kalasalingam University, India.

Este promovata extinderea utilizrii limbilor strdine de circulatie internationald, avand
deja consultatii in limba engleza.

6. Activitatea financiara

Sinteza analizei financiare este prezentata in anexa.
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7. Concluzii

In conformitate cu prevederile din Regulamentul Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii din cadrul Universitatii Agora, Comisia a intocmit prezentul raport care
va fi inaintat CEAC de la nivelul Universititii Agora si Consiliului FSJA, considerand ca
inaltele principii academice sunt indeplinite §i respectate la toate nivelurile de conducere si
operative din institutie, intreg personalul fiind antrenat in realizarea obiectivului principal:
invatdmant de calitate pentru studenti.

Data,
11.11.2022
COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITAIII

Presedinte,
Asistent univ. dF, Berea (hanrahe.
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