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I. INTRODUCERE
Echipa de auditare a fost constituitd din:

- conf.univ.dr. BURTA NICUSOR,
- lector univ.dr. IANCU LIVIU

Cadrul legal al actiunii de auditare 1-a reprezentat:

- Legea educatiei nationale nr. 1/2011;

- ORDONANTA DE URGENTA nr. 75 din 12 iulie 2005 (*actualizatid*)

- Planul de audit intern pe anul universitar 2023 — 2024; f

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Hotdrarea Camerei Auditorilor Financiari din Roméania nr. 88/2007 pentru
aprobarea normelor de audit intern.

Perioada auditata:
Scopul actiunii de auditare consti in:

- asigurarea completitudinii si corectitudinii conducerii registrelor de
contabilitate;

- asigurarea respectarii principiilor generale ale contabilitatii;

- asigurarea respectdrii regulilor de evaluare a elementelor de activ si de
pasiv;



- asigurarea aplicdrii corecte a normelor metodologice privind elaborarea
bilantului contabil;

- asigurarea respectdrii reglementarilor contabile in conformitate cu
directivele europene;

- asigurarea respectarii regelementarilor legale in ceea ce priveste
inventarierea;

Obiectivele actiunii de auditare au urmarit:

1. Organizarea registrelor de contabilitate;

2. Conducerea contabilitatii;

3. Conducerea activitdtii financiare,

4. Inventarierea patrimoniului,

5. Elaborarea bilantului contabil,

6. Organizarea §i efectuarea controlului intern ;

Tipul de auditare - audit de conformitate/regularitate.

Tehnicile de audit intern utilizate:

o verificarea se realizeazd In vederea asigurdrii validitatii, realitatii si
acuratetei Inregistrarilor in contabilitate a documentelor si a concordantei cu
legile si regulamentele in vigoare, precum si a eficacitatii controlului intern
prin urmatoarele fehnici de verificare:

- comparatia: pentru confirmarea identitatii unor informatii, dupa obtinerea
lor din doud sau mai multe surse diferite;
- examinarea: pentru detectarea erorilor gi/sau iregularitatilor;
- recalcularea: verificarea algoritmilor de calcul si a calculelor
matematice;
- punerea de acord: pentru realizarea procesului de potrivire a doua
categorii diferite de inregistrari,
- confirmarea: pentru solicitarea informatiilor din mai multe surse
independente cu scopul validarii acestora;
- garantarea: pentru verificarea realitétii tranzactiilor inregistrate pornind de
la examinarea inregistrarilor spre documentele justificative;
- urmarirea:. pentru verificarea procedurilor de la documentele justificative
spre articolul inregistrat in vederea stabilirii realitatii inregistririi in totalitate a
tranzactiilor.

Alte tehnici de audit:



° observarea fizicd: in vederea formarii unei pareri proprii privind modul
de intocmire si emitere a documentelor;

o interviul, note de relatii: se realizeaza de catre auditorii interni prin
intervievarea persoanelor auditate, implicate si interesate si informatiile primite,
care trebuie sa fie sustinute de documente. Pentru eventualele explicatii
suplimentare se solicitd note de relatii scrise.

o analiza: constd in descompunerea unei entitati in elemente, care pot fi
izolate, identificate, cuantificate si masurate distinct.

Instrumentele de audit intern care s-au utilizat:

. Chestionarul de luare la cunostintd - CLC: pentru obtinerea unor
informatii referitoare la contextul socio-economic, organizare internd, functionarea
entitatii/structurii auditate;

. Chestionarul de control intern - CCI: orienteazi auditorii interni in
activitatea de identificare obiectiva a disfunctiunilor si cauzelor reale ale acestora;
. Listd de verificare - LV: utilizatd pentru stabilirea conditiilor de

regularitate pe care trebuie sa le indeplineasca fiecare domeniu auditabil. Cuprinde
un set de operatii ce trebuie parcurse de auditor pentru a analiza activitatile de
control intern incorporate in proceduri, existenta responsabilititilor pentru
efectuarea acestora si permite stabilirea testelor de conformitate atunci cand sunt
semnalate diferite disfunctionalitati.

Documentele examinate in cadrul entititii Universitatea Agora Oradea —
privind activitatea financiar-contabild au vizat documentatia aferentd perioadei
auditate, respectiv:

- registrele de contabilitate;

- documentele justificative care stau la baza inregistrarilor operatiilor in
contabilitate;

- declaratiile fiscale depuse de societate la organele abilitate;

- statele de salarii;

- balantele de verificare intocmite periodic;

- inventarierea generala a patrimoniului ;

- situatiile financiare anuale;

Documentele elaborate pe timpul auditarii activititii, in principal sunt:
- analiza riscurilor;

- tabelele punctelor tari si slabe;

- tematica in detaliu a misiunii de audit;

- programul de audit intern;



- programul interventiei la fata locului;

- liste de verificare structurate pe obiective;

- foi de lucru pentru stabilirea esantioanelor;

- chestionare de control intern;

- teste;

- liste de control;

- fise de identificare si analiza a principalelor probleme constatate FIAP ;
- formulare de constatare si raportare a iregularitatilor - FCRI-uri;

- raportul preliminar de audit intern;

- minutele sedintelor de deschidere, de inchidere si de conciliere;

- raportul final de audit intern;

- planul de actiune si calendarul de implementare a recomandarilor;
- fisa de urmarire a implementarilor recomandarilor.

Organizarea Universitdtii Agora Oradea: Universitatea Agora Oradea
are sediul in Oradea Piata Tineretului nr. 8 fiind acreditatd de citre ARACIS in
20.12.2012, conform Legii 59/29.03.2012. Programele de studii din cadrul
Universitatii Agora sunt: Management, CIG, Drept si Politie locala, Administratie
Publica, Stiinte Penale si Criminalisticd, Managementul Resurselor Umane,
Managementul Organizatiilor Publice. Acestea oferd studentilor o alternativa
viabila in demersul de instruire, formare si educare civica pentru integrarea sociald
si profesionald. La nivelul Universitatii Agora se desfasoara cursuri de masterat si
postuniversitare acreditate in conformitate cu legislatia in vigoare, precum si
cursuri de formare profesionala acrediate.

La data de 31 decembrie 2024 Universitatea AGORA avea un numadr de 56
salariati, din care 11 au reprezentat posturi de conducere, 13 personal administrativ
si 43 personal didactic in conformitate cu atributiile de serviciu, organigrama si
Regulamentul de organizare si functionare.

Pentru toti salariatii existd fise ale posturilor prin care s-au stabilit atributiile de
serviciu, relatiile ierarhice de subordonare si relatiile de colaborare dintre diferitele
persoane/compartimente.

Principalele activitati desfisurate in domeniul financiar — contabil in cadrul
societatii sunt urmatoarele:

- organizarea registrelor de contabilitate;

- conducerea contabilitatii;

- conducerea activitatii financiare;

- elaborarea situatiilor financiare;

- elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli;

- organizarea sistemului de raportare;

- organizarea si efectuarea controlului intern;



- fiabilitatea sistemului informatic;
- organizarea arhivarii documentelor.

II. CONSTATARI SI RECOMANDARI

In acest capitol, prezentam principalele constatiri ale echipei de auditori
interni, cauzele, consecintele si recomandérile formulate, obtinute in urma
testarilor efectuate si concretizate in FIAP-urile si FCRI-urile intocmite in Etapa
Interventiei la fata locului, in vederea corectarii disfunctionalitatilor semnalate sau
ale celor care pot sa apard in perioada imediat urmatoare, urmare a acestor
constatiri. De asemenea, vom prezenta si comenta posibila evolutie a riscurilor
existente si a necesititilor de dezvoltare a sistemelor de management si control
intern al activitatilor auditate, cu scopul facilitérii atingerii obiectivelor prestabilite
de managementul general.

II. 1. Conducerea contabilitatii

I1. 1.1. Contabilitatea trezoreriei

Din evaluarile indirecte realizate de auditorii interni s-a constatat ca
sistemul de control al activititii de trezorerie este functional, insa in urma testarilor
au aparut unele disfunctionalitéti pe care le prezentdm in continuare.

I1.1.1.1. Unele ordine de platd utilizate de entitate nu contin date referitoare la
documentele justificative in baza cdrora se sting datoriile de platd

Constatare:
o Din analizi auditorii interni au constatat ca existd ordine de platd utilizate
de entitate pentru achitarea obligatiilor datorate tertilor, care nu contin date
explicite referitoare la documentele justificative care au generat aceste obligatii.

Cauze:
= Inexistenta procedurilor scrise si formalizate;
= Existenta unui personal a cirui numdr nu este dimensionat cu volumul de munca
din cadrul entitatii;
* Lipsa unui control periodic ;

Consecinte:
® Pe baza ordinelor de plati intocmite de entitate pentru achitarea datoriilor nu se



»*

poate realiza o situatie analiticd si operativa a stadiului de achitare al unora dintre
furnizori ;

* Intocmirea ordinelor de platd fard explicatii suficiente referitoare la datorii
ingreuneaza organizarea evidentei analitice a unora dintre furnizori;

Recomandari:

* Elaborarea si formalizarea unui sistem de proceduri privind intocmirea si
utilizarea ordinelor de plata;

* Stabilirea unui responsabil cu elaborarea si actualizarea acestor proceduri;

* Fixarea unor atributii concrete, coroborate cu procedurile si fisele de post
pentru personalul implicat in aceste activitati,

* Verificarea ordinelor de plata utilizate pentru perioada auditatd si completarea
acestora cu numadrul si data documentelor justificative care genereaza datoriile daca
este cazul,;

e Dimensionarea corespunzitoare a personalului , prin desemnarea unei persoane
pentru decontarile cu clientii si furnizorii semnificativi.

II1. CONCLUZII

Prezentul proiect de Raport de audit intern a fost intocmit in baza
Tematicii in detaliu a misiunii de audit si a Programului interventiei la fata
locului, a constatarilor efectuate in etapa de colectdrii si prelucrdrii informatiilor
si in timpul interventiei la fata locului. Toate constatdrile efectuate au la bazd
probe de audit realizate prin teste, foi de lucru, interviuri, liste de control, note de
relatii si in urma analizei si interpretdrii acestora s-au elaborat FIAP-uri si FCRI-
uri care au condus la recomanddrile si concluziile cuprinse in Raportul de audit
intern.

Entitatea auditatd are obligatia sd intocmeascd Programul de actiune si
Calendarul implementirii recomandarilor si sd raporteze periodic echipei de
auditori stadiul implementarii acestora.

Echipa de auditori interni, pe baza analizelor si evaludrilor efectuate
apreciaza Activitatea financiar-contabilid, conform grilei prezentate 1in
continuare.

Nr. OBIECTIVUL APRECIERE

crt. FUNCTIONAL |DE IMBUNATATIT | CRITIC




1. Organizarea registrelor
de contabilitate X
2. Conducerea
contabilitatii X
3. Conducerea activitatii X
financiare
4. Inventarierea
patrimoniului X
5. Elaborarea situatiilor X
financiare

Evaluarea are la baza discutiile care au avut loc, cu privire la
recomandadrile auditorilor interni, in sedintele de inchidere si conciliere al misiunii
de audit intern, apreciate de catre participanti, ca fiind realiste §i posibil de
implementat in practica.

De asemenea, considerdam cad rezultatele evaludrii auditorilor interni privind
Activitatea financiar-contabild se inscriu in parametrii normali pentru aceasta
perioadd de implementare a functiei de audit intern in entitatile private.

Structura auditatd are obligatia sd respecte Programul de actiune si
Calendarul de implementare a recomandarilor, cu scopul implementarii
recomanddrilor la termenele stabilite §i sd raporteze echipei de auditori interni,
periodic, stadiul implementarii acestora.

Data:07.04.2025

Auditor,
AY /

Lect iv.dr. AN U
ector univ.dr M

Nota:
Precizam cd in practicd, Raportul de audit intern este semnat pe fiecare pagind
de auditorul intern.




