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Raport de autoevaluare a Universitatii AGORA din municipiul Oradea
prin Programul de Evaluare Institutionala a Asociatiei Universitatilor Europene
realizat in conformitate cu Hotararea Senatului Universitatii

In urma inscrierii Universitatii Agora din municipiul Oradea in programul de evaluare de catre
EUA-IEP “Pregatiti pentru a inova, pregatiti pentru a raspunde mai bine nevoilor locale. Calitate si
diversitate a universitatilor din Romdnia” (2013-2014), a fost numita prin decizia, comisia de redactare
a raportului de autoevaluare prezentatd mai jos.

COMISIA DE REDACTARE ARAPORTULUI AUTOEVALUARE
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Raportul de autoevaluare a Universitatii Agora din municipiul Oradea a fost intocmit in baza
informatiilor obtinute de catre o parte din membrii echipei de autoevaluare care au participat la
workshop-urile pentru universitai organizate prin prezentul proiect.

Comisia de autoevaluare a Universitatii Agora din municipiul Oradea, numita de catre Rectorul
universitatii a fost constituitd tindnd cont de rolul fiecdrui membru din comisie in activitatea
universitatii, astfel atingdndu-se toate partile esentiale din cadrul universitatii supuse procesului de
evaluare. Prin intermediul echipei de autoevaluare, a implicarii acesteia la nivel de universitate, s-a
avut in vedere identificarea punctelor forte, a punctelor slabe, a riscurilor, dar si a oportunitdtilor pe
care le are Universitatea Agora din municipiul Oradea.

Totodatd prezentul raport de autoevaluare s-a realizat in baza unor fundamente legislative si
documente directoare esentiale in bunul mers al activitatii Universitatii Agora din municipiul Oradea,
astfel:

1. Legea educatiei nationale, publicata in Monitorul oficial, partea I, nr. 18 din 10 ian. 2011,
Legea nr.1/2011.

2. Legea privind infiintarea Universitatii Agora din municipiul Oradea, judetul Bihor- Legea
nr.59 din 29 martie 2012, publicatd in Monitorul oficial, partea I, nr. 222 din aprilie 2012.

3. Carta Universitatii Agora din municipiul Oradea -2012.


mailto:secretariat@univagora.ro
http://www.univagora.ro/

Regulamentul Consiliului de Administratie al Universitatii Agora din municipiul Oradea.
Anexe la OM nr. 5703/2011 privind implementarea Cadrului national al calificarilor din
invatamantul superior (MOf880Dbis).

6. H.G. nr.134 din 16.02.2011 (M.O. nr.137): Norme metodologice privind stabilirea
categoriilor de cheltuieli pentru activitati de cercetare-dezvoltare si de stimulare a inovarii,
finantate de la bugetul de stat.

7. Ordonanta de Guvern nr.6 din 26 ian. 2011 privind modificarea O.G. nr.57/2002 privind
cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica.

8. OMECTS nr.5212 din 26.08.2011 privind aprobarea metodologiei de prelucrare a datelor si
informatiilor colectate in vederea realizarii evaludrii primare a universitatilor si a evaluarii
programelor de studii universitare cu scopul clasificarii universitatilor si ierarhizarii
programelor de studii.

9. Scrisoarea ARACIS nr. 10.058 din 09.12.2010 si documentele aferente vizitei de acreditare
institutionala.

10. Raportul nr.10.230 din 10.12.2010 al departamentului de acreditare al ARACIS privind
evaluarea externa a calitatii.

11. Planul managerial al rectorului confirmat prin OMECTS nr. 3887 din 2 mai 2012.

12. Metodologia de monitorizare: OMECTS nr. 4616 din 28 iunie 2012

13. Planul strategic al UAO pentru perioada 2012-2016.

14. Planul operational al UAO pentru anul universitar 2012-2013.

15. Raportul rectorului din aprilie 2013.

16. Site-ul universitatii www.univagora.ro

Pentru elaborarea raportului de autoevaluare, comisia numita de rectorul universitatii a colaborat
cu membrii Consiliului de Administratie, Senatul Universitatii, Rectoratul, Consiliul Facultatii
reprezentat de Decan, Departamentului de Stiinte Sociale al Universitatii, Secretariatul Universitatii,
Secretariatul Facultatii de Drept si Stiinte Economice, Departamentul Financiar al Universitatii, Biroul
Administrativ si de Resurse Umane al Universitatii, Departamentul de Relatii Internationale, Asociatia
Studentilor Agora, reprezentantii partenerilor din mediul de afaceri si institutional etc. Datele si
informatiile colectate au fost analizate ulterior de catre comisia de autoevaluare astfel putand fi
stabilite punctele forte, punctele slabe, riscurile si oportunitatile pe care le are Universitatea la acest
moment §i strategia universitatii pe perioada urmatoare.

In timpul procesului de autoevaluare, comisia a organizat intilniri si consultari, pe diferite
domenii si teme de discutii si diferite niveluri: cu structurile de conducere ale universitatii,cu cadrele
didactice din departament, cu comisiile de specialitate pentru analiza managementului academic de
asigurare si imbunatatire a calitatii proceselor didactice, studenti si reprezentanti ai cadrelor didactice
pentru procesele de predare-evaluare-examinare, reprezentanti ai activitatii de cercetare pe diverse
proiecte, departamentul financiar si administrativ, secretariatul universitatii etc.

ok~



http://www.univagora.ro/

Capitolul I. Cadrul institutional

1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a Universitatii Agora

Universitatea Agora din municipiul Oradea a fost acreditatd prin Legea nr. 59 din 29 martie
2012, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 222 din 3 aprilie 2012. Astfel
Universitatea Agora se Infiinteaza ca institutie de Invatdmant superior, persoana juridica de drept privat
si de utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant, cu sediul in municipiul Oradea, Piata
Tineretului, Nr. 8, judetul Bihor (Anexa 1 — Extras din Monitorul Oficial al Romaniei— 3 aprilie 2012).
WWW.univagora.ro

Universitatea este intr-un proces special de monitorizare conform unei metodologii descrise in
OMECTS nr. 4616 din 28 iunie 2012, pana in 2015, putand elibera absolventilor diplome de studii sub
girul Ministerului Educatiei Nationale, valabile in Romania, Uniunea Europeana si tarile terte cu care
Romania are acorduri in acest sens.

Universitatea Agora din municipiul Oradea, dispune de patrimoniu propriu, in urma acreditarii,
conform legislatiei in vigoare.

Carta Universitatii Agora ( Anexa 2.) reprezinta actul fundamental care statueaza misiunea si
obiectivele universitatii, principiile de organizare si functionare, cadrul academic si institutional. Ea
respectd Constitutia Romaniei si legislatia aplicabila. Pe baza Cartei universitare au fost elaborate
regulamente, proceduri de sistem si operationale, care reglementeaza intreaga activitate din
Universitatea Agora. Carta si anexele sale au fost discutate si aprobate in Senatul universitatii si sunt
periodic revizuite, in functie de evolutia conditiilor interne sau externe.

In vederea consolidarii prestigiului universitar si a asigurarii afirmarii si dezvoltarii profesionale
a fiecarui membru al sdu, comunitatea Universitatii Agora promoveaza valori si principii in
concordanta cu exigentele evolutiei cunoasterii, in conditiile respectarii statului de drept si a drepturilor
omului.

1.2. Structura organizatorica a universitatii. Programele de studiu din cadrul universitatii
Structura organizatorica a universitatii se regaseste in organigrama universitatii, care este
anexata prezentului raport (Anexa 3).
Universitatea Agora din municipiul Oradea este o universitate cu o singura facultate (Facultatea
de Drept si Stiinte Economice) si un singur departament ( Departamentul de Stiinte Sociale). In cadrul
Facultatii de Drept si Stiinte Economice functioneaza urmatoarele programe de studii:

a. Programul de studii universitare de licenta acreditate/autorizate:

Specializarea/ Domeniu Data acreditarii/ Ultima confirmare Observatii

Programul de studii universitare de licenti autorizarii oficiala

de licentd ARACIS

Contabilitate si Contabilitate 20.12.2012: H.G. 493/2013: Acreditare valabild pana in

informatica de gestiune PDF PDF 20.12.2015

3 ani (180 credite), IF, A, 100 locuri

Drept Drept 20.12.2012: H.G. 493/2013: Acreditare valabila pana in

4 ani (240 credite), IF, A, 100 locuri PDF PDF 20.12.2015

Management Management 20.12.2012: H.G. 493/2013: Acreditare

3 ani (180 credite), IF, A, 50 locuri PDF PDF Valabila pana in
20.12.2015

Politie locala Stiinte 22.07.2012: H.G. 493/2013: Solicitare acreditare pana la

3 ani (180 credite), IF, AP, 100 locuri | administrative PDF PDF 22.07.2014

b. Programe de studii universitare de master acreditate:

Specializarea/ Domeniu Data acreditarii Ultima Observatii

Programul de studii universitare de master ARACIS confirmare

de master acreditat oficiala

Stiinge penale si criminalistica Drept 25.07.2013: H.G. 581/2013: Valabila pana in

1 an (60 credite), IF, A, PDF PDF 25.07.2017
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50 locuri

Managementul resurselor umane Management 27.06.2012: H.G. 581/2013: Valabila pana in
2 ani (120 credite), IF, A, PDF PDF 27.06.2017

50 locuri

c. Programe de studii postuniversitare si formare continua acreditate (din 2012)

Nr.Domeniu de licenti  Denumirea programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald |Nr. total |Nr. credite

crt.[acreditat continua ore transferabile |Nr.
SECT/ECTS |locuri

1. Drept Institutii de dreptul muncii 224 30 50

2. |Drept Institutii de drept privat 224 30 50

3. |Drept Stiinte penale si criminalistica 224 30 50

4. Management Managementul resurselor umane 210 30 50

5. |Contabilitate Audit financiar contabil 224 30 50

Programele de studiu din structura universitatii oferd studentilor o alternativd viabila in
demersul de instruire, formare si educare civica, pentru integrarea sociala si profesionala.

1.3. Misiunea si obiectivele universitatii

Fiind o universitate tanara, centratd pe educatie in domeniul stiintelor sociale, Universitatea
Agora isi asuma misiunea sa transmitd studentilor sai spiritul ,,Agorei”, bazat pe valorile democratiei si
umanismului trans-disciplinar, spirit pe care absolventii, la randul lor, sa-1 propage mai departe in
societate. Pornind de la acumularile prezente si valorificarea potentialului intern, cu deschidere spre
colaborari externe, Universitatea Agora isi propune ca, intr-un timp rezonabil, sa adauge valori noi
cunoasterii umane, prin promovarea si incurajarea cercetarii, tinzand in viitor spre o misiune de
educatie si cercetare stiintifica, astfel incat sa devind recunoscutd in mediul academic romanesc si
european ca un model eficient al accesului la succes intr-o societate dinamica.

In vederea indeplinirii misiunii sale, Universitatea Agora urmireste, cu prioritate, conform
Cartei universitare:
(1) Fiind o universitate centratd pe educatie, urmareste:
a) practicarea unor metode si mijloace de predare-invatare moderne, bazate pe implementarea in
activitatea didactica a tehnologiei e-learning la toate programele de studii universitare si programele de
studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua si la toate formele de invatdmant;
b) identificarea clara a obiectivelor programelor de studii universitare si postuniversitare, precum si
evaluarea corecta a costurilor in raport cu beneficiile;
¢) crearea unei culturi academice ,,Agora”, bazata pe democratie, trans-disciplinaritate, deschidere spre
nou si spre exterior, care sa contribuie la eforturile comunitétii de ridicare a nivelului de culturd si
civilizatie a poporului roman;
d) furnizarea catre comunitate a unor specialisti cu inaltd {inutd profesionald, morald si civica;
recunoasterea calitatii serviciilor educationale oferite pe plan local si regional.
(2) Optimizarea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare, prin:
a) stabilirea unei strategii de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa in domeniile economic,
juridic si social, desfasurata in colaborare cu alte universitati si institute de cercetare din tard si din
straindtate, orientata spre sustinerea dezvoltarii economice, sociale si culturale;
b) diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicatii, workshop-uri exploratorii,
conferinte si constituirea de retele de cercetare cu participanti interni §i externi.
(3) Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul extern, atat cel stiintific, cat si economic si social
prin:
a) consolidarea si dezvoltarea unei culturi institutionale si manageriale responsabile, care sd valorifice
punctele tari acumulate, sd fructifice oportunitatile si sd vegheze mereu la managementul eficient al
riscurilor;



b) crearea unei culturi a calitdtii cu tendinta citre excelentd in educatie si eficientd in cercetare-
dezvoltare, evaluarea si monitorizarea informatizatd a calitatii si luarea la timp a masurilor care pot
duce la optimizarea acesteia.

Pentru realizarea misiunii sale, universitatea si-a stabilit urmatoarele obiective strategice:
recunoasterea calitatii serviciilor educationale desfasurate in cadrul Universitatii AGORA in Europa si
in lume; optimizarea activitatii de cercetare; crearea unei culturi academice ,,AGORA”.



Capitolul I1.
Rolul Universititii la nivel regional, national si international. Legatura acesteia cu
piata muncii si mediul de afaceri din regiune

2.1. Contextul regional si national al ofertei universitatii in corelatie cu piata muncii

Sediul Universitatii Agora este in Regiunea NV, municipiul Oradea, Piata Tineretului, nr. 8 ,
410526, jud. Bihor.

Regiunea NV cu o populatie de 2.712.188 locuitori, conform datelor statistice din anul 2012, in
care se regaseste si judetul Bihor cu un numar de 592.046 locuitori, tot la nivelul anului 2012, conform
acestor date, reprezinta principala sursa de furnizare a studentilor pentru Universitatea Agora.

Universitatea Agora este o universitate tdnara in mediul academic din Romania, istoricul
acesteia fiind din momentul in care prin decizia din 17 martie 2000 a adunarii generale a fondatorilor
Fundatiei Agora din Oradea Se decide infiintarea, in cadrul acesteia a unei universitati particulare si se
stabileste calendarul activitatilor care trebuie desfasurate in vederea obtinerii autorizatiilor de
functionare provizorie a institutiei si a primelor specializari. A urmat apoi, conform legislatiei in
vigoare toate etapele pana la momentul acreditérii prezentat mai sus.

In toate tirile dezvoltate invatiméantul privat s-a constituit ca o alternativd la cel de stat,
Universitatea Agora urmarind inca de la infiintare dezvoltarea mediului academic din regiune. Unul din
principiile fundamentale pe care se bazeaza fondarea si functionarea Universitatii AGORA este acela al
interdependentei cu regiunile in care fiinteaza, sprijinindu-se, inevitabil, pe forta lor economica. De
aceea Universitatea AGORA 1isi asumd o responsabilitate regionald prin modul in care pregateste
specialisti cu un Inalt nivel de pregatire teoreticd si practica, in domenii solicitate pe piata muncii si
care dispun de competente interdisciplinare si spirit novator, sustinand, in acelasi timp, prin activitatea
de cercetare, dezvoltarea regiunii si nu numai. Asumarea acestor responsabilitati presupune orientarea
intregii activitati spre obtinerea de rezultate concrete, remarcate si apreciate de comunitate. Numarul
mare de parteneri din mediul de afaceri, precum si din administratie, cu care Universitatea are incheiate
acorduri de colaborare este inci un argument in acest sens. In cadrul acestor parteneriate s-au derulat
actiuni de colaborare care au vizat adaptarea continud a ofertei educationale (studii masterale, studii
postuniversitare, cursuri de formare continua etc.) la cererea angajatorilor in vederea asigurarii
necesarului de specialisti si cresterea rolului practicii in activitatea de instruire a studentilor, in scopul

Implicarea universitdtii in zona de Nord-Vest a Romaniei vizeaza si aspecte cum sunt:

- promovarea spiritului creator si novator in regiune;

- conlucrarea cu mediul de afaceri, in vederea realizarii unui marketing regional de succes;

- contributia activa la dezvoltarea vietii spirituale a euro-regiunii.

In prezent analizand locatiile de provenienti ale studentilor nostri, putem afirma ci aspiratia
regionald a Universitatii AGORA a fost indeplinitd, ba chiar depasitd, asa cum se observa pe harta
urmatoare, referitoare la zonele de provenientd ale studentilor nostri.
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Fig. 2.1. Zonele de provenienta ale studentilor



Piata fortei de munca din Romania se confruntd cu o serie de aspect negative, somajul fiind
principala problema resimtita si in Regiunea NV, reducerea activitatii in diferite sectoare ale economiei
nationale si regionale, multiplele modificari in legislatia nationald, criza economic-financiara mondiala cu
efectele sale etc au determinat conturarea unei Strategii tinta pentru Universitatea Agora, strategie care
vizeaza o relatie permanent cu mediul de afaceri din regiune si cu mediul institutional care sa faciliteze
organizarea unor stagii de practica pentru studenti stagii care sd aiba drept finalitate angajarea unei parti
dintre acestia.

2.2. Relatia universitate - mediul de afaceri si institutional
Evolutia comparativa a numarului de studenti, de la anul 2008 la anul 2012, la nivel national, pe
baza datelor furnizate de Institutul National de Statistica se prezinta in felul urmétor:

Evolutia numarului de studentidin Romania
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Fig. 2.2.

Se poate observa ca intre 2008 si 2012 numarul studentilor a scazut cu 75,6% in sectorul privat,
si numai cu 24,2% in sectorul public, iar daca in 2008 ponderea studentilor din mediul privat era de
85,6% din cel al studetilor de la stat, in 2012 aceeasi pondere a scazut la 27,4%. Per total invatamantul
privat a inregistrat o cifra de scolarizare de patru ori mai mica in 2012 fatd de inceputul crizei
economice din 2008. Aceste date ne confirmd ca impactul crizei economice asupra invatamantului
universitar privat a fost mai puternic decat asupra invatamantului universitar de stat.

Cum criza economicd a insemnat in primul rind o contractare a pietelor, implicit o slabire a
mediului de faceri, putem spune ca intre mediul de afaceri si universitatile particulare existd o legatura
directa consistenta.

Universitatea Agora din municipiul Oradea(UAO) este una dintre universitatile private
acreditate din Romania care realizeazd aproximativ 1% din cifra nationald de scolarizare a
invatamantului superior privat. Fiind centrata pe educatie in domeniul stiintelor sociale, UAO si-a fixat
ca obiectiv principal sd contribuie la imbunatatirea performantelor obtinute de unitatile economice din
vestul Romaniei.

Realizarea acestui obiectiv trebuie privita in contextul unei relatii biunivoce. Aceasta relatie se
explicd dinspre UAO catre mediul de afaceri printr-o misiune de formare a unor absolventi care sa
reprezinte o oferta reald pentru piata muncii din vestul Romaniei, mai mult, odatd angajati sa aduca
plus valoare unitatilor economice respective.

Pe de altd parte, realatia se explica dinspre mediul de afaceri catre UAO prin setarea exigentelor
de intrare pe piata muncii. In general, universititile trebuie si tin cont de aceste exigente procedand fie
prin actualizarea si dezvoltarea permanenta a programelor de invatamant, a criteriilor de perfectionare a
resursei umane, fie prin imbundtatirea procesului managerial.

Universitatea Agora, ca urmare a influentei venita dinspre mediul de afaceri a realizat in 2013
urmatoarele:

X3

» Extinderea nivelului de studii universitare: doud programe de master acreditate.
% Cresterea numarului si perfectionarea cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar.

De asemenea in 2013 comparativ cu 2012 a crescut atdt numarul studentilor cét si calitatea
acestora evidentiata de mediile de admitere in crestere fatd de anii precedenti.
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2.3. Integrarea absolventilor pe piata muncii

Investitia in educatie se realizeaza in scopul formarii de profesionisti capabili sd se implice in
progresul economic si social; integrarea absolventilor in piata muncii valorificind competentele
dobandite in anii de studiu, reprezintd astfel recunoasterea programelor universitare. De aceea este
importantd dimensionarea si adaptarea ofertei educationale a Universitatii Agora in conformitate cu
previziunile pe termen mediu si lung privind cerintele de calitate si continut exprimate de angajatori.

Adaptarea specializarilor existente si extinderea ofertei educationale tindnd seama de
necesitatile de pe piata muncii este de notat ca un important aspect privind valorificarea competentelor
prin angajare.

O situatie a integrarii absolventilor pe piata muncii, pe programe de studiu, cu referire la
absolventii din anul 2012 este prezentata in Anexa nr. 4.

2.4. Relatii externe

Relatiile externe au depasit granitele Europei, Universitatea AGORA devenind colaboratoare in
derularea unor proiecte stiintifice cu Southeastern University din Lakeland, Florida, Statele Unite ale
Americii, Facultatea de Business a acestei universitati fiind si co-organizator al unor conferinte
organizate de catre Universitatea Agora. De asemenea, dimensiunea internationald a institutiei este
confirmatd si de aprecierea si recunoasterea de care se bucurd din partea a numeroase personalitati
stiintifice din strainatate, care ne-au vizitat, au sustinut conferinte, ne-au invitat sa participam la
evenimente organizate in tarile lor de origine, ori au acceptat sa faca parte din comitele stiintifice ale
revistelor publicate de noi. http://univagora.ro/ro/parteneri/relatii-internationale/ .
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Capitolul I11. Activitatea manageriala si structurile institutionale

Activitatea manageriala la nivelul Universitatii Agora are in vedere:
- Strategia educationala: realizarea unui invatamant de nivel ridicat integrat in sistemul national,
european $i mondial,
- strategia cercetarii stiintifice: acoperirea integrald a misiunii universitatii, prin rezultate concrete si
prin diseminarea acestora in publicatiile proprii,
- strategia financiara: atragerea de resurse §i consolidarea capitalului propriu,
- strategia in domeniul resurselor umane: valorificarea celui mai de pret potential
- Strategia in domeniul resurselor materiale: gestionare eficienta, creare de conditii optime pentru
invatamant si cercetare
- strategia de imagine: Universitatea Agora = Acces la succes!
- Strategia manageriala: obiective clare, resurse consolidate pentru viitor

Planul strategic si planurile operationale anuale sunt elaborate de cétre colective constituite la
nivelul senatului universitar. Acestea cuprind liniile strategice generale de dezvoltare a universitatii si
integrare a acesteia ca institutie, dar si a fiecarui program de studiu in parte in Spatiul European al
Invatamantului Superior si sunt aduse la cunostinta tuturor membrilor comunititii academice,
urmarindu-se aplicarea lor cu ajutorul mecanismelor si procedurilor stabilite de carta universitara si de
celelalte reglementari interne aprobate de senatul universitar.

Planul este corelat cu rolul invatdmantului superior romanesc, cu necesitatile societatii noastre
in etapa actuald si cu misiunea Universitatii Agora, bazandu-se pe rezultatele obtinute pana in prezent,
fiind structurat dupa obiective strategice proprii. (Anexa 6 - Planul strategic al universitatii)



Capitolul IV. Personalul didactic la nivel de universitate

La nivelul anului universitar 2013-1014 structura cadrelor didactice din cadrul Universitatii Agora
se prezinta astfel:

Nr. posturilor Structura posturilor didactice cu norma de baza si plata cu ora
didactice

Profesori Conferentiari Lectori Asistenti Preparatori
Norma | Platacu | (NB) | (PO) | (NB) | (PO) | (NB) | (PO) | (NB) | (PO) | (NB) (PO)
de baza ora

(NB) (PO)
29 10 5 2 10 3 10 4 2 1 2 -
Total: 39 7 13 14 3 2
Nr.
conduci-
tori de Nr. doctori pe domenii de doctorat (PO) Nr. doctoranzi
doctorat pe domenii (PO)
0 Ordine publica Medicina Management
0 1 1
1
Total: 3 2 1
Gradul didactic Nr. personal didactic norma de baza Categoria de varsti
profesor 5 39 ani - 72 ani
conferentiar 10 29 ani - 74 ani
lector 10 33 ani - 62 ani
asistenti 2 35 ani - 39 ani
preparator 2 27 ani — 43 ani
Total 29 -
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Universitatea Agora are standarde proprii de recrutare a personalului didactic, in conformitate cu

prevederile legale si metodologia aprobatid de Senat. In statul de functii al departamentului din cadrul
universitatii, este prevazut un numar de posturi didactice, legal constituite. ( Anexa 6)
Posturile din statele de functiuni sunt acoperite cu cadre didactice titularizate prin concurs. Cadrele
didactice din universitate sunt angajate pe baza de contracte inregistrate, in conformitate cu legislatia
muncii din Romania. Personalul didactic care nu are norma de baza in universitate provine, in majoritate,
din invatamantul superior de stat sau din insitutii de cercetare stiintifica.

Universitatea  dispune de politici privind dezvoltarea resurselor umane, care vizeaza
pregdtirea/formarea continud i promovarea personalului, evaluarea competentelor didactice si de cercetare,
relatia cu studentii, implicarea in programe de cercetare si In desfasurarea evenimentelor din mediul
academic national si international.

Universitatea Agora are in structura cadrelor didactice personalitdti importante din lumea
academica, printre acestia amintim pe Acad. prof.univ.dr. Florin Gheorghe FILIP, Profesor asociat al
Universitatii Agora din 2008, Doctor Honoris Causa al Universitatii Agora (2012). Totodatd in
componenta cadrelor didactice din cadrul Universitatii Agora se regasesc cadre didactice cu experienta
in cercetare (Prof.univ.dr.ing. Misu-Jan Manolescu, Rector fondator al Universitatii Agora (2000-
2012), Presedinte al Consiliului de Administratie (2012-2016); Prof.univ.dr. Adriana MANOLESCU,
Decan fondator al Facultatii de Drept si Stiinte Economice (2000-2010), Presedinte al Senatului
Universitatii Agora (2012-2016); Prof.univ.dr. loan DZITAC, Sef de catedra Stiinte Economice,
Universitatea Agora (2005-2008), Rectorul Universitatii Agora (2012-2016), in prezent cercetator
asociat gradul I la Universitatea Agora si profesor asociat la Scoala de Management a Universitatii
Academiei Chineze de Stiinte; cadre didactice profesori Jean Monnet ( prof. univ. dr. Ana Elena lancu,
conf. unv. dr. Gabriela Bologa), cadre didactice cu activitate in cadrul Agentiei Roméane de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) ( Prof. univ. dr. Ana Elena Iancu — expert evaluator in cadrul
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) pentru domeniul DREPT) etc.
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Nr.
conduca-
tori de Nr. doctori pe domenii de doctorat (NB) Nr. doctoranzi
doctorat pe domenii (NB)
Ing. St.
0 Drept Ec Mk. electr. milit. Mg. Fin. Socioloie Informatica Contab. Dr.
0 1 1 1 2
9 3 1 1 3 4 1
Total: 27 24 3
Nr.
conduca-
tori de Nr. doctori pe domenii de doctorat (PO) Nr. doctoranzi
doctorat pe domenii (PO)
0 Ordine publica Medicina Management
0 1 1
1
Total: 3 2 1




Capitolul V. Cercetarea stiintifica

Modalitatile de organizare a activitatii de cercetare stiintifica in cadrul universitatii

Inci de la infiintare, Universitatea Agora si-a asumat dubla misiune de formare a elitelor, dar si
de implicare, prin cercetare aplicativa, in activititi de consultantd de specialitate, in procesul de
dezvoltare a regiunii. Promovarea cercetdrii stiintifice a condus la cresterea nivelului de pregatire a
specialistilor de inalt nivel, la consolidarea prestigiului institutiei si, totodatd, a contribuit, prin
rezultatele financiare obtinute, la modernizarea continud a dotarii laboratoarelor si a infrastructurii
universitatii.

Strategia de cercetare a universitatii este adoptatd In senat si face parte integranta din planurile
multianuale si operationale anuale propuse de consiliul facultatii.

Strategia de cercetare tine seama de urmatoarele repere generale: politica finantarii competitive
si incadrarea in conceptele folosite pe plan national si international.

Organismele internationale, precum si institutiile nationale cum ar fi: Ministerul Educatiei
Nationale (MEN), Autoritatea Nationala pentru Cercetarea Stiintifica (ANCS), sau Consiliul National
al Cercetarii Stiintifice din Invataimantul Superior (CNCSIS) promoveazi o serie de concepte si
strategii, de care tine seama si Universitatea Agora. In acest sens, universitatea a avut acces la surse de
finantare din partea ANCS pentru organizarea conferintei internationale ,,JCCC” in 2006 si 2008,
pentru editarea revistei [JCCC; precum si pentru organizarea conferintei internationale ,,Regimul
juridic sanctionator al delincventei juvenile si tendinte evolutioniste Tn societatea contemporand” in
octombrie 2007.

Politica finantarii competitive

Activitatea de cercetare se poate derula cu succes atunci cand exista resursele financiare, ca si
cele de competentd si creativitate necesare. Din acest motiv In Universitatea Agora se face o evaluare
riguroasd a resursei umane si a resursei materiale, resurse care se pot implica cu succes in activitatea de
cercetare si, la nevoie, se vor face investitii pentru a completa aceste resurse prin angajarea
personalului specializat si asigurarea suportului experimental.

In practica organismelor internationale si nationale care finanteazi, administreazi sau
coordoneaza cercetarea si-a generalizat practica finantarii selective, prin competitii deschise si
transparente a proiectelor de cercetare, pe baza capacitatilor de conceptie ce decurg din resursele de
competenta, creativitate sau de alta naturd, evidentiate de fiecare proiect. Adoptarea acestei politici In
cadrul Universitatii Agora constituie o conditie indispensabila pentru Inregistrarea unor progrese in
domeniu.

Totodata, Universitatea Agora este orientata pe urmatoarele directii principale:

e cercetarea cu rezultate imediate, aducatoare de fonduri suplimentare (contracte cu IMM-uri sau
antreprize mai mari, care doresc anumite solutii la cheie, solutii pe care colectivele de cercetare din
universitatea noastra le poate oferi in timp util);

e studiile interne, fard pretentii de omologare ca activitdti de cercetare veritabile, pentru propria
dezvoltare si extindere a activitafii didactice (studiu de fezabilitate si oportunitate pentru infiintarea
unei noi facultati cu specializari bine cotate pe piata muncii, pentru care Universitatea Agora ar fi
capabila sa asigure resursele necesare si ar putea avea o resursa confortabila de candidati);

e participarea ca parteneri asociati, prin cercetdtori solitari sau colective de cercetare la diferite
proiecte de tip consortiu (atat pentru castig de expertizd si crearea unui portofoliu care sa ne faca
competitivi in perspectiva, cat si pentru atragere de fonduri);

e crearea de premise pentru consolidarea de colective de cercetare puternice, care sa poata propune si
conduce proiecte cu sanse de finantare in competitia tot mai durd impusa de cerintele UE.

Membrii colectivelor de cercetare sunt sprijiniti material pentru a participa la manifestari
stiintifice (conferinte, simpozioane, workshop-uri, sau targuri de produse specifice cercetarii).
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Universitatea Agora actioneaza pentru recompensarea activitdtii colectivelor de cercetare in
concordanta cu veniturile realizate prin contracte de cercetare.

In ultimii cinci ani si-au inregistrat progrese notabile in ceea ce priveste performanta in cercetarea
stiintifica, in aceasta perioada obtindndu-se cele mai insemnate succese:

- cotarea ISI a primei reviste romanesti de informatica economica;

- cagtigarea in anul 2008 a 2 din cele 4 module ,,Jean Monnet” alocate Roméaniei;

- cagtigarea primului proiect de finantare euro-regionald, in valoare de 54.000 de euro;

- castigarea a 4 proiecte europene in 2010, in valoare de peste 5 milioane de euro: doua in parteneriat
cu Academia de Studii Economice din Bucuresti, unul in parteneriat cu Universitatea ,, Tibiscus”
din Timisoara si ultimul in parteneriat cu Camera de Comert, Industrie si Agriculturd a judetului
Bihor. ( Anexa 7 - Centraslizator cercetare).

Realizarea cercetarii

In clasificarile sectoriale utilizate de organismele internationale, inclusiv institutii internationale
de statistica, invatamantul superior este considerat sector al economiei nationale (alaturi de sectorul
privat de industrie si servicii, sectorul guvernamental, sectorul non-profit si institutii internationale).

Din aceasta perspectiva, alocarea de fonduri pentru cercetare si dezvoltare experimentala este
consideratd a fi investitie.

Prin strategia sa de cercetare, Universitatea Agora a adoptat acest cadru conceptual si a luat in
consideratie o serie de tipuri de activitafi de alocare de resurse pentru cercetare si dezvoltare
experimentala, aplicabile in cadrul programelor de studii proprii.

Derularea activitatii de cercetare si dezvoltare experimentala din perspectiva strategiei adoptate
de senatul universitar presupune semnificative componente de informare, comunicare, stabilirea de
contacte cu potentiali parteneri si agentii de finantare a cercetarii.

Aceastd situatie a condus la dezvoltarea colectivelor de cercetare ale facultatii, avand la
dispozitie infrastructura minimalad necesara: calculatoare de ultima generatie cu conexiune internet si
adrese e-mail, imprimante, colectii de publicatii stiintifice, cabinete unde membrii colectivelor de
cercetare se Intrunesc periodic.

In conformitate cu strategia adoptati sunt incurajate colectivele de cercetare si mobilizeze
majoritatea resurselor necesare unor proiecte de cercetare specifice, prin grant-uri alocate pe baza de
competitie de catre agentii de finantare nationale, sau internationale.

Avand ca punct de plecare sarcinile specifice de colectare si diseminare de informatii privind
domeniile de interes, criteriile de eligibilitate a proiectelor, formatul aplicatiilor de finantare, calendarul
competitiilor organizate de diferitele agentii de finantare, consiliul facultatii organizeaza periodic
instruiri, conferinte, schimburi de experienta, cu participarea conducatorilor $i membrilor colectivelor
de cercetare. La aceste activitati sunt invitati reprezentanti ai unor agentii de finantare, sau cadre
didactice din universitate si din afara acesteia.

Cercetare stiintificd in raport de misiunea asumatd

Cercetarea stiintifica reprezinta o componentd importantd a misiunii asumate de universitate,
care trebuie sd asigure consolidarea imaginii institutiei la nivel national si international si, totodata, sa
contribuie — prin contracte — la imbunatatirea finantarii intregii activitati. Universitatea si-a propus
abordarea, in mod prioritar a unor tematici de interes national, dar si adresate comunitatii euroregionale
din care face parte:

- doua module ,,Jean Monnet”;

- centru de documentare europeand;

- centru de informare europeana;

- centru de formare si testare ECDL,;

- centru euroregional de prevenire si combatere a criminalitdtii transfrontaliere;

- programe cu finantare europeand (de tip POSDRU) pentru sprijinirea studentilor si

absolventilor.
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Cadrele didactice din Universitatea Agora desfasoara si activitati de cercetare stiintifica bazate
pe teme stabilite in cadrul programelor de doctorat, sau prin planul intern de cercetare intocmit la
nivelul catedrelor. In cadrul centrelor de cercetare existd teme care fac parte din structura unor grant-
uri, sau proiecte de cercetare de excelenta.

Unitati proprii de cercetare

Universitatea beneficiazad de resurse umane cu specializare inaltd, capabile sd sustind dubla
misiune a universitatii de formare si cercetare. Cercetarea stiintifica este dominatd de mai multi lideri,
persoane cu experientd si rezultate remarcabile, in jurul carora si-au format echipe de cercetare
interdisciplinara.

De asemenea, doctoranzii desfdsoard o intensd activitate de pregatire, cercetare si formare
profesionald in cadrul pregatirii pentru doctorat, in centre universitare de prestigiu din tarda si din
strainatate.

In cadrul Universititii Agora functioneaza patru centre de cercetare prezentate in Anexa 8.

Valorificare a cercetdrii stiintifice

Rezultatele cercetarii sunt valorificate prin publicarea in revistele universitatii, precum si prin
prezentarea la conferinte, simpozioane si manifestari stiintifice organizate de universitate, sau pe plan
national si international (de exemplu, Conferinta Internationald de Calculatoare, Comunicatii si
Control, ICCCC). www.univagora.ro

In volumele editate cu ocazia desfasurarii conferintelor/manifestarilor stiintifice nationale si
internationale apar articolele si studiile de cercetare ale cadrelor didactice din universitatea noastra.

In acest sens, pentru diseminarea rezultatelor cercetirii stiintifice senatul a aprobat infiintarea a
trei reviste de specialitate: ,, International Journal of Computers, Communication and Control” (ISI),
, Agora International Journal of Economical Sciences” (revistd indexatd in baze de date
internationale), ,,Agora International Journal of Juridical Sciences” (revista indexatd in mai multe
baze de date internationale recunoscute pe domeniul stiinte juridice. Anexa nr. 9 si www.univagora.ro

Preocupari institutionale privind organizarea de manifestari stiintifice si cultural artistice

Universitatea Agora organizeazd conferinta internationala ,, International Conference on
Computers, Communications & Control (ICCCC)” din doi in doi ani, incepand cu anul 2006. Prima
editie si-a bucurat de un real succes, avand o participare bogatd si un nivel stiintific ridicat, 91 de
lucrari acceptate (din 142 trimise) au fost publicate in IJCCC si intr-un numar suplimentar al [JCCC.
Editia a doua si-a desfasurat in perioada 15-17 mai 2008, fiind acceptate 110 lucrari. Presedintele de
onoare al acestei editii a fost celebrul matematician american Lotfi A. Zadeh.

De asemenea, pentru programul de studiu Drept, anual se desfasoard in luna octombrie o
conferintd cu tematica specificd, www.conferintadrept.univagora.ro iar pentru programele de studiu
Stiinte economice o conferinta anuala in luna noiembrie, www.conferintastec.univagora.ro;

Totodatd, in cadrul Universitatii Agora se organizeaza pentru programul de studiu Stiinte
administrative o conferintd anuala. http://univagora.ro/ro/cercetare/conferinte/

Pe langa aceste conferinte bianuale sau anuale, deja cu tradifie, universitatea noastra
organizeaza alte manifestari stiintifice si conferinte cu invitati din tara si strainatate.
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Capitolul VI. Baza materiala

6.1. Spatiile proprii sau inchiriate, pentru activitati didactice de predare — seminarizare

(1a nivel de institutie)

Pentru sustinerea activitatilor didactice si de cercetare Universitatea Agora dispune de spatii
proprii.

La adresa din Piata Tineretului nr. 8, universitatea dispune de un campus alcatuit din cinci
cladiri (patru in proprietate, una in folosinta - conform contractului de comodat), cu o suprafata totala
de 5353 m?, din care utild 3803 m?, dupa urmeaza:

- 8 sali de seminar, in suprafata totala de 335 mz;

- 5 sali de curs, in suprafata totala de 554 m?;

- 3 laboratoare, in suprafata totala de 154,5 m?;

- spatii administrative, cabinete profesori, alte spatii, in suprafata totald de 1553 m?;
- Biblioteca, in suprafata totala de 293,4 m?;

- Sala de sport, in suprafatd totald de 339 m®.

Activitatile didactice se desfasoara 1n spatii proprii, suprafata acestora fiind prezentata In Anexa

nr.10.

Suprafata laboratorului de informatica si numarul de posturi de lucru sunt in concordanta cu
numarul de studenti.

Cele patru centre de cercetare dispun de spatii corespunzatoare desfasurarii in bune conditii a
activitatii si sunt dotate adecvat.

Pentru activitatile sociale, culturale si sportive, universitatea pune la dispozitia studentilor:

- sala de festivitati, in suprafatd de 104 mp;
- sala de sport proprie si alte spatii (sald de gimnasticd, teren de sport) inchiriate de la Sc. Gen.
,,Oltea Doamna” din Oradea.

In ceea ce priveste cazarea, universitatea pune la dispozitia studentilor spatii adecvate inchiriate
(contract prezentat in Anexa nr. 11).

Toate spatiile de invatdmant si cercetare sunt adecvate din punct de vedere al numarului de
locuri, marimii formatiilor de lucru (indicatorii de spatiu efectiv realizati respecta standardele in
vigoare) si respectd normele tehnice de sigurantd si igienico-sanitare in vigoare.

Universitatea Agora pune la dispozitia comunitdtii academice spatii in suprafata de peste 11 000
m?, din care sali de curs si seminar in suprafata de 3800 m?, amenajate pentru peste 1200 de studenti.

6.2. Dotarea sililor pentru predare — seminarizare

Sélile de curs si seminar dispun de echipamentele necesare predarii: video-proiector,
retroproiector, flipchart, tabla magnetica etc.

Mobilierul este corespunzator, salile fiind spatioase, luminoase si asigurdnd confortul necesar
cadrelor didactice si studentilor.

Centrele de cercetare si biblioteca sunt dotate cu literaturd de specialitate (carti si periodice din
tara si din strdindtate), retele de calculatoare conectate la internet, precum si cu alte echipamente
electronice moderne.

Toate calculatoarele din universitate sunt echipate cu sisteme de operare cu soft-uri licentiate,
pe langd acestea existand si o serie de soft-uri specializate (contabilitate, legislatie etc.), accesul la
internet fiind asigurat in toate spatiile de invatamant, cercetare si administrative prin reteaua UPC.

Universitatea acordd o mare atentie actualizarii permanente a tehnicii de calcul si a programelor
aferente, alocand pentru achizitionarea acestora fonduri provenite din venituri proprii sau atrase prin
programe de cercetare si prin diferite programe cu finantare externa.

In cadrul universitatii functioneaza urmatoarele laboratoare de specialitate:
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1. Laboratorul de criminalistica. Dotarea laboratorului de criminalistica respecta cerintele (truse,
aparaturd de specialitate, echipamente electronice audio-video etc.) impuse de normativele de
specialitate (a se vedea fisa de inventar in Anexa nr. 12).

2. Laboratorul de informatica este dotat cu 20 de calculatoare, 3 imprimante color, video-
proiector si conexiune la internet prin fibra optica (a se vedea fisa de inventar in Anexa nr. 13).

3. Laboratorul de invatare interactiva. Dotarea laboratorului de invatare interactivd a fost
conceputa, astfel incat sa vinad in sprijinul dezvoltarii lucrului in echipe mixte studenti-profesori, cu
posibilitatea accesarii rapide prin intermediul internetului a surselor de informare disponibile online.

6.3. Biblioteca universitatii

In conformitate cu bugetul previzionat, la nivel de institutie au fost alocate fondurii in ceea ce
priveste modernizarea si extinderea bibliotecii universitatii. La acest moment volumul de carte este pus
la dispozitia studentilor prin intermediul salii de lectura deschisa studentilor.

Biblioteca dispune de un fond de carte de 2402 titluri si 10463 volume ( Anexa nr. 14), din care
in ultimii ani studentii consulta/imprumuta in medie 2500 carti pe an. De asemenea, biblioteca dispune
de un fond de periodice, provenit din abonamente sau schimburi intre bibliotecile universitare, din care
mentiondm: Revista romand de dreptul muncii, Revista de drept public, Revista roméana de drept privat,
Revista romand de drept European, Revista de drept penal, Revista Dreptul, Revista romana de
criminalistica, Analele Universitatii Bucuresti, Pandectele romane, Frontiera, Studies in Informatics
and Control, Computer Sciences Journal of Moldova, Les annales de I'Universite Valahia, Revista
romana de administragie publica, Tribuna economica, Capital, Contabilitatea, expertiza si auditul
afacerilor, Revista de antreprenoriat transilvan, Monitorul oficial, Breviar olimpic studentesc, AFER-
Repere de organizare si functionare, AFER- Breviar, Inteligence Management- Market Watch.

6.4. Alte dotari pentru invatamant si cercetare

Universitatea dispune de echipamente pentru realizarea videoconferintelor, destinate activitatii
de predare (studentii pot accesa online cursurile predate in spatiile respective, sau le pot inregistra) sau
de cercetare (mentinerea legaturii cu colectivele de cercetare din Trondheim, Norvegia, impreuna cu
care si-au instalat echipamentele).

De asemenea, universitatea si-a constituit propriul departament de editare si tiparire a revistelor,
manualelor, cursurilor universitare, cartilor destinate studentilor, ori a materialelor publicitare.

6.5. Baze didactice, sportive etc.

Senatul Universitatii Agora a hotarat, in data de 7 mai 2002, infiinfarea unei asociatii sportive in
cadrul universitatii, numitd , Universitatea Agora Sport Club” (UASC). In cadrul asociatiei
functioneaza sectiile de sah, arte martiale si badminton, in pregatire fiind deschiderea unei noi sectii de
tir, destinata in primul rand studentilor de la Politie locala.

UASC a participat cu sportivii acreditati in cadrul sectiei de sah, din anul 2004 si pana in
prezent, la numeroase competitii nationale si internationale, atat la categoriile masculin si feminin cat si
la categoria juniori.

Obiectivele sectiei de sah constau in popularizarea ,,sportului mintii” in randul tuturor straturilor
sociale, indiferent de varsta, creand posibilitatea accesului facil la initierea In practicarea acestui joc si
la dezvoltarea acelor aptitudini care sa permitd desfasurarea unei activitati de performanta.

Aceste obiective sunt urmadrite prin toate actiunile desfasurate si mai ales prin participarea cu
succes la competitiile nationale si internationale, precum si prin organizarea de turnee pentru stimularea
spiritului de competitie si fair-play.

In prezent la UASC, sectia de sah, sunt inmatriculati 22 jucatori, din care 15 seniori, 3
componente ale echipei feminine si 4 juniori.
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Printre performantele cu care se mandreste sectia de sah a clubului se numara: participari la
campionatele nationale de juniori si junioare, promovarea in divizia A, numeroase medalii obtinute pe
plan national si international.

Incepand cu anul 2004 UASC se remarci prin organizarea turneului de sah intitulat ,,Cupa
Agora” la care participa de fiecare datd mari maestri si maestri internationali.

De-a lungul timpului turneul si-a bucurat si de sprijinul Directiei Judetene pentru Sport Bihor,
Directiei pentru Tineret Bihor si al Asociatiei Judetene de Sah, fiind inclus in reteaua celor mai
puternice turnee din tard, reunite sub denumirea de GRAND PRIX-ul Romaniei la sah rapid.

Openul international de sah rapid si-a bucurat de un real succes, avand ecou atat in presa locala
cat si in presa nationald. La ultimul eveniment dintre cei 78 de participanti si-au remarcat doi Mari
Maestri Internationali, 14 Maestri Internationali si 6 Maestri FIDE.

Prin organizarea acestor turnee UASC a urmarit si urmareste dinamizarea vietii sportive
universitare, prin reunirea celor mai valorosi sportivi dintre studenti cu marii maestri internationali
invitati, care au raspuns prezent de fiecare data la aceste evenimente.

In programul sau de sprijinire continui a activitatii sahiste, UASC organizeazi un turneu anual
cu etape lunare denumit ,,Circuitul lunar de sah rapid”. La acest turneu este invitat sa participe orice
iubitor de sah, sportiv clasificat sau nu, amator sau profesionist.

Rezultatele sectiei de arte martiale sunt la fel de spectaculoase. Incepand cu anul 2005, la
campionatele nationale si internationale de la care au participat, sportivii nostri au obtinute zeci de
medalii de aur si de argint, majoritatea sportivilor fiind campioni sau vicecampioni mondiali.

In anul 2010 Universitatea Agora Sport Club si-a imbogitit cu secfia de badminton, in cadrul
careia sunt legitimati 26 de sportivi care reprezintd cu succes emblema clubului in competitii nationale
si internationale.

Monitorizarea si evaluarea acestor servicii sunt realizate permanent de catre indrumatorii de an
si de catre responsabilii coordonatori ai sectiilor clubului sportiv, respectiv grupului artistic.

6.6. Editura, tipografie
Pentru diseminarea cercetarii stiintifice Universitatea Agora din municipiul Oradea are o editura
cu peer review international, care publica cu ISBN monografii, carti, cursuri universitare, culegeri de
probleme si texte. Totodata se publica in cadrul editurii o serie de periodice si alte materiale care vin In
sprijinul studentilor si a comunitatii prin diseminarea rezultatelor preocuparilor didactice si stiintifice
ale cadrelor proprii.

De asemenea, institutia dispune de tipografie proprie, dotata cu cele mai moderne mijloace de
productie la nivelul anului 2013.
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VII. Procesul de predare in cadrul Universititii Agora din municipiul Oradea

Conducerea Universitatii Agora din municipiul Oradea aplica un managementului integrat
pentru asigurarea calititii proceselor de educatie, formare si cercetare. In aceste sens, abordarea unitara
in ceea ce priveste educatia, formarea si cercetarea reprezintd principiul de baza pe care universitatea il
sustine  si-l promoveaza. Principalul obiectiv urmarit este crearea unui sistem functional de
imbunatatire continud a calitatii educatiei. Pentru creare unui sistem functional in ceea ce priveste
procesul educational universitatea are in vedere cerinta pietei muncii, astfel cd programele de
invatamant sunt adaptate la cerintele angajatorilor.

Universitatea Agora din municipiul Oradea, inca de la infiintare, a fost preocupatd de adaptarea
structurii si curriculei programelor de studii 1a evolutiile economice si sociale contemporane. Planul de
invatamint are in structura discipline care vin in Intdmpinarea cerintelor pietei muncii si din punct de
vedere practic ( Anexa nr. 15). Fisele de disciplind ( Anexa nr. 16) prezinta in detaliu structura
disciplinei, obiectivele disciplinei, competentele specifice acumulate, structura disciplinei pe ore de
curs si ore de seminar/laborator, conditii de desfasurare a cursului si a seminarului/laboratorului,
bibliografia specificd si generald recomandata studentilor pentru studiu individual, fiecare cadru
didactic contribuind la realizarea si perfectionarea procesului educational prin metodele specifice de
predare si evaluare folosite. Tot in ceea ce priveste fisele de disciplina, se precizeaza cad fiecare
disciplind care se preda in universitate are la bazd o programa analiticd intocmitd de cadrul didactic
titular si aprobatd de Consiliul Facultatii. Senatul urmareste concordanta programelor analitice cu
misiunea de Invatdmant specifica a universitatii precum si scopul principal al structurii si continutului
programelor analitice, acela de a asigura studentilor o intelegere globala pentru domeniul studiat.

Procesul de predare, in cadrul Universitatii Agora este sustinut de Platforma Moodle, un
sistem de e-learning, performant de management online al invatarii, care asigura posibilitatea de a
invata de la distanta. http://moodle.univagora.ro/

Anul universitar este format din doua semestre a cate 14 sapamani, urmate de sesiuni de
examinare, a cate trei saptdmani. Totodatd sunt prevazute si doud sesiuni de reexaminare, a cite doua
saptamani fiecare. Aceste aspecte sunt prezentate in detaliu in structura anului universitar ( Anexa nr.
17).

Numarul total de credite ECTS necesar pentru a absolvi un program de licen{a este cuprins intre
180 si 240, in functie de domeniul de licenta. Pentru absolvirea unui program de masterat, numarul de
credite ECTS, este cuprins intre 60 si 120, diferentiat pe tipuri de programe.

Disciplinele din planurile de invdtdmant au o succesiune logica, fiind grupate in discipline
fundamentale, de specialitate si complementare. Flexibilitatea programelor de studii este asigurata prin
pachete de discipline optionale (la alegere) si discipline facultative. Programele analitice ale
disciplinelor cuprind informatii referitoare la: repartizarea numarului de ore de curs si seminar/
activitati aplicative/laborator, numarul de credite ECTS, obiectivele disciplinei, competentele specifice,
continutul tematic al cursului, aplicatiile, testele si temele de control, forma de evaluare, modul de
stabilire a notei finale, bibliografia si lista materialelor didactice. Programele de studii universitare de
licentd si masterat sunt integrate cu stagii de practici. In perioada analizati, universitatea a incheiat
peste 50 contracte/conventii de parteneriat cu institutii din mediul social si de afaceri in vederea
practicii de specialitate si/sau cercetare ( Anexa nr. 18). In cadrul acestor insitutii au efectuat stagii de
practica peste 500 de studenti (Anexa nr. 18). Unul dintre proiectele cu finantare externa de care a
beneficiat universitatea in perioada 2010-2012 a avut in vedere consilierea studentilor si realizarea de
stagii de practica pentru acestia. http://www.stapros.ro/

In cadrul universitatii se desfasoard o activitate continud de identificare, testare, implementare
si evaluare a strategiilor didactice, atat din punct de vedere a metodelor de predare-invatare-evaluare
(munca 1n echipa, studii de caz, elaborarea de proiecte integrate, brainstorming, mese rotunde, joc de
rol, simulari, discutii ghidate, controversa academica), cat si din punct de vedere a mijloacelor utilizate
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(calculator, laptop, videoproiector, caiete de aplicatii si de laborator, dictionare, colectii de periodice,
echipamente pentru teleconferinte).

Universitatea prin cadrele didactice implicate in procesul educativ urmareste cresterea gradul
de educatie centrat pe student si totodatd imbunatatirea procesului de predare-invatare-evaluare, prin
inregistrarea feedback-ului din analiza satsifactiei studentilor cu privire la mediul de invatare si prin
benchmarking-ul realizat anual.

Principala responsabilitate a cadrelor didactice consta in crearea mediilor de Invatare centrate pe

student. In acest scop, corpul profesoral este in permanentd preocupat de activititile traditionale de
transmitere catre studenti a cunostintelor/ informatiilor, dar si de formare a competentelor, dobandire a
abilitatilor.
Activitatile de formare profesionald a studentilor (cursuri/dezbateri/activitati aplicative) si modalitatile
de evaluare (scris/ oral/testari pe parcursul semestrului) sunt reglementate prin metodologii proprii.
Materialele didactice elaborate de cétre cadrele didactice din cadrul universitatii sunt caracterizate prin
echilibrul dintre elementele teoretice si cele aplicative, originalitate si o forma de prezentare atractiva.

Cadrele didactice din cadrul universitatii prevad pe parcursul desfasurarii activitatii de predare
st vizite de lucru la institutiile din aria de actiune a Universitdtii si la agentii economici din regiune

Pentru cresterea calitatii proceselor educationale, cadrele didactice sunt evaluate de catre decan,
director de departament si totodata are loc si o evaluare a cadrelor didactice din partea colegilor, iar in
acest sens se elaboreaza chestionare/fise de evaluare specifice. Studentii facultatii evalueaza anual
activitatea cadrelor didactice si caracteristicile mediului de invatare oferit de catre Universitatea Agora
din municipiul Oradea, iar pentru acest tip de evaluare Universitatea are realizate chestionare online
care sunt trimise periodic la studenti, iar decanul facultatii centralizeaza aceste chestionare ia masuri,
dacd este cazul, in baza a ceea ce transmit studentii.
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Capitolul VI1I. Activitatea economic-financiara la nivelul Universititii Agora din
municipiul Oradea

Activitatea economico-financiara a Universitatii Agora din municipiul Oradea are la baza
Bugetul de venituri si cheltuieli propriu aprobat de Consiliul de administratiei al universitatii prin
presedintele acestuia.

Universitatea Agora din municipiul Oradea, fiind institutie de invatamant superior privata, are
in componenta bugetului de venituri si chetuieli, la capitolul venituri, urmatoarele categorii:

e venituri obtinute din activitatea de baza aici intrand veniturile din taxele de scolarizare

e venituri proprii din donatii si sponzorizari;

e venituri din proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile;

e venituri din activitattea de cercetare stiintificd, proiectare si consultanta si expertiza;

e alte venituri ( venituri din chirii, venituri din dobanzi etc)

La capitolul cheltuieli, in bugetul de venituri si cheltuieli al Universitatii Agora din municipiul
Oradea se regdsesc urmatoarele categorii de cheltuieli:

e cheltuieli cu activitatea de bazad aici intrind cheltuielile cu salariile, cheltuielile cu
asigurdrile sociale, cheltuieli cu deplasarile personalului si ale studentilor, cheltuieli cu
serviciile executate de terti, cheltuieli cu materiale consumabile, cheltuieli cu burse
( universitatea agora ofera pentru fiecare program de studiu burse de studiu numite “
burse Agora”);

e cheltuieli pentru activitatea de cercetare stiintifica, proiectare,consultanta si expertiza;

e cheltuieli cu intretinerea si dezvoltarea bazei materiale etc.

Conducerea Universitatii Agora din municipiul Oradea a facut investitii pentru baza materiala a
universitatii, extinzand spatiile destinate salilor de curs si seminar, iar in prezent sunt destinate fonduri
pentru investitii in renovarea si modernizarea bibliotecii universitatii si a bazei sportive din incinta
universitatii.

Activitatea financiara este coordonatda de un compartiment de specialitate condus de un contabil
sef cu studii superioare economice, expert contabil. Situatiile financiare anuale sunt intocmite in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, indicatorii economico-financiari fiind prezentati in notele
explicative anexe la bilant. Situatiile financiare anuale sunt auditate de un auditor extern independent,
care — prin raportul de audit — isi exprima opinia cu privire la imaginea fidela si performanta entitatii.

Pentru anul financiar 2013 , conform bugetului de venituri si cheltuieli ( Anexa nr.19), ponderea
cea mai mare a veniturilor o au veniturile din taxele de scolarizare, iar in ceea ce privesc cheltuielile, la
nivelul anului 2013, ponderea cea mai mare o au cheltuielile cu salariile si cele privind bursele.

La nivelul compartimentului financiar- contabil au fost intocmite bugete de venituri si cheltuieli
care au in vedere previziunile financiare pana la nivelul anului 2016. ( Anexa nr. 20). In bugetele de
venituri si cheltuieli previzionate sunt prevazute venituri din proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile, Universitatea Agora depunand in anul 2013 un numar de 7 proiecte, in calitate de
solicitant, n parteneriat cu alte universitati sau institutii, o parte dintre aceste trecand de prima faza de
evaluare.
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Capitolul IX. Managementul calitatii la nivelul Universitatii Agora din municipiul
Oradea

9.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Luand in considerare cerintele ce decurg din viziunea si misiunea sa si In baza politicii
referitoare la calitate, Universitatea AGORA din municipiul Oradea dezvolta si isi perfectioneaza
propriul sistem de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica al
Universitatiit AGORA din municipiul Oradea are ca scop:

a) sa asigure o corelare cat mai deplina a serviciilor oferite cu cerintele studentilor;

b) sa imbunatateasca permanent calitatea serviciilor educationale si a celor de cercetare stiintifica
oferite de universitate;

C) sa dezvolte o cultura a calitatii, care sa devina a adevarata stare de spirit in cadrul Universitatii
AGORA, pentru a asigura o protectie reald a intereselor studentilor si a celorlalte parti interesate de
serviciile oferite de catre universitate;

d) sa defineasca si sa implementeze un sistem de evaluare interna a calitatii proceselor didactice si de
cercetare, in vederea certificarii conformitatii acestor procese cu standardele nationale, europene si
cu cele internationale aplicabile;

e) sa aduca mai multa claritate asupra responsabilitagii membrilor comunitatii universitare fata de
conceptul de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica;

f) sa asigure transparenta necesara in ceea ce priveste modul de utilizare a resurselor financiare
alocate pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale si de cercetare;

g) sa faciliteze recunoasterea reciproca, la nivel european, a actelor de studii (certificate, diplome) si a
titlurilor universitare prin dezvoltarea legaturilor de colaborare profesional-stiintifica cu universitati
similare din spatiul comunitar.

Sistemul de asigurare a calitdtii serviciilor educationale este centrat pe rezultatele Tnvatarii,
exprimate in termeni de cunostinte, competente profesionale, valori si atitudini, obtinute prin
parcurgerea unui nivel de invatdmant (licentd, masterat), respectiv a unui program de studiu.

In structura universitatii s-a Constituit ,,Comisia de evaluare si asigurare a calititii” la nivel de
universitate si ,,Departamentul de asigurare a calitatii” la nivel de facultate, care functioneaza pe baza
strategiei si regulamentului elaborate si aprobate de senatul universitar.

Directorul de calitate si membrii Comisiei de Etica si Asigurare a Calitatii intretin un permanent
schimb de experientd cu responsabilii unor comisii similare din tara si de la universitdtile partenere din
strainatate si participa la toate seminariile de informare organizate de ARACIS.

Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Politica de asigurare a calitatii academice §i imbunatatirea continud a acesteia constituie pilonul
esential al planului strategic al Universitdtii AGORA din municipiul Oradea, reprezentdnd totodata
principalul obiectiv menit sa conduca la atingerea excelentei academice.

Principalele obiective ale politicii universitatii privind calitatea academica sunt:

a) elaborarea si aplicarea standardelor academice de calitate, care sa guverneze intreaga activitate
didactica si cercetare;

b) asigurarea bazei materiale corespunzatoare desfasurarii intregii activitati;

C) asigurarea instruirii, specializarii si dezvoltarii carierei tuturor membrilor comunitatii academice;

d) asigurarea conditiilor propice pentru invatare si initiere in cercetare a tuturor studentilor AGORA.
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In cadrul Universitatii AGORA din municipiul Oradea calitatea serviciilor educationale si de
cercetare stiintifica este asigurata prin:

a) planificarea activitatilor de prestare a serviciilor educationale;

b) monitorizarea proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

C) evaluarea internd a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

d) evaluarea externa a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

e) 1mbunatatirea continua a serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Politica de asigurarea a calitatii are urmatoarele dimensiuni:

2 Internd — asiguratd prin procese interne, definite prin proceduri specifice pentru elaborarea,
aprobarea si revizuirea programelor si a disciplinelor de studiu, precum si prin metode de
colectare a opiniilor studentilor, prin proceduri de auditare interna etc.

2>  Externd — asigurati prin procese externe, respectiv vizite de audit realizate de examinatori
externi, reprezentanti ai unor organisme nationale sau internationale de certificare in domeniul
asigurarii calitatii invatamantului superior.

Fiecare dintre aceste dimensiuni este reflectata in planul strategic al universitatii, care constituie
o sursd de informare privind diversele reglementari si proceduri referitoare la asigurarea calitatii.

Prin politica sa de asigurare a calitdtii Universitatea AGORA defineste si configureaza cadrul
pentru derularea proceselor de Invatamant si cercetare, procedurile urmarind asigurarea standardelor de
calitate corespunzatoare, precum si mecanismele utilizate in acest scop.

In cadrul politicii de asigurare a calititii se urmaresc, in mod constant, urmitoarele procese:

a) Procesul de asigurare a calitatii - definit prin verificarea si analizarea rezultatelor generate de
procesele de invatamant si de cercetare derulate in cadrul universitatii si, daca este cazul,
intreprinderea masurilor necesare pentru mentinerea functiondrii acestor procese in parametrii
prescrisi de normativele 1n vigoare;

b) Procesul de crestere a calitatii - definit prin verificarea si analizarea feedback-ului privitor la oferta
universitatii si la conditiile de invatamant asigurate, precum si prin determinarea masurilor necesare
pentru ridicarea constanta a nivelului calitatii;

c) Procesul de analiza academica - definit printr-un ansamblu de analize periodice a obiectelor de
studiu, a modulelor de curs, a disciplinelor de studiu, care sa asigure, intr-un mod transparent si
eficace, feedback-ul necesar, atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice.

Conducerea universitatii se preocupa permanent de consolidarea institutiei si de cresterea
prestigiului acesteia pe plan intern si international. Dezvoltarea universitatii se realizeaza prin
implementarea unor planuri de masuri anuale si multianuale si a unui sistem de management al calitatii
performant si In continud Imbunatatire. Acesta este sustinut printr-o culturd organizationald a calitatii,
bazata pe principiile fundamentale ale culturii academice.

9.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea §i  revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfasurate

Aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studiu §i a diplomelor ce
corespund calificarii

Ca institutie particulard de invatamant superior, Universitatea AGORA din municipiul Oradea
a fost si este preocupatd de identificarea acelor programe de studiu pentru care exista cele mai mari
oportunitati pentru absolventi pe piata europeana a muncii. Ca urmare, propunerile pentru initierea unui
nou program de studii sunt centralizate la nivelul consiliului facultatii, discutate in sedintele de senat si
supuse aprobarii consiliului de administratie al universitatii. In cadrul universitatii existd comisii si
departamente create pentru monitorizarea activitatii fiecarui program de studiu.
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Initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studii se realizeaza
in conformitate cu regulamentul elaborat in acest sens. Acesta descrie modul de lucru pentru initierea
de noi programe de studii, monitorizarea si evaluarea periodica a acestora.

Corespondenta dintre diplome si calificari

Corespondenta dintre diplome si calificari este reglementatd la nivel national de catre
autoritatile abilitate, UAO respectand intocmai toate normele si dispozitiile legale in vigoare.

In perioada de autorizare provizorie, absolventii programelor de studiu din cadrul UAO au
obtinut diplome de licentd de la universitati roménesti care aveau programele respective acreditate, pe
baza contractelor de colaborare incheiate si aprobate de catre ministerul de resort, ori de cétre
ARACIS, dupi caz, respectandu-se de fiecare datd reglementarile legale in vigoare.Din acest motiv,
programele de studii sunt revizuite periodic, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor
universitare si profesionale.

Ca urmare a colabordrii cu numeroase universitati din tard si din strainatate UAO a reusit
revizuirea programelor de studii, in sensul armonizarii acestora cu exigentele Spatiului European al
Invatimantului Superior. Totodati, am beneficiat de concluziile rezultate in urma consultirilor
colegiale din organismele profesionale din care AGORA face parte, cum ar fi AFER
(http://afer.org.ro/) sau SSMAR (http://www.ssmar.ase.ro/), dar si de indrumarile comisiilor de
specialitate din cadrul ARACIS.

9.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Evaluarea studentilor

Conform Cartei Universitare si a regulamentului privind examinarea si notarea studentilor,
evaluarea cunostintelor asimilate de studenti este prevazutd in planul de invatdmant si in programa
analitica a fiecarei discipline de studiu si se face sub forma de examen, verificare pe parcurs sau
colocviu (pentru practica de specialitate). Aceste prevederi sunt aduse la cunostinta studentilor. Fisele
disciplinelor se Intocmesc de cétre titularii de disciplind si sunt discutate in cadrul departamentului si
aprobate de catre directorul de departament.

Graficul desfasurdrii evaluarilor se stabileste de cadrul didactic de predare impreuna cu
studentii, se aproba de conducerea facultatii si se afiseazd cu 15 zile Tnainte de inceperea sesiunii de
examene.

Notarea rezultatului evaludrii se face cu note intregi, de la 10 la 1, nota minimad de promovare
fiind 5.00 (cinci). Cel putin 30% din nota finald provine din evaluarea cunostintelor pe parcursul
pregatirii studentilor la sesiuni, laboratoare, proiecte etc.

Modalitatea de sustinere a evaludrilor finale (scris sau/si oral) se stabileste pentru fiecare
disciplina de catre consiliul facultatii la inceputul anului universitar si se aduce la cunostinta
studentilor.

Evaluarea cunostintelor prin proba scrisa se face n aceeasi zi cu toti studentii anului de studiu,
in prezenta cadrului didactic de predare si a altor cadre de supraveghere. Comunicarea rezultatelor se
face in cel mult 48 de ore de la data sustinerii probei.

Evaluarea cunostintelor prin proba orala se face pe baza biletului de examen, extras de catre
student din totalul biletelor intocmite, semnate de cadrul didactic de predare si aprobate de seful de
catedra. Evaluareca se face de cadrul didactic de predare, cu consultarea cadrului didactic de
seminarizare, care asista la examen.

Studentul are dreptul s se prezinte la evaluarea finala pentru promovarea unei discipline numai
daca si-a achitat:

e toate obligatiile profesionale (proiecte, lucrari practice, lucrari de laborator, referate, monografii
etc.) prevazute In programa analiticd a disciplinei respective;
e toate obligatiile financiare fata de universitate.
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Studentii pot sustine in sesiunea de reexaminare evaluarile de la care au absentat, sau pe care nu
le-au promovat in sesiunile normale, cu taxa, indiferent de numarul punctelor-credit acumulate.

O evaluare nepromovata poate fi sustinutd de cel mult doud ori pe parcursul studiilor de licenta.
Daca studentul nu promoveaza evaluarea dupa aceste sustineri, va fi exmatriculat.

Cadrul didactic de evaluare stabileste notele pe care le acorda studentilor si are obligatia de a le
trece in catalog si n carnetul studentului, sub semnatura. Neprezentarea la evaluare este consemnata in
catalog ca absenta.

Orice modificare de nota pe care cadrul didactic de examinare o opereaza in catalog se face cu
precizarea datei si sub semnatura, cu mentiunea "rectificat de mine".

Evaluarea la disciplinele nepromovate din anii de studiu precedenti se face conform conginutului
si In sesiunile corespunzdtoare planului si programelor analitice in vigoare la momentul cand se face
evaluarea respectiva. In cazul in care unele discipline nu se mai regisesc in planul de invitimant in
vigoare, conducerea facultatii va stabili alte discipline echivalente, care sa asigure plafonul de puncte-
credit, necesar pentru promovarea anului de studiu.

La evaluarea prin proba scrisd, lucrdrile studentilor se depun la secretariatul facultatii odatd cu
catalogul, in maximum 48 de ore de la data sustinerii probei §i se pastreaza 15 zile dupa incheierea
sesiunii de examene, dupa care se distrug.

La disciplinele facultative, evaluarea cunostintelor se face prin verificari pe parcurs. Notele
obtinute in urma evaluarii se iau in considerare la calculul mediei numai la solicitarea scrisa a
studentului. Evaluarea cunostintelor la practica de specialitate se face prin colocviu cu note de la 10 la
1. Nepromovarea colocviului conduce la refacerea integrald sau partiala a perioadei de practica, in
functie de aprecierea conducatorului de practica.

Contestatiile rezultatelor evaluarilor se depun in scris la Decanatul facultatii, in termen de 24 de
ore de la primirea rezultatelor si sunt analizate de o comisie desemnata de decan; nota finala nu poate fi
mai mica decat cea trecuta initial in catalog.

Studentii care incearci si promoveze evaluarea prin fraudd, sunt exmatriculati. In cazul
substituirii de persoana la evaluare sau incercdrii de mituire a cadrelor didactice, cei in cauza (cel
substituit si cel care substituie sau care a incercat mituirea) vor fi exmatriculati, fara drept de
reinmatriculare in Universitatea AGORA.

In perioada de functionare provizorie, pana la acreditarea specializarilor autorizate, examenul de
licenta pentru absolventii Universitatii AGORA din municipiul Oradea se desfasoara dupa o
metodologie proprie facultétilor care au programul de studiu acreditat si In cadrul carora se organizeaza
acest examen.

Senatul universitar si consiliul facultatii au decis sa impund cadrelor didactice conceperea
activitatii astfel Incat sa se imbine predarea, invatarea, evaluarea pe parcurs si examinarea studentilor.

Prevazute in fisele disciplinelor, procedeele de examinare si evaluare sunt puse la dispozitia
studentilor de catre fiecare cadru didactic, la prima ora de curs si pot fi consultate oricand pe site-ul
universitatii. In plus, cadrul didactic, la orele de consultatii, dar si prin intermediul postei electronice
sau prin intermediul platformei electronice, sta la dispozitia studentilor pentru eventualele explicatii si
lamuriri suplimentare.

9. 4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Calitatea personalului didactic §i de cercetare

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti in UAO este de 1 la 23, senatul
universitatii considerand ca acesta este optim pentru realizarea obiectivelor strategice si asigurarii unui
nivel inalt de calitate academica.

Evaluarea colegiala
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In cadrul UAO au fost elaborate si aduse la cunostinta cadrelor didactice procedurile
metodologice care sa faciliteze fiecarui cadru didactic autoevaluarea unitara si obiectiva, sa permita
colegilor si directorului de departament sd-si materializeze prin apreciere cantitativd parerea fatd de
fiecare membru al catedrei.

Astfel, senatul universitar a elaborat si aprobat chestionarul de evaluare colegiald, care vizeaza
in principal indicatorii de performanta si cotarea acestora: elaborarea de materiale didactice, cercetarea
stiintifica, recunoasterea nationala si internationald, activitatea cu studentii, activitatea in comunitatea
academica.

Evaluarea este obligatorie si se realizeaza anual, de catre intregul colectiv didactic al catedrelor,
atat pentru performantele didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic. In urma analizarii
rezultatelor evaludrilor se intocmeste, de catre Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, un raport
anual privind calitatea personalului didactic.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea activitatii de catre studenti este o parte esentiala a procesului de evaluare a calitagii
serviciilor educationale. Astfel, la nivelul senatului universitatii a fost elaborat chestionarul destinat
identificarii opiniilor studentilor care au participat la activitatile disciplinei si este aplicat semestrial.
Toate raspunsurile sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si persoanei evaluate.
Opiniile studentilor sunt utilizate la stabilirea actiunilor de imbunatatire a activitatii didactice, actiuni
care se comunica ulterior procesului de evaluare.

Chestionarul cuprinde intrebari referitoare la organizarea cursului, interesul cadrului didactic,
explicatiile oferite, interactiunea cu studentii, dispozifia pentru consultatii, materialele puse la
dispozitie, modul de adresare si exprimare, referintele bibliografice s.a.m.d.

Evaluarea de catre studenti este obligatorie, rezultatele fiind discutate individual, prelucrate statistic pe
catedre si analizate la nivel de facultate si universitate, Tn vederea transparentei si perfectiondrii
activitatii.

Evaluarea de catre managementul universitatii

Conducerea universitatii evalueaza activitatea fiecarui cadru didactic in conformitate cu politica
proprie de asigurare a calitatii, a regulamentului comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, analizdnd
documentele interne care fac referire la acest aspect: fisa de autoevaluare, chestionarul pentru evaluarea
activitatii cadrului didactic de catre studenti, chestionarul de evaluare colegiald, fisa de evaluare
intocmita de catre directorul de departament, urmarindu-se astfel ierarhizarea cadrelor didactice in
functie de performante, spre a servi drept suport informational pentru promovari restrictive, reducerea
activitatilor, precum si aplicarea unui nivel de salarizare in functie de nivelul de performanta.

Evaluarea se realizeaza pe baza unui formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui cadru
didactic, de rezultatele acesteia depinzand promovarea.

Rectorul si directorul departamentului de asigurare a calitdtii sunt responsabili pentru
introducerea si mentinerea acestor proceduri.

Performanta membrilor corpului profesoral se stabileste prin evaluarea unui coeficient global de
performantd care cumuleaza rezultatele a doud evaluari:
- autoevaluarea, insusita de catre membrii catedrei si confirmata de seful catedrei: pondere 80 %;
- evaluarea din partea studentilor: pondere 20%.

9.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Resurse de invatare si servicii studentesti

Resursele de invitare cuprind o multitudine de aspecte. In cadrul UAO se pune accent, in
principal pe:
- pregatirea individuala (autoperfectionare);
- audierea cursurilor, sau parcurgerea unor module de curs;
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- stimularea participarii studentilor la conferinte, simpozioane, congrese s.a. organizate In domeniul
de activitate principal sau Tn domenii interdisciplinare;

- participarea la activitati de cercetare in cadrul laboratoarelor, atelierelor si a centrelor de cercetare
ale universitatii,

- participarea la concursurile si olimpiadele universitare nationale si internationale;

- organizarea de schimburi academice intre diferite universitati din tara si din strainatate;

- stimularea activitatilor individuale de inovare sau inventica;

- 1incurajarea studentilor 1n activitatea publicistica.

Studentii AGORA au acces gratuit la fondul de carte si periodice din biblioteca universitara,
precum si acces gratuit si nelimitat la internet.

Biblioteca universitard dispune de un numdr suficient de volume pentru fiecare dintre
disciplinele cuprinse in planul de invatamant al programului de studiu, precum si de abonamente la
principalele reviste de specialitate.

Calitatea si cantitatea resurselor de invatare permit accesul liber la orice resursa, pentru fiecare
student, 1n functie obiectivele si particularitatile fiecarui program de studiu.

Pentru a veni in sprijinul studentilor sai, UAO s-a angajat intr-un efort sustinut privind
reproiectarea radicald a proceselor, a organizarii si a mentalitatii, cu scopul declarat de a oferi o viziune
total noud asupra modului cum trebuie sa fie organizate si conduse activitdtile didactice si de cercetare
in prezent. Diviziunea muncii §i birocratizarea excesiva a organizatiilor au fost modelele care au
functionat bine pentru organizatiile din trecut. Cele de astdzi insd nu mai pot functiona in acest fel.
Elementul esential al mediului economic si social este in prezent schimbarea. Schimbarea a devenit
normalitate, ritmul schimbarii s-a accelerat, produsele si serviciile au cicluri de viata din ce in ce mai
reduse, iar inovarile din domeniul tehnologic accentueaza si mai mult acest ritm rapid.

UADO, ca institutie particulara de invatamant superior si-a propus sa stimuleze studentii pentru
performantele lor la invatatura, sau sa-i sprijine pe cei cu nevoi speciale. Universitatea acorda burse si
ajutoare sociale studentilor sdi de la ciclurile de studii universitare de licenta, aspect prevazute in Carta
Universitatii.

Senatul UAO a hotarat ca studentii sa poata beneficia de trei categorii de burse: bursa AGORA,
bursa de merit, bursa sociald. Prin aceste trei tipuri de burse se urmareste crearea unui nucleu de
studenti bine pregdtiti in cadrul fiecarei grupe, care sa constituie modele de seriozitate, studiu, aplecare
catre cercetare pentru colegii lor care au fost admisi cu taxa.

Pentru studentii care au dificultdti in ceea ce priveste asimilarea notiunilor predate la curs, ori
care vin cu lacune din invatamantul preuniversitar, conducerea universitatii, prin directorul de
departament stabilit programe de consultatii pentru cadrele didactice.

Servicii studentesti

Preocupata de crearea unui spirit si a unei emulatii academice specifice, UAO a creat, incé de la
infiintare, mijloacele necesare pentru organizarea unor servicii studentesti dupa modelul campusurilor
universitare occidentale: servicii de consiliere realizate prin Centrul de informare, consiliere si
orientare a carierei (CICOC); posibilitatea de asociere a studentilor in organizatii; posibilitatea de
participare la activitati culturale si sportive.

In acest sens studentii UAO sunt constituiti intr-o asociatie studenteasca, Asociatia Studentilor
Agora (ASA) http://univagora.ro/ro/asa/ , aceasta avand o structura organizatorica, un consiliu director
si membrii. In incinta UAO, Asociatia Studentilor Agora are un spatiu destinat, de unde sunt
coordonate si organizate activitatile studentesti. Prin intermediul ASA au fost organizate o serie de
manifestdri stiintifice si culturare destinate studentilor Agora, asociatia organizdnd annual un
simpozion stiintific studentesc, balul bobocilor etc. Totodatda membrii asociatiei studentilor au
participat si participa | actiuni caritabile.

La nivelul ASA s-a elaborat un plan strategic unde sunt prezentate obiectivele asociatiei pe
urmatorii ani. ( Anexa nr. 21).
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Pentru studentii care nu au domiciliul in Oradea exista conditii de cazare in sistem hotelier, care
sunt puse la dispozitia lor in baza unor contracte de colaborare incheiate cu un liceu orddean si cu un
hotel din Baile Felix, pentru cel putin 10% din numarul de studenti.

Universitatea AGORA din municipiul Oradea imbogiteste agenda anuala a evenimentelor prin
organizarea unor manifestari cultural-artistice organizate de catre si pentru studenti. Prin intermediul
acestui tip de manifestari, comunitatea academica AGORA doreste sa insufle studentilor pasiunea si
pretuirea fatd de actul de culturd si si-i sprijine pe aceia care sunt talentati. In acest sens, in anul 2002
s-au pus bazele ,,AGORA Artistic Group”, o trupa de artisti compusa din studenti ai universitatii care
lucreaza sub indrumarea unui regizor de la Teatrul de Stat Oradea si a unei profesoare de canto de la
Scoala Populara de Arta Oradea. Aceasta trupa studenteasca este prezenta in cadrul spectacolelor care
marcheaza cursurile festive, deschiderile festive ale anului universitar si alte evenimente studentesti.

Intentionam ca pe viitor, Tn baza acordurilor internationale incheiate, membrii ,,AGORA
Artistic Group” s sustind reprezentatii si pe scenele universitatilor straine partenere.

9.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Sisteme de informatii

Posedand un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii, universitatea
administreaza fluxul informational prin intermediul Serviciului baze de date.

Tinand cont de necesitatile universitatii s-a realizat o baza de date care contine toate informatiile
necesare activitdtii universitatii, astfel:

- evidenta studenti;

- evidenta taxe;

- evidenta plan de Tnvatamant;

- evidenta corp didactic;

- evidenta licentiati;

- statistici pentru Institutul National de Statistica,

- rapoarte §i statistici personale;

Pe baza acestor informatii stocate electronic, universitatea are o situatie actualizatd pentru
activitatea desfasuratd annual.

Componenta esentiald care se verifica periodic si care a avut o evolutie oscilanta in ultimii ani o
reprezintd evolutia numarului de studenti. Astfel pe total facultate numdrul de studenti in anul
universitar 2013-2014 a scazut la 675 studenti, fatd de anul universitar 2012-2013 cand universitatea a
avut un numar de 708 studenti.

In cadrul modulului evidenta studenti se pot introduce date despre studenti si modifica date deja
existente. De asemenea se poate afisa fisa studentului care contine datele despre un anumit student,
inclusiv date despre situatia scolara si situatia taxelor.

Avand in baza de date electronica stocate toate materiile universitare existente, prin modulul
evidentd plan de Tnvatimant se poate crea cu usurintd un nou plan de Invatdimant sau adduga o noua
materie dacd aceasta nu exista deja in baza de date.

Prin modulul de evidenta a corpului didactic, se pot vedea toate datele importante pentru un
cadru didactic, materiile pe care are in norma sa si de asemenea orarul cadrului didactic. Bineinteles,
datele despre un cadru didactic se pot actualiza.

Modulul evidenta licentiati este folosit de catre departamentul ALUMNI pentru pastrarea
informatiilor despre absolventi.

In sistemul internet existd un program de gestiune a bibliotecii universitatii, prin care se poate
verifica disponibilitatea cursurilor, indrumatoarelor de laborator sau seminar, ori a altor carti solicitate.
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De asemenea existd si bazele de date aferente revistelor editate de universitate, care contin date cu
privire la autori, lucrari si bibliografie.

Cu ajutorul sistemelor informatice de care dispune, Universitatea colecteaza, stocheaza si
analizeaza starea calitatii actului educational 1n alte institutii academice romanesti sau strdine, pe baza
carora introduce elemente de bune practici in cadrul procesului propriu. Modele in acest sens sunt
universitdtile partenere San Pio V din Roma, respectiv Southeastern University din Florida, Statele
Unite, institutii de la care am preluat grija fata de student, materializata si in transparenta informatiilor,
posibila datorita utilizarii pe scara larga a comunicarii electronice.

9.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite

Informatie publica

Oferta educationalda a UAO este in permanenta actualizata pe site-ul universitatii, precum si in
presa locala si nationala.

Cea mai fidela imagine despre activitatea universitatii, adecvata nivelului actual de dezvoltare al
societdtii contemporane este oferitd de catre site-ul propriu, www.univagora.ro, care ofera informatii
actualizate permanent referitoare la: programe de studiu, formare profesionald, admitere, centre de
cercetare, editura, structura anului universitar, programul orar, regulamente interne, clubul sportiv,
legislatie, relatii internationale, ECDL, ALUMNI, anunfuri importante, link-uri utile etc.

Documentele oficiale, regulamentele interne, programul orar, programarea examenelor,
programul manifestarilor stiintifice, culturale si sportive, alte informatii necesare studentilor sunt de
asemenea intens mediatizate. Periodic se organizeaza conferinte de presd, iar evenimentele importante
sunt anuntate public prin comunicate de presa.

Studentii si cadrele didactice au alocate adrese de mail pe unul din serverele universitatii, prin
intermediul carora se realizeaza schimbul de informatii intre profesori si studenti, precum si legatura cu
secretariatele si diversele departamente si servicii functionale si cu ajutorul carora sunt inscrisi pe
platforma universitatii.

Transparenta publicad a datelor si informatiilor, in forma tiparitd si in forma electronica, despre
toate calificarile si programele de studiu, actualitatea, corectitudinea si validitatea acestor informatii,
sunt demonstrate permanent. UAO ofera informatii si date, cantitative si / sau calitative, actuale si
corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, In general, si pentru
studenti, in special. Informatia oferitd public de citre UAO este comparabild cantitativ si calitativ cu
cea oferita de universititile din Spatiul European al Invatamantului Superior.

9.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

Structura institutionala de asigurare a calitdtii educatiei este conforma prevederilor legale si 1si
desfasoara activitatea permanent.

La nivelul senatului s-a constituit Comisia de evaluare si asigurare a calitatii care are un rol
important in fundamentarea deciziilor cu privire la politica si obiectivele referitoare la calitate.

Comisia coordoneaza si asigurd suportul legislativ necesar pentru asigurarea conformitatii
sistemului de management al calitatii cu standardele de referintd, potrivit atributiilor definite prin
regulamentul sau de functionare.

In baza politicii si a obiectivelor referitoare la calitate, comisia elaboreaza ,,Programul anual de
masuri privind Tmbunatatirea calitafii proceselor didactice si de cercetare stiinfifica din cadrul
Universitatii AGORA” si ,,Raportul anual de activitate” prin care formuleazd propuneri de imbunatatire
a calitatii si care are caracter public. Comisia implementeaza permanent masurile de imbundtatire a
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calitatii educatiei propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitati din tara si din striinatate pentru

identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.

In baza bunelor relatii statuate printre acorduri de colaborare cu universititi si institutii din
straindtate se realizeaza un schimb permanent de informatii care contribuie la pozitionarea, prin
comparare a institutiei noastre, in raport cu spatiul educational european si nu numai.

Astfel, a reusit pdna in prezent sa stabileascad relatii de colaborare cu numeroase institutii
academice si de cercetare, dintre care amintim:

Instituto di Studi Politici ,,S. Pio V”, Roma, Italia;

Libera Universita degli Studi ,,San Pio V", Roma, Italia;

Universita ,,Kore” di Enna, Italia;

Associagao para Formagao Professional ¢ Desenvolvimento do Montijo, Portugalia;

Associazione Culturale ,,PF-ON-LINE”, Roma, Italia;

Associazione ,,Nuovi Cittadini Ciociari”, Italia;

Consorzio Universitario d'Isernia, Italia;

Instituto di Scienze e Tecnologie della Cognizione (ISTC) del Consiglio Nazionale delle

Ricerche (CNR), Roma, Italia;

9.  Istituto di Ricerche Sociali Economiche e Ambientali (IRSEA), Roma, Italia;

10. Istituto di Scienze e Tecnologie della Cognizione (ISTC)-CNR, Italia;

11. 0O.Di.S.E.A. Onlus, Roma, Italia;

12.  Université de la Sorbonne Nouvelle Paris III, Franta;

13. Universitatea din Belgrad, Serbia;

14. Universitatea din Muntenegru etc.

Ca urmare a acestei antrenari internationale s-a dezvoltat o ampld activitate de colaborare
internationald prin organizarea de programe de cooperare stiintifica si stagii de pregatire, participarea la
activitati stiintifice nationale si internationale, implicarea cadrelor didactice ale universitatii in
programe nationale si internationale de cercetare.

Asigurarea managementului calitatii este unul din principiile de bazd dupa care se guverneaza
intreaga activitate. Acest fapt este declarat in mod explicit in Carta universitara,,Universitatea exprima
si promoveazd criterii de exigentd fati de personalul didactic §i de cercetare propriu. In cadrul sdu,
autonomia universitara depinde exclusiv de calitatea prestatiei stiintifice si didactice, de competenta
manageriald. Astfel, autonomia universitatii se manifesta in limitele competentelor managementului
fundatiei si universitatii”.

La nivelul entitatilor functionale — facultate, departament, compartiment, serviciu -
responsabilitatea aplicarii masurilor privind imbunatatirea calitatii proceselor didactice si de cercetare
stiintifica, a mentinerii conformitatii sistemului de management al calitatii cu standardele de referinta
revine conducerii acestora, impreund cu responsabilii cu calitatea si auditorii interni. Obiectivele
specifice, definite in cadrul programelor anuale ale acestor entitd{i sunt corelate cu obiectivele generale
referitoare la calitate, stabilite la nivelul universitatii.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica adoptat de catre
Senatul UAO are ca scop:

- sa imbunatateasca permanent calitatea serviciilor educationale si de cercetare stiintificd oferite de
universitate;

- sd dezvolte o cultura a calitatii, care sa devina o adevarata stare de spirit in cadrul Universitatii
AGORA, pentru a asigura o protectie reald a intereselor studentilor si a celorlalti destinatari ai
serviciilor oferite;

- sd defineasca si sa implementeze un sistem de evaluare interna a calitatii proceselor didactice si de
cercetare, in vederea certificarii conformitatii acestor procese cu standardele nationale, europene si
internationale aplicabile;
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- sd aduca mai multa claritate asupra responsabilitdtii membrilor comunitatii academice fata de
conceptul de asigurare a calitatii serviciilor educationale si de cercetare;

- sa asigure transparenta necesard in ceea ce priveste modul de utilizare de catre universitate a
resurselor financiare alocate de catre Fundatia AGORA pentru realizarea obiectivelor sale privind
serviciile educationale si de cercetare.

Tinand cont de faptul ca scopul fundamental al UAOQ 1l reprezinta dezvoltarea si perfectionarea
continud a competentelor profesionale dobandite de absolventii sdi, a capacitatii acestora de cercetare
stiintifica si de inovare in domeniile juridic si economic, managementul calitatii se constituie ca o
componentd definitorie a politicii generale a universitatii i a strategiei sale de dezvoltare.

In vederea indeplinirii misiunii sale, Universitatea urmareste, cu prioritate:

- asigurarea unui 1nalt nivel de competenta in procesul didactic si cercetare stiintifica;

- recrutarea, promovarea si perfectionarea personalului didactic prin aplicarea criteriilor de calitate
stabilite prin standardele nationale;

- corelarea procesului didactic cu activitatea de cercetare, in sensul racordarii la cerintele societatii
contemporane;

- conectarea universitatii la reteaua nationala si internationald de universitati, in vederea schimbului
de metode didactice si stiintifice vizand integrarea in structurile culturale, sociale si economice ale
Uniunii Europene;

- aplicarea si imbunatatirea strategiei manageriale bazata pe schimbul informational si administrarea
eficientd a tuturor resurselor, in scopul atingerii standardelor internationale in intreaga activitate.

Potrivit viziunii sale, UAO doreste sa devina o institutie prestigioasa a invatamantului superior
romanesc, prin calitatea serviciilor educationale si de cercetare stiingifica.

Potrivit strategiei pe termen mediu si lung, UAO a statuat in regulamentul propriu drept principiu de

baza: ,,asigurarea calitatii serviciilor educationale §i de cercetare stiintifica”.

Universitatea AGORA din municipiul Oradea isi propune imbunatatirea continud a serviciilor
educationale prin:

- actualizarea si redefinirea criteriilor de evaluare a calitatii serviciilor educationale, in raport cu noile
exigente ale clientilor si ale tuturor partilor interesate, precum si cu noile standarde de calitate,
promovate in Spatiul European al invatimantului Superior;

- imbunatatirea continua a calitatii tuturor serviciilor educationale;

- imbunatatirea continud a eficacitatii si eficientei tuturor proceselor didactice;

- promovarea activitatilor bazate pe prevenire si a mentalitatii ,,Jlucrului bine facut”;

- recunoasterea contributiei fiecdrui membru al comunitatii universitare in ceea ce priveste
imbunatatirea continud a proceselor educationale.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale este centrat pe rezultatele Tnvatarii,
exprimate in termeni de cunostinte, competente profesionale, valori si atitudini, obtinute prin
parcurgerea unui nivel de invatamant, respectiv a unui program de studiu.

In cadrul Universitatii AGORA din municipiul Oradea, calitatea serviciilor educationale este
asigurata prin:

- planificarea activitatilor de prestare a serviciilor educationale;

- monitorizarea proceselor didactice;

- evaluarea internd a rezultatelor proceselor didactice;

- evaluarea externa a rezultatelor proceselor didactice.

Eficacitatea educationala se refera la capacitatea de a obtine rezultatele asteptate, prin utilizarea
corespunzitoare a resurselor. In UAO eficacitatea educationald se evalueazi pe baza urmitoarelor
elemente:

- Continutul programelor de studii. Acesta se stabileste prin planul de Invatdmant (curricula
universitard) elaborat in concordantd cu exigentele impuse de ,,Procesul Bologna” precum si de
cerintele clientilor;
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- Rezultatele invatarii se obtin prin evaluarea cunostintelor si a competentelor dobandite de catre
studenti si cursanti potrivit procedurilor proprii, cu respectarea reglementarilor interne.

Sistemul de management al calitatii aplicat in cadrul Universitatii AGORA din municipiul
Oradea implica elaborarea si aplicarea unor proceduri interne specifice privind definirea, monitorizarea
si revizuirea periodicd a proceselor si tehnologiilor didactice, avand ca scop imbunétatirea continud a
rezultatelor, in acord cu evolutia cerintelor si cu modificarile intervenite in reglementarile legale in
materie.

Universitatea AGORA organizeazd si desfasoard activitatile prin care se asigurd serviciile
educationale in conformitate cu standardul international ISO 9001/2000 privind sistemul de
management al calitatii, urmarind sa obtina certificarea de conformitate.
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Capitolul X. Analiza SWOT a starii actuale a Universitatii Agora din Muncipiul

Oradea

Intreaga strategie a Universititii AGORA din municipiul Oradea este fundamentata printr-0

evaluare obiectiva a starii actuale in care se identificd detasat si obiectiv, competentele si capacitatile
organizatiei, cunostintele si actiunile care susfin existenta universitatii dar si aspectele nefavorabile,
punctele slabe, neimplinirile, slabiciunile, care impiedica schimbarea si dezvoltarea institutionala.

O analiza a fortelor si slabiciunilor pe care Universitatea AGORA le are in prezent releva

urmatoarele aspecte:

S. (Strengths/ Puncte tari)
Universitatea Agora, desi este o universitate mica, cu o singura facultate, un departament, trei

programe de licentd acreditate si unul autorizat, doud programe de master si cinci programe
postuniversitare, a reusit cateva realizari deosebite:

1.

~

10.

A fost ACREDITATA institutional de citre ARACIS din 20.12.2010, acreditare legiferati prin
Legea nr. 59/2012, ca institutie de Invatamant superior, persoand juridica de drept privat si de
utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant superior.

A beneficiat de un management eficient, specific unei organizatii mici si flexibile, cu un mediu
de lucru non-conflictual si colaborativ.

A devenit cunoscuta pe plan national si international prin organizari de simpozioane, workshop-
uri si conferinte. Are o buna colaborare cu Academia Romana, Asociatia Facultatilor de Stiinte
Economice din Romania (AFER), ASE Bucuresti, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba
[ulia, Universitatea din Targu-Mures, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea ,,Aurel
Vlaicu” din Arad, Universitatea din Craiova, Universitatea din Pitesti, Universitatea ,,Babes-
Bolyai” din Cluj Napoca s.a. De asemenea, are relatii de colaborare cu universitdti/institutii
academice din strainatate: Italia; Ungaria, Grecia, Spania, Franta, Serbia, Malta, Muntenegru,
Tunisia, SUA si China.

Are un patrimoniu grupat intr-un campus, o infrastructura modernd formatd din aule, sali de
curs si seminar, editurd, tipografie, biblioteca, laboratoare cu o dotare moderna cu calculatoare,
videoproiectoare, copiatoare, conexiune internet, tabla inteligenta, centru ECDL,
corespunzatoare unui invatamant de calitate.

Are 4 centre de cercetare: 1) Cercetare Dezvoltare Agora srl; 2) CE.R.LLR. - Centrul de
Cercetare Italo-Roman; 3) Centrul de Crecetare in Studii Europene; 4) C.E.P.C.T. - Centrul
Euroregional de Prevenire si Combatere a Criminalitatii Transfrontaliere.

Are colectiv de cadre calificat, tdnar si entuziast, care a infiintat catedre Jean Monnet, s-a
implicat in cercetare si diseminarea acesteia etc.

Are 1n structura colectivului de cadre didactice profesori Jean Monnet

Are trei reviste stiintifice, una indexata in ISI Web of Science din 2006 si douad de categoria
,,B1” 1n clasificarea CNCS.

A accesat mai multe proiecte finantate din fonduri UE, atragdnd sume importante pentru salarii
si dotari tehnice (calculatoare si laptopuri, videoproiectoare, tabld inteligenta, tipografie
moderna etc.).

Proiectele POSDRU derulate implica si activititi de cercetare-dezvoltare pentru principale
domenii specifice activitatii didactice din UAO (Management — Management de proiect,
Contabilitate — Exercitiu contabil si disciplind financiara in derularea proiectelor; Drept —
Aspecte juridice privind accesarea si implementare proiectelor europene), motiv pentru care
controalele efectuate s-au finalizat fara penalizari.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

=

o

A dezvoltat si continua sa fructifice relatiile de colaborare cu multe universitati din tara
(Universitatea de Vest din timisoara, Universitatea ,,1 decembrie 1918” din Alba Iulia,
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad) si strainatate (in special cu cele din China si India).

A practicat un Invatdmant de calitate, centrat pe nevoile studentilor si orientat pe cerintele
pietei.

Site-ul universitatii, www.univagora.ro, a fost modernizat si completat cu varianta in limba
engleza http://univagora.ro/en/

Existenta i utilizarca curentd a unei platforme de e-learning functionale
http://moddle.univagora.ro .

Colectivul UAO, desi mic ca numar, are un numar de 22 articole stiintifice indexate in ISI Web
of Science si sute de articole in reviste de specialialitate si volumele unor conferinte nationale si
internationale.

Are un MBA in colaborare cu o universitate americana http://univagora.ro/en/partners/mba/
Specializdrile Drept si Management au avut aproape 100% gradul de ocupare la admitere din
2012. La admiterea din 2013 la specializarea Politie locala numarul de candidati a crescut cu
aproape 100%.

Studentii universitatii sunt constituiti in Asociatia Studentilor Agora

W. (Weaknesses/ Puncte slabe)

Spre deosebire de domeniile Drept si Management, unde gradul de ocupare a fost de 100%, s-a
observat un interes mai scazut al candidatilor pentru specializarile ,,Politie locala” si
,,Contabilitate si informatica de gestiune” (CIG), la admiterea din 2012. Probabil ca acest lucru
se datoreaza unei deficiente de informare. De exemplu, candidatii probabil n-au inteles suficient
de bine faptul ca, absolvind specializarea ,,Politie locala”, obtin diploma de licentd in
Administratie publica, iar un alt avantaj pe care il au, este faptul cd, pe baza creditelor
transferabile, isi pot continua si studiile la specializarea Drept, inscriindu-se direct in anul IV.
De asemenea, studentii de la CIG, obtinand diploma de economist in domeniul Contabilitate, au
sanse mai mari sd-si gaseasca un loc de munca cu calificarea de contabil, decat cu cea de
manager, mai ales la Inceput de carierd. Dar, tot pe baza creditelor transferabile, daca au
absolvit CIG-ul, se pot inscrie direct in anul III la Management si sa obtina o a doua diploma de
licenta si in acest domeniu.

Lipsa unor spatii de cazare proprii, ci doar conventii de cazare cu un camin din oras si un hotel
din Baile Felix.

Unele regulamente si metodologii nu sunt actualizate in totalitate, conform cu Legea 1/2011.

O. (Opportunities/ Oportunitati)

.....

.....

specializarile acreditate la forma IF: Drept, Management, Contabilitate.

Posibilitatea de a solicita autorizare ARACIS pentru programele de studii de master pe
domeniile: Drept, Management, Contabilitate.

Facilitatea de accesa fonduri POSDRU, dat fiind faptul ca la proiectele in curs nu a primit
penalizari.

Oportunitatea de accesa si granturi de cercetare, ca urmare a acreditarii prin lege.

Cadrele didactice isi pot completa veniturile salariale cu salarii din proiecte de cercetare-
dezvoltare, POSDRU s.a.
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T. (Threats/ Pericole)

1. In primii trei ani dupa acreditare, 2012-2015, universitatea va fi monitorizata de catre ARACIS
si MEN. Dat fiind faptul cd vom primi si indrumare din partea acestor foruri, pericolul va
persista doar daca nu ne vom indeplini obiectivele.

2. Numarul de potentiali studenti este in scadere din diverse motive (nepromovarea examenului de
bacalaureat, plecarea absolventilor de liceu in strdinatate, scaderea natalitatii, numarul mare de
universitati din tara si din proximitate).

3. Concurenta neloiald prin prezenta filialelor unor universitati expansive din Romania in judetul
Bihor: la Oradea, Marghita, Beius si Salonta.

4. Existenta in Oradea a unei universitati de stat, de mari dimensiuni, care beneficiaza de locuri
fara taxa, de la bugetul de stat, la specializari identice cu cele de la Universitatea Agora.

Rector Oradea, 17 ianuarie 2014
Prof. univ. dr. loan Dzitac
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