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PROCEDTIRA
DE FINALIZARE A STUDIILOR IINIVERSITARE DE MASTER

iN c.qDnuL r,,lculrATrr DE STTINTE ECoNoMICE

PREAMBUL
Prezenta procedurd este elaborati in baza:

l) Legii invd(dmAntului superior nr. 19912023, cu modificdrile qi completdrile

ulterioare.

2) Ordinului rv. 369112025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare qi

desldqurare a examenelor de absolvire, Iicen1d/diplomd ;i disertalie,

3) Ordinului nr. 369212025 privind lista programelor recunoscute la nivel nalional in
vederea stabilirii gradului de similitudine pentru lucrdrile de finalizare a studiilor,

4) Ordinului nr. 415612020 pfntru aprobarea Regulamentului-cadru privind regimul

actelor de studii 9i al documentelor universitare in sistemul de invdtdmdnt superior,

5) Legea nr. 59 din 29.03.2012. publicatd in Monitorul Oficial al Rominiei nr.222 din
3.04.2012 privind infiinlarea Universitdlii Agora din municipiul Oradea.

6) Carta Universitilii Agora,

7) Regulamentul privind organizarea gi desf"a5urarea examenelor de disertalie la

Universitatea Agora din municipiul Oradea.

1. iNSCRIEREA LA EXAMENUL DE DISERTATIE
I .l . in cadrul l-'acultAtii de $tiinle Economice (denumita in continuare FSE) se organizeazi gi

se deslb;oard examen de disertalie pentru absolvenlii proprii sau ai altor institulii de

invel5mant superior de stat sau particular. din promolia curentd $i din promoliile anterioare. [a

urmdtoarele programe de studii acreditate:

a) Managementul resurselor umane

b) Managementul organizaliilor publice

L I .1 . Absolvenlii unei institulii de invdlimAnt superior acreditate se pot inscrie gi pot sus{ine

examenul de disertalie la UAO, dacd programul de studii de masterat urmat are aceeaqi

denumire ;i este organizat in acela$i domeniu de studiu. cu aprobarea senatelor universitare

ale celor doud institutii de inva!5mant superior. dupi avizul favorabil al consiliilor de

administralie.

1.2. inscrierile se fac la secretariarul lacultalii pe bazd de:

a) Cerere depusd la secretariatul facultSlii in termenul stabilit pentru aceasta insolita de planul

individual de pregdtire a lucrdrii de disertafie (Anexa nr.2 la prezenta procedurd)

b) Diploma de bacalaureat, diploma de licen[i qi suplimentul la diplomd in original qi copie

legalizati
c) Certificat de nrqtere - copie legalizati
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d) Certificat de cisdtorie (sau orice act de schimbare a numelui) - copie legalizata

e) Copie xerox BI/CI
I) 2 fotografii recente % (tip buletin)
g) Cerere de inscriere Ia examenul de diserlalie. Dcclaralie pe proprie rdspundere privind
autenticitatea documentelor. Declaratie de aulenticilate a lucrdrii de finalizare a studiilor.
Declaralie de autenticitate a datelor inscrise" Declara{ie privind acordul pentru prelucrarea

datelor cu caracter personal (Anexa nr.3 la prezenta proceduri)

h) Fi;I de lichidare (Anexa nr.6 la prezenta proceduri)

i) Dovada achitirii taxei pentru procesarea dosarului de inscriere la examenul de disertalie
j) Dosar plic
k) Lucrarea de disertalie - Se va preda intr-un exenrplar copertat + un exemplar in format

electronic (pe CD in carcasd de plastic cu eticheta) insolitd de ACORDLJL indrumdtorului
gtiinlific pentru predarea lucrdrii de disertalie (Anexa nr.4 la prezenta procedurd) qi

RAPORTUL, DE SIMILITUDINE COMPI-ET generat de platfbrma Sistemantiplagiat.ro

AVIZAT de cdtre indrumdtorul ;tiin1ific.
I .2.1. Din componenla dosarului de examen. confbrm Ordonanlei de urgenl5 a Guvernului nr.

4112016 privind stabilirea unor m6.suri de simplilicare la nivelul administraliei publicc

centrale. administraliei publice locale si al instituliilor publice pi pentru modificarea si

completarea unor acte normative. aprobata cu modificdri prin Legea nt. 17912017, cu

modificdrile qi completdrile ulterioare. se elimind cerirlla de depunere a copiilor legalizate ale

documentelor, inlocuindu-se cu certificarea conformitdlii cu originalul de cdtre persoana care

are atribulii desemnate in acest sens. Prin exceplie, pe perioada instituirii stirii de alerti, de

necesitate sau de urgenld" in baza autonomiei universitare. se poate realiza inscrierea online

prin incdrcarea documentelor de cdtre studen(i. cu asumarea responsabilitdlii de cdtre acegtia

cu privire la autenticitatea ;i corespondenta dintre documentele digitale/scanate Ei cele

originale.

2. CALENDARUL EXAMENULUI DE DISERTATIE
2.1. Examenul de finalizare a studiilor pentru absolvenlii studiilor universitare de master se

desfigoard in doud sesiuni: iulie gi septembric. conform calendarului examenului de disertatie

(Anexa nr.l la prezenta procedurd).

2.2. Programarea detaliatd pe sdli. ore precum;i componenla comisiilor vor fi afisate la

avizierul facultnlii 5i pe site-ul llAO cu 24 de ore inaintea inceperii examenului.

3. PROBA EXAMENULUI DE DISERTATIE
3.1. Examenul de disertalie constd in prezentarea qi suslinerea lucrdrii de diserta{ie.

3.2. Suslinerea lucrlrii de diserta(ie este publici qi se desfbsoari in prezenta. in acelaEi loc si

in acelaEi moment. a comisiei de examen qi a examinatului.

3.2.1. Prin derogare de la prevederile alin. 3.2.. pe perioada instituirii starii de alertS. de

necesitate sau de urgenld. in baza autonomiei unir,ersitare. cu respectarea calitalii actului

didactic qi cu asumarea rlspunderii publice. suslinerea lucrarii de disertalie se poate desfbqura

;i online, in baza unei proceduri aprobate de cdtre senatul universitar. utilizdnd o platformi
electronicd adecvata. Suslinerea in varianta online trebuie sd fie inregistratf, integral. pentru

fiecare absolvent in parte, Ei arhivatd la nivelul facultdlii.
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3.2.2. Fiecare candidat are la dispozilie 20 minute pentru a prezenta sintetic lucrarea de

disertalie in fala comisiei, dup5 care rdspunde observa{iilor qi eventualelor intrebari ale

membrilor comisiei.

3.3. Lucrareu de disarlalie

3.3.1. Scopul lucrdrii de licenld este de a evalua capacitatea absolventilor de a procesa

cunoitinlele in condilii de rezolvare a unor probleme specifice domeniului de pregdtire sau de

realizare a unor studii de caz. cercetdri de teren. dupd specilicul programului.

3.3.2. Lucrarea de disefta(ie este o lucrare qtiinlific[ elaboratd pe o temd aleasd de candidat,

sub indrumarea qtiinlificd a unui cadru didactic universitar.

3.3.3. Lucrarea reprezinti efortul personal de planilicare. documentare, elaborare gi redactare

al absolventului. sub indrumarea directd a oadrului didactic indrumdtor. AtAt studentul cit gi

indrumdtorul sunt rdspunzatori pentru respectarea deontologiei gtiinlifice qi a dreptului de

autor, confbrm legii.

3.3.4. Lucrarea de disertalie poate fi coordonata de catre orice cadru didactic din invalAmantul

superior care deline titlul ;tiin1ific de doctor. este titular in invd{Smdntul superior pe funclia de

lector, conferenliar sau profesor qi indeplinegte una din urmdtoarele condilii:

- a predat cel putin o disciplind la programul de studii gi seria din care face parte absolventul;

- a predat cel puJin o disciplind la programul de studii in cadrul cdruia absolventul a efectuat

un stagiu de mobilitate Erasmus, in perioada in care studentul a efectuat stagiul.

3.3.5. Lucrdrite de disertalie pot avea indrumdtori qtiinlifici numai cadre didactice care de{in

titlul de doctor in specializarea respectiv5. Lucrarea de disertafie poate avea doi sau mai mulli

indrumdtori stiintifi ci.

3.3.6. Pregitirea absolvenlilor in vederea elaboririi lucrdrilor, stabilirea procedurilor didactice

gi gtiinlifice ale asistdrii, indrumdrii lor. stabilirea cerin{elor qi criteriilor de evaluare se

realizeazd pe programe de studii.

3.3.7. indrumdtorii de ani rdspund de informarea absolvenJilor despre acestea. indrumdtorii

lucrdrilor rispund de aplicarea hotdrdrilor profesionale specifice formaliunilor din care

absolvenlii fac parte.

3.3.8. indrumatorii de lucrdri de disertalie sunt obligati sd asigure o cooperare continud cu

candidalii, pe tot parcursul elabordrii lucrdrii de diserta{ie. Candidalilor li se recomandd sd-qi

aleagd indrumitori pentru lucrdrile de disertalie. cu cel pulin 6 luni inainte de inscrierea la

examenul de finalizare a studiilor.

3.3.9. indrumdtorul qtiinlific al lucrdrii de disertalie are urmatoarele atribulii:

- coordoneazi elaborarea de cdtre student a planului lucrdrii;

- acordd consultanli studentului prin intilnirile fald in fafd qi/sau online;

- apreciazd calitatea conlinutului elaborat gi originalitatea lucrdrii qi face observalii qi

sugestii in cadrul int6lnirilor fald in fap qi/sau online;

- analizeazd conlinutul integral 9i forma finald a lucrdrii, intocmind un referat de

evaluare in baza variantei finale a lucrdrii (fiqa de apreciere a lucrdrii de disertalie-

Anexa nr.5 la prezenta procedurd):

referatul va cuprinde aprecieri asupra continutului lucririi qi propunerea de notare a

acesteia;

- in cazul unui referat nefavorabil sau a neprimirii avizului, lucrarea nu poate fi
sustrinuta in faja comisiei de disertafie.

3.3.10. Cerin{ele formale qi de con}inut, precum gi cerintele privind cercetarea/studiul

individual privind lucrarea de disertalie, reperele privind fundamentarea, documentarea,
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conceperea, elaborarea. redactarea. sustinerea lucrlrii. precum qi criteriile de evaluare vor fi
aduse la cunostinla absolvenlilor cu cel pu{in 6 luni inainte de programarea primei zile de
inscriere a primei scsiuni.
3.3.1 I . Lucrdrile de dise(a1ie se elaboreazi qi se suslin in limha in romdnd.

3.3.12. Candidalii pot utiliza. pcntru prezentalea ;i suslinerea lucririi de disertalie, o

prezentare in fbrmat multimedia.
3.3.13. Formatul lucrdrii de disertalie: conlbrm ghidului de elaborare (Anexa nr.l la prezenta
proceduri).

3.3.14. Candida{ii care recurg la fiaudi prin copierea lucr[rii de disertatie sau a unei pdrti a ei,
nerespectdnd normele de trimitere la surs6, odatd ce fiauda este doveditd. vor fi eliminali din
examen, tEr[ restituirea taxei.

3.3.15. Procesul de atribuire a temelor lucririlor de finalizare a studiilor precum ;i a

indrumdrii lucrdrilor de finalizare a studiilor se desfE5oard in conformitate cu Procedura de

atribuire gi indrumare a lucrdrilor de finalizare a studiilor universitare din cadrul Facultdlii de

$tiinte J uridice qi Administrative.

3.3.16. Procesul de veriflcare a lucrdrilor de tlnalizare a studiilor in vederea identificdrii
lucririlor de finalizare a studiilor care au continut similar cu documente identificate in resurse

online. baze de date institulionale. etc.. se desth$oara in conformitate cu Procedura de

verificare a lucrdrilor de finalizare a studiilor universitare prin sistemul de detectare a
similitudinii la nivelul Facultdlii de $tiinte Juridice gi Administrative. Procedura cuprinde
prevederi exprese privind mdsurile luate pentru asigurarea originalit[1ii continutului lucrarilor
ce urmeazi a fi suslinute, analiza de similitudini si obligatiile studenlilor in situalia dephgirii
procentului maxim de similitudine acceptat.

3.3.17. Verificarea lucrdrilor de finalizare a studiilor este o etapA in procesul de preg5tire a

lucririlor de disertalie pentru a preveni utilizarea ilicitA a realizdrilor/operelor stiintifice ale

altor autori gi se realizeazn utilizind wrvw.sistemantiplagiat.ro. unul din programe

recunoscute la nivel nalional gi aprobate prin ordin al ministrului educaliei.

3.3.18. Candidatul a cdrui Iucrare de disertalie a fosl respinsd de cdtre indrum6torul gtiinlific
nu se poate prezenta la examinare. fiind considerat absent.

3.4. in cazul lucrdrilor sustinute de candidali provenili dc la alte universileli, indrumdtorul

$tiintific al lucrdrii poate participa ca invitat.

3.5. in cazul neprezentlrii la examenul de disertalie sau nepromovlrii examenului de

disertalie in anul absolvirii. in sesiunile programate. studentul poate sA suslina examenul de

disertalie intr-o sesiune ulterioari. cu suportarea cheltuielilor aferente stabilite prin decizie a
Consiliului de Administratie.

3.6. Rectorul poate anula. cu aproharea senatului. un examen de disertalie atunci cdnd se

dovedegte cd s-a oblinut prin mijloace liauduloase.

4. COMISIILE DE DISERTATIE
4.1 . Comisia de examen este lbrmati din preqedinte. 3 rnembri. plus un secretar de comisie.

Fiecare comisie poate avea doi membri supleanfi. Componenfa comisiei se stabile5te pe

programe de masterat prin decizie a rectorului Universitelii.
4.2. Componen[a comisiilor pentru examenul de disertalie. precum qi num5rul membrilor
acestora nu se modificd pe durata examenului de finalizare a studiilor de master.

4.3. Componenfa comisiilor pentru examenul de disertalie se publicf, pe site-ul UAO.
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4.4. Mernbrii unei comisii trebuie sd aiba titlul gtiinlific de doctor qi gradut didactic de lector,

conf-eren{iar sau prof'esor. iar secretarul comisiei poate fi asistent universitar 9i are atribuJii

numai de administrare a documentelor.

4.5. Preqedintele comisiei va avea funclia didacticd de minim lector.

4.6. Pre5edintele gi membrii pot fi cadre didactice avind specialitdlile corespunzAtoare

programului de masterat.

4.7. indrumdtorul qtiinlitic al disertaliei poate fi inembru al comisiei de examen.

4.8. Membrii comisiei pentru examen Ei ai comisiei pentru analiza qi solulionarea

contestaliilor nu se pot afla cu cei examinali sau intre ei in retalie de so1i, afini qi rude pind la

gradul al III-[ea inclusiv. contbrm legii.

4.9. Componenla comisiei pentru examenul de disertalie qi a comisiei pentru solufionarea

contestatiilor se publicd pe site-ul web al UAO'
4.10. Conducerea UAO gi comisiile de examen poarta intreaga responsabilitate pentru

organizarea ;i desfigurarea examenelor de disertalie.

5. EVALUAREA
5.1. Disertalia trebuie sd demonstreze cunoagterea gtiintificd avansatA a temei abordate, sd

conlina elemente de originalitate in dezvoltarea sau solutionarea temei, precum 9i modalitali

de validare qtiin{ificE a acestora.

5.1. Notele acordate de citre membrii comisiei. pe baza analizei lucrarii de disertalie 5i a

prezentaiii ei de cdtre candidat, linAnd cont qi de recomandarea indrumdtorului gtiinlific, sunt

numere intregi de la I la 10.

5.3. Media de promovare a examenului de disertalie trebuie sd fie cel pulin 6,00 qi se

stabileqte ca o medie aritmeticd a notelor acordate de fiecare membru al comisiei, calculata cu

doui zecimale. llrd rotunjire.

5.4. Dupi suslinerea tuturor lucrdrilor, comisia va delibera in vederea stabilirii notelor finale.

Deliberarea comisiilor cu privire la stabilirea rezultatelor examenului de disertalie nu este

publicd.

5.5. Comisia va cerceta cu maximd responsabilitate autenticitatea lucrdrii, sanclionAnd orice

tentativA de plagiat, in func{ie de amploarea acestuia, pAnd la acordarea notei I pentru

respectiva lucrare.

5.6. Orice incercare de fiaudd in timpul desliqurlrii examenului de disertalie se sanc[ioneazd

cu eliminarea candidatului din examen. Pe documentele de evaluare se va menfiona in dreptul

candidatului ,.eliminat din examen pentru fraudi".

5.7. Rezultatele tinale ale examenelor se aduc la cunogtinla candida{ilor prin afigare in cel

mult 48 ore de la incheierea probei.

5.7.1 . Eventualele contestalii privind strict procedurile de organizare sau deontologia se depun

la secretariatul f'acultdlii .in termen de 24 de ore de la comunicare/afigarea rezultatelor 9i se

rezolvd in termen de 48 de ore de la data incheierii depunerii contestaJiilor, de cdtre comisia

de contestatii.

5.7.2. Suslinerea publici a disertaliei, fiind o probd orala, nu se pot contesta rezultatele

evaludrii suslinerii lucrdrii de dise(afie. La examenul de disertalie pot fi contestate exclusiv

vicii de procedurd gi organizare a examenului.

5.8. Pentru promovarea examenului de disertalie, organizat pentru absolven{ii studiilor

universitare de masterat, se acordi 10 puncte credit.
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6. DISPOZITil FTNALE
6.1. Absolventul care a indeplinit toate cerin[ele prev,izutc in programul de studii universitare
de masterat gi a obtinut cel pulin rnedia 6.00 la exarnerrul de disertalie primeqte diploma de
master. insolita de suplimentul la diplomn. inrocmiie eonlbrm reglementdrilor in vigoare.
6.2. Absolvenlii care nu au sustrinut sau nu au promovat examenul de finalizare a studiilor
primesc, la cerere. o adeverinlS privind absolvirea fhrl examen de finalizare a studiilor
precum qi situalia ;colarl.
6.2.1 Adeverinla privind absoh,'irea {Erd examcn de finalizare a studiilor este intocmita $i
eliberatd de institulia de invdlf,mdnt superior absolvitd qi cuprinde urmltoarele elemente
minimale obligatorii:

a) domeniul de studii universitarei

b) programul de studii/specializarea;

c) perioada de studiil
d.) media anilor de studii:
e) statutul de acreditare/autorizare de frrncgionare provizorie. forma de invatdmant. limba de
predare, localia geograficd, numdrul de credile gi actul normativ care le stabileqtg (hotdrdre a

Guvemului. ordin al ministrului. dupd caz)l

f) numdrul ordinului de ministru,/scrisorii de acceptare la studii/aprobdrii de
gcolarizare/adeverinlei de recunoaitere a studiilor - pentru studenlii str[ini:
g) funclia, numele. prenumele qi semndtura persoanelor din institulie aflate in limclie la data

completdrii (rector, secretar-qef universitate. decan, ser:retar-qef facultate) qi sigiliul instituliei.
6.2.2.in cazul nepromovdrii examenului de finalizare a studiilor, candidalii au dreptul de a se

inscrie la un nou examen de disertalie. intr-o sesiune ulterioarl. cu suportarea cheltuielilor
aferente stabilite prin decizie a Consiliului de Administralie.
6.2.3. Absolventii promotiilor anterioare se pot inscrie la examenele de finalizare a studiilor in
sesiunile prcgramate, in aceleaqi condilii ca gi absolvenlii promoliei curente.

6.3. Taxa pentru procesarea dosarului de inscriere la examenul de disertalie se stabileqte de

cdtre CA-UAO gi se face publicd prin afiqare la avizierul facultdlii qi pe http://univagora.ro.
6.4. Lucrarea de disertalie, constAnd in textul redactat in acest sens, rdmAne in arhiva
facultdlii, ca document in baza ciruia esre acordata diploma de master. in format tipirit 9i in
format electronic (pe CD) 5 ani de la sustinerea examenului.

6.5. Examenele de finalizare a studiilor se pot organiza in 2 sesiuni, in perioadele stabilite de

senatul I IAC)-

6.6. Diplomele pentru absolventii care au promovat examenul de disertalie se elibereazd de

cdtre Universitatea Agora din municipiul Oradea in termen de cel mult 12 luni de la data

promov5rii.

6.7 . Pdnd,la eliberarea diplomei. dar nu mai mult de I 2 luni de la data promovirii, absolvenlii
care au promovat examenul de finalizare a studiilor primesc, la cerere. adeverinle privind
frnalizar ea studi i I or.

6.7.1. Adeverinla privind frnalizNea studiilor confbrd titularului aceleaqi drepturi legale ca qi

actul de studii $i este necesar sd conJind funclia- numele. prenumele gi semnitura persoanelor

din institulie aflate in funclie la data completdrii (rector, secretar-gef universitate, decan,

secretar-qef facultate), sigiliul instituliei. precum qi urmdtoarele informalii:
a) domeniul de studii universitare;

b) programul de studii;

c) perioada de studii;
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i
d) media anilor de studii:

e) media examenului de finalizare a studiilor;
1) statutul de acreditare/autorizare de funclionare provizorie,. forma de invd!6mAnt, limba de

predare, localia geograficS, numdrul de c.redile $i actul normativ care le stabilegte (hotdrdre a

Guvemului, ordin al ministrului, dupd.caz); : :.

g) numdrul ordinului de ministnr/scrisdrii de.aeceptare/apro!6rii de qcolaizarelatestatului de

recunoa$tere a studiilor -.pentru studenlii str6ini. .

6.7.2. Absolvenlilor li se elibereaz[, de reguld, o singurd adeverinld de finalizare a studiilor.

in cazul pierderii sau distrugerii. la cerere. se elibereazd o noud adererinF. cu un nou numar

de inregistrare, al cirei termen de valabilitate se incadreazi in perioada de maximum 12 luni

calculatd de la promovarea examenului de finalizare a studiilor.

6.8. in UAO. este interzisd comercializarea de lucrari itiinlifice in rederea lacilitarii
falsificdrii de cdtre cumpirator a cditafi de autoi al unei lucrdri de disertalie.

6.9. Anexele nr. 1-6 fac parte integrantd din prezenta procedur5-

6.10. Prezenta procedurl a fost avizatd in sedinla Consiliului Facultdlii de $tiinle Economice

dindatade 04. /1. 2oL{aprobata in Eedinla Senatului UAO din datad,e09./L. !025

Conf.un Butaci

Conf.univ. rzlceanu

Avizat juridic,

I)

Bar
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Anexa nr. 1

UN[VT!IST?'A1'EA A{;ORA DIN 
.MIJNICIPtrUL 

ORADEA
FA{.ijr.TA"I'},A DE $'.rrrN'f'[ ECOi{Ol\IrCE
Pirp: l,pcrctuh!i,:r. 8- 4 I 15:r,,, )r'rdea. jruleltrl Bihor. Romdnia:

Tel:'-{l.1 25d) -1?7.}98. }:at r {{} :59 43{ 92S

E-meii: s,:cr9q1ialiit1rti1,.A.,tLt +.i1, :le.caLf'sq'4lffry4tqra.ro
IS Hoe SIG|{0 V:t'l{IS

Programul de studii
universitare de master

- MANAGEMF],NTI]L
RESURSELOR UMANE
. MANAGEMENTUL

ORGANIZATIILOR PTTBLIC R,

-lffiaggn*

\\'W\i -Ulll\ allOra.rrl

GTIID
PENTRT] FINAI,IZARI.]A S'I IIDIII,CIR Li$iI\,IRSITARE DE MASTER
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Pentru finalizarea cu succes a examenului cle diserta{ie este necesar si respectali
calendarul examenului de discrtatie" critcriile antiplagiat irnpuse qi condi(iile de
redactare ale lucririi dc disertrlie.

CALENDART]T, F',X,{NTENI-ILLI DE DISERTATIE

-l- Sesiunea de
finalizare a
studiilor

septembrie 2026

nscrierea la
cxarnenul de

diserla

Examenul de
disertafie

e

iulie 2026 | 20.21 iulie 2026
orele 12- 17

l4 septembrie 2026

orele 12-17

17.09.2026-ora l3:00

Examenul de disenalie constd in 1 prob5:
- Prezentarea qi suslinerea lucrrlrii de disertaiie

Se pot inscrie la examenul de disertatie studenlri care:

au achitate toate raxele la zi:

- au situaJia qcolar5 incheiad pe toli anii universitari;

- nu au datorii lald de biblioteca universitili:i;

23.07 .2026 - ora 15:00

Dosarul pentru inscrierea la examenul de disertatie va cuprinde:
'I . Diploma de bacalaureat in original ;i o copie legaiizatd
2. Diploma de licen{E in original qi o copie legalizatl
3. Foaia matricold sau suplimentul la diploma de licenlE - in original gi o copie legalizati
4. Certificat de naqtere - copie legaiizati
5. Certificat de cdsdtorie (sau orice act de schimbare a numelui) copie legalizatd
6. Copie xerox BI/CI
7. Cerere pentru inscriere la examentrl de diserta{ie, Declara{ie pe proprie rdspundere privind

autenticitatea documentelor. Dr'claralie de autenticitate a lucrdrii de finaliizare a studiilor,
Declara{ie de autenticitate a dateior inscrise. Declaralie privind acordul pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal

8. Fisd de lichidare
9. Dovada achitdrii taxei pentru procesarea dosarului de inscriere [a examenul de disertatie
10. Dosar plic
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I l. Lucrarea de diserta(ie - Se va preda intr-un 
'exemplar 

copertat + un exemplar in format

elecrronic (pe CD in carcasi de plastic cu etichetd) insolitd de ACORDUL indrumdtorului

Stiintiflc pentru predarea lucrdrii dc disertalie qi RAPORTIJI- DE, SIMII-lTUDINtr
COMPLET generat de platforma tSistemhntipldgiat

stiintific. | :.'

NU SE ADMIT DOSARE INCOMPLETE,!

lnforma(ii suplimentare: [i15: '. rl*n. ora.ro, l.lcuhali lstudenti,l

ro. AVIZAT de cdtre indrumitorul

U n l\ l.r.I

Pcntru asigurarea originalildlii con{i4utului lucrdrilor ce urmeazd a fi sustinute se va

realiza analiza de similitudini.

u,u,w.sistemantiplagiat.ro.

utilizand frogramul de identificare a similitudinilor

l-ucrarea finalI va fi lransmisd departdmentuldi IT. pe suport fizic (CD/DVD. stick)

sau online pe adresa de e-mail verificare.plagiat(a,lunivagora.ro, in lormat Document de tip

WORD (anexele vor fi salvate in fi:;ier separat de figierul tucrdrii), pentru verificare in

platlorma uu,rv.sistemantiplagiat.ro in perioada 01.06.2026-07.06.2026 (pt. sesiunea

iulie) respectiv 21.08.2026-3 0.08.2026 (Dt. sesiunea seotembrie).

Denumirea documentului va fi sub forma: lucrare de disertafie-program de studii-

nume si prenume student (Ex.: lucrare de disertalie-mru-popescu a. ion).

Raportul de similitudine generat de platformi va fi transmis automat la adresa de e-

mail a cadrului didactic indrumdtor. Cadrul didactic va comunica./transmite autorului lucrlrii

raportul de similitudine generat de platformi.

IJAO va asigura verificarea lucr[rilor de finalizare a studiilor in mod gratuit, o singurd

data pentru fiecare lucrare, raportat la aceeaqi sesiune de examene de finalizare a studiilor.

Autorul poate corecta Ei reverifica lucrarea dupd analiza Raportului generat;i dupd revizuirea

acesteia prinl in momentul inscrierii la examenul de disertafie. Lucrarea transmisd pentru

reverificare va fi inso{itd de dovada achltdrii taxei de reverificare, stabilitd prin decizie a

Consiliului de Administralie al UAO.

Pragu rile coeficientilor de similitudine sunt:

- Pentru coeficientul de similitudine 1 - maximum 500%:

- Pentru coeficientul de similitudine 2 - marimum 10%.

Nu se accepta avertismente si alcrte utilizatc in sco pul evitdri i detectdrii plaeiatului! ! |

DacA aceste condilii nu sunt indeplinite, inscrierea qi participarea la examenul de

diserla(ie din sesiunea curentd nu va fi posibild.

indrumitorul gtiinlitic are obligalia de a analiza rapomtl generat de platforma

S istemantiplagiat.ro. in special natura er enlualelor avertismente Si alerte cu privire la mdsura

in care aceste aheriri ale textului au fost utiliate in scopul evitirii detectarii piagiatului.
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UNMRSITATEA AGORA It t ]"" hf Ul! ! CIF tli l. { }|t..'," $r A | (L]AO}

GHID DE ELABORARTI A LUCRARII DE DISERTATIE
MANAGE,MENTUI, R.S]5IiHSET,,OR UN{ANE

MANAG EMEI\T' ti I- Ol{G.{ i\i I Z.A'{ | ILOR PUBLTCE

DE CE ESTE NIICESARA L,UCR.AREA D0 DlsgRT.{TtE?
1. Efortul de gdndire necesa( pentru eiai,ora.reri accstui document ajutd la crearea unei

imagini de ansamblu asr,pla unei orgiriizaliiriirnre;
2. Lucrarea oferd evziluarea :ubiect.rlui ,iorii de student sau ptopus de conducltorul

lucrdrii aqa cum este el aplicat intr.o organizaJie/firmi;
3. Lucrarea de disertalie este un instnunenl care ajutd in aspectele manageriale la

locul de munci pe carc- ii va avea studontul.

CARE SUNT OBIECTIVELE ELABORARII LTJCJRARII?
l. Absolventul trebuie sa i aloritlce curoqtinlele de specialitate dobdndite pe

parcursul tacultdtii.
2. Din lucrare sd rezulte capaoitatea de analizd 9i sintezd a absolventului.
3. Elaborarea lucrdrii sd e,:idenlieze abilitatii. absolventului de a utiliza materialul

bibliografic recomandat pi c.rnrpetenlele ri,:hAndite.

4. Lucrarea si reflecte abilitatea absoh,entului de a realiza conexiuni
interdisciplinare.

CE CUPRINDE LUCRAREA?
in practic[ nu se poate spune cf, existd o re'letd unicd de elaborare a lucrdrii de

disertalie realizate de absolvenli.
Lucrarea trebuie sd conlini obligatoriu urm[toarele elemente:

l. Pagina de gardl
2. Cuprins
3. Introducerea ;i motlvarea temei alesc i3-4 pagini);
4. Evaluarea practicd a subiectului ales. structural pe minim 3 capitole unde sd se

regdseascd descrierea generalh a organizaliei/tirmei sau prezentarea obiectivelor
cercetfii qi a resurselor utilizate ( in func1ie de tematicA);
4. Concluzii qi propuneri:
5. Bibliografte;
6. Anexe (situalii financiare dacd este cazril, chestionare folosite. sau orice alt

document cu informalii primare pe baza cdroru au fost licute analize in conlinutul
lucrdrii).

O lucrare de disertalie trebure si conJind 30 -. 40 pagini.

I UNMRSITATE ACREDITATA prin Legea nr. 59 din 29 manie 1012 publicatd in Monitorul Oficial nr.222

din 3 aprilie 2012.

FACULTATEA DE $TIllvTE ECO.-*('\il( l"
Piala Tineretului nr. 8,410526. fjr,ic;a. i'i.1eR,l 1311lut. 

'11'11r-iniai
Tel: +40 259 427 398, +40 259 4'72 li1 -:. |ar:,:-.li(l ?]x,l-l J 015

t: i .
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CONDITII GENERALE DE TEHNOREDACTARE
Conlinutul lucririi va fi scris cu caractere de l2 la un r6nd jumdtate, Times New Roman. Este

rccomandat ca llecare capitol sa inceapi pe o paginl separate. Un nou subcapitol va fi trecut

in continuare, liri a incepe o pagind noue. f illurile de capitol vor fi scrise cu caractere de 14

Tintes New Ronran bold, iar titlurile de subcapitole vor.fi scrise cu caractere de l2 Times

Ncw Roman bold.
Marginile lucririi vor fi: sus 2 cm, jos 2 cm, dreapta 2 cm, stinga 3 cm.
cu exceplia paginii de titlu, fiecare dintre paginile lucrarii vor fi numerotate. jos, centrat sau

la drcapta.

PAGINA DE GARDA
Prima pagina a lucririi va cuprinde urmitoarele elemente:

. Sus. centrat va fi trecut - Universitatea Agora din Municipiul Oradea (cu

caractere de l6 fimes New Roman), la un rAnd se trece Facultatea de $tiinle
Economice, programul de studiu: Managementul resurselor umane
/Managementul organizafiilor publice cu caractere de 14. TNR;

. La mijloc. centrat. cu niajuscule. r'a fi trecut titlul lucrlrii - de exemplu

STUDIU PRIVIND MOTIVATIA PERSONALULUI LA SC PETE SRL,
cu caractere de I 8 TNR, bold.

. Jos, la dreapta va fi trecut numele qi prenumele absolventului iar la stAnga

numele qi prenumele indrumitorului gtiinlific (inclusiv gradul didactic pe care

il deline) cu caractere de 14 Times New Roman;
. La sfAr$itul pagini de titlu se trece, centrat, Oradea qi anul absolvirii cu

caractere de 12 TNR.

CUPRINSUL
Este recomandat ca la realizarea cuprinsului si fie utilizatd doar o structurd de capitole

gi subcapitole (de genul cap. l, subcap. 1.1.), qi nicidecum sub-subcapitole (de genul 1.2.2.)

care ingreuneazd citirea lucrdrii. Alegerea titlurilor pentru capitole gi subcapitole se face de

catre absolvent sub indrumarea conducdtorului qtiinlific.

EVALUAREA PRACTICA A SUBIECTULUI ALES
Ceea ce vom urmdri in prezentarea situaliei practice din unitatea./sistemul ana.lizat(d) este

modul in care se regAse$te teoria. Se vor utiliza, in acest sens, chestionare. interviuri, analiza
qi sinteza datelor oferite de firmi./sistem. Pentru prezentarea rezultatelor cercetirii pot fi
utilizate figuri. grafice. tabele.

DESCRIEREA GENERALA A ORGANIZATIEI/FIRMEI
Va cuprinde rdspunsuri la urmdtoarele chestiuni:
Sistemul /Firma - cum $i cand a fbst infiin1atd?. obiectul de activitate. ce produse oferd?. de

ce aceasta afacere are $anse de succes?, care sunt perspectivele de dezvoltare?
Domeniul de activitate - in ce domeniu intrA in concurenla?, in ce stadiu de viata se aflA

domeniul?
Obiectivele - ce strategie deline firma?. care sunt obiectivele concrete in urmdtorii 3-5 ani?

Piafa. adica o scurtd descriere a dimensiunilor pie{ei, analiza concuren(ei 9i analiza clienlilor:
Clienlii - cine sunt clienlii? (vdrsta, stare materiald- nivel social). ce ii determini sE cumpere
produsul/serviciul of'erit?, c61i bani cheltuiesc de obicei?. ce prel sunt dispuqi s[ pldteasc[?

Produsul - ce produs ofera concret?, ce nevoi satisface?, culn este vAndut acesta? (in magazin,

la client. en-gros...). cum atld cunpdrdtorii de produsul firmei?, la ce pre(uri este vindut?. ce

costuri implicd?. cdt de competitiv qi profitabil este?

Segmentul de piata - unde este situatd piala?, cAt de mare este?, este o piala in dezvoltare?,

oare sunt tendinlele pielei?. existi caracteristici specifice ale pielei?
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Concurenla - care sunt princlpaili r,.,ncuten1i?, ci., i aiitate au produsele?, ce reputatie are

concuren{a? le sunt fideli clientrii?, oi;in !$i diitdbuie pliduselel), c6t de mare este segmentul
lor de piaqa? Ce avantaie au?

Organizarea gi conducerea se reltr': la mc'dul in lale r-a avea loc organizarea procesuali qi

structurala a managemcntului :

- Procesul de producliE - ilestrielir efapl-'le ' procesului de fabricalie, menjionali
cerinlele producliei' (materii piinie. flirnrrori. calitate), utilajele qi echipamentele
folosite. organizarea f'luxului ile pr odubli*.

- Conducerea - care estc structura organ i;icl.rica.'. cine condnce afacerea?. care sunt
responsabilitdlile condrtcatoril,rr?. cum ar.: lcc exercitarea controlului?

- Personalul - care este mrm[rul de angajali?. ce calificare au?, de unde provin?, cum
sunt motivali?, curn sunt pregatili? l

Informatiile financiare, cuprind o evaluare a plDfftebililltrii firmei/organizatiile/sistemului in
urma prezentirii principalilor inCii'a!ori economicn-{inanciari. cu un scufl comentariu Ei

CONCLUZII $I PROPUNf,RI
Este un capitol dc sintezi in lirr.' strrdenlul trebuie sa prezinte clar. sistematic.

principalele idei dezbitute rie-a lungui lucrarii. Vor'fl urm[r'ite: motivalia pentru care a fost
ales subiectul, stadiul cercetbrii din literatura de sper"lialitare ;i evaluarile practice pe care le-a
{Ecut studentul cu prilejul efectu[rii iucrdrii. Deoscbit de importante sunt propunerile de

imbunitS{ire a situaliilor pe care le-a intdlnit studentul in organizaliir/firma./sistem
analizat(i). Acestea vor constitui elcmentele de bazi care vor fi luate in considerare la
evaluarea lucrdrii de citre mernbrii ctrmisir:i de disertatie.

BIBLIOGRAFIA
Toate sursele bibliografice. primare sau secundare. publicate sau nepublicate, sunt

proprietatea intelectuald a autorilor sau instituliei care au produs acele materiale. Prin urmare,
autorul lucrdrii de licenld sau de disertaiie trebuie sd oiteze in mod corect toate sursele incluse
in tezd, inclusiv figuri. tabele. ilustrafii, diagrame. Se citeazi nu doar preluarea unor fraze de

la alJi autori, dar qi parafrazarea gi sumarizarca ideilor exprimate de ace;tia. Eludarea acestor
nolme etice poartii numele de plagiut.

Este de dorit ca studentul si se documenteze inainte de a trece la rezolvarea practica a

temei alese pentru intocmirea lucrdrii. Bibliografia va fi trecutd. pe o pagind separatd, la
sf6rqitul lucrdrii. numerotata, in ordinea alfabetici a numelui autorilor, cu caractere de 12

Times New Roman, la un rdnd qi jumltate.

Modul de redactare a bibliogra{iei de la finalul lucririi:
Bibliografia se ordoneazd alfabetic pe categorii de pubiicalii, astfel:

. C54i;
o Articole in reviste;
o Resurse web;
o Altele (Dacd este cazul. Aici pot fi incluse anumite manuscrise sau documente

nepublicate sau legi/ ordonanle etc.).

Pentru ordonarea alfabeticd a bibliografiei se trece mai intAi numele de familie' apoi

prenumele fiecdrui autor. iar intre nume si prenume se prrne virguld. Ex....Catana. Doina"'
Resursele de la fiecare categorie de pttblicalie se vor numerota incep6nd cu cifra 1, nu una in
continuarea celeilalte.
Atunci cdnd o carte/ un articol are mai mulli autori, menlionarea acestora se face in ordinea in
care apar in carte/ anicol.
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Toate sursele folosite in lucrare trebuie indicate gi in bibliografie, dar doar o singur[ dati, nu
de cite ori apar citate in lucrare.
La finalul fiecdrei resurse bibliograticg menlionate se pune un punct, la fel ca in cazul oricdrei
propozilii.

1. CI(i publicate in format fizic:
Numele, Prenumele autorului/ autorilor, Titlu! carlii L'u L'drdclere italice, edituta, oragul, anul.

Exemple:
un autor:
Exemplu: Catand, Doina. Management generql, EdituraTipomur, Tg.-Mure$, 1994.

doi autori:
Numele, Prenumele autorului I qi Numele, Prenumele autorului 2, Tiilul cdrlii cu caractere
italice, ediitra, oraful, anul.

Exemplu: Cocriq. Vasile qi Igan, Vasile. Economia afacerilor, vol. 1-4, Editura Graphix, Iagi,

1995.
Nicolescu, Ovidiu qi Verboncu, lon, tr{anagement, Editura Economic[, Bucureqti, 1996.

trei autori:
se pune punct gi virguld dupd prenumele primului autor; apoi se scriu urmdtorii doi ca qi in
exemplul de mai sus cu doi autori. adica cu..si" intre prenumele celui de-al doilea autor Si

numele celui de-al treilea autor, apoi Titlul cdr;ii tn italic, editura, oraqul. anul.

patru sau mai mulli autori:
Numele. Prenumele primului autor et al. (aceasti expresie din latind inseamnd,,Ei restul"),
apoi Titlul cdrlii in italic, editura, oraqul, anul.

2. Articole in reviste:
Numele. Prenumele autorului/ autorilor, ,,Titlul articolului incadrat de ghilimele" in Titlul
revistei cu caraclere italice, Y olumt l, Numdrul, Trimestrul (dacd este cazul), anul, paginile
intre care este publicat articolul.

Exemplu: Petelean Adrian, ,,Asigurarea motivatiei personalului" in revista Tribuna
Ecorutmicd. w. 512002. p. 26-27 .

3. Articole qi cir{i in format electronic:
Numele, Prenumele autorului/ autorilor, Titlul articoluluii cdrlii cu caractere italice, editur1
oraqul, anul, adresa URL (link-ul), accesat la data de [se trece data].

4. Resurse web:
Numele, Prenumele autorului/ autorilor (dacd se poate identifica), Titlu articolului cu
caractere italice (dacd exista), adresa URL (link-ul), accesat la data de [se trece data].
Exemplu: Comescu, Viorel et al., Management, de la teorie la practicd,
Irttps:/,'chooks.unibuc. ro/StiintcAlll4lctu:qsqq/c.lp l2.iut , accesat la data de 13.01.2025.



*** Titlul articolului cu caraclere itaiice {.dacit exisl5)" etlresa URL (link-ul), accesat la data
de Ise trece datal.
Dacd nici titlul nu exist5" acesta.lrqbuie,creat de-citre S''udent sub lorma: Pagina de descriere,
Pagina,,Despre noi" dacd estc \,oi'l)l ricspre site-rjli ..1.. iompanie. Titlul creat trebuie sd fie
scurt qi sugestiv. .. l
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Daci nu se poate idcntifica autorr:; ::au nu se. p,rt irlentifica errtorii {in special in cazul
resurselor online), in loc de nume. ri. -:lLm('s'e Icli scr:i.- I *: hstfel:

5. Legi qi alte regulamente oficiale
*** (pentru cd nu existi un autor cunoscut), I)enurnirea- ihtegralS a legii cu menlionarea
numf,rului gi datei publicdrii, precum $i a situariilprja cdre se referi
Exemplu: Legea nr. 52115.04.2011 prir,',nC t:xerci''area 'unor activitdli cu caracter ocazional
des{Equate de zilieri

La resursele web este important sa se treecl clata ;tcoes5.rii, pentru cA existd situafii cdnd
acestea sunt gterqe de la adresele respeclive gi nu n-rai pot fi accesate. Dar ele sunt resurse
valide utilizate de cdtre student la dat* 1a care acestea atr fost accesibile.

Se recomandd ca bibliografia si cuprindi minimullr l0 refcrinter' resurse precum: cA(i de

specialitate recente gi articole de specialitate.

De asemenea, este importanl si se utilizezei menlioucze si lucrdri ale cadrelor didactice din
Universitate.

Se pot utiliza surse bibliografice de pe intemet, cia, r'd recomanddrn si fiti aten{i la calitatea
resurselor utilizate- Un arlicol de pe scribd.com sau un site similar de rcferate nu este la fel de

valoros/ autentic/ original precum un articol stiiniific dintr-o revistd de specialitate.

ANEXE
Se vor folosi anexe doar in cazul in care slucliul a fost realizat utilizdnd unele

informalii, chestionare care prezinti date utile pentru in{elegerea lucrlrii, dar care. dacf, s-ar
introduce in text, ar rupe firul logic al lucrdrii. Fiecare va purta denumirea Anexa l, Anexa 2,

etc. Denumirile anexelor vor fi trecutc cu caractele de 12 TNR, bold. aliniat la dreapta.

Anexele nu se cuantificd la num[ru] de pagini. dar se recomandd ca acestea sd nu
depdqeascd l0 pagini extra, peste cele 30-40 recomandate ca lungime a lucrdrii.

ALTE REGULI DE REDACTARE

competenlS

tehnic; o L
c q

;

Obiective

Com oeten!5

comercia l;

I
\s

!

Figurile vor fi prezentate central. Sub acostea se trece nnmarul figurii (prima cifr[ este

identicd cu cea a capitolului din care tace parte; a doua cifrd indic[ numdrul de ordine al

figurii din capitoll. denumirea si surs;.
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Figura 1.1. Categoriile de finalitl{i ale intreprinderii
Sursa: lonescu Y ictor, Managementt proiectelor, Editura EFI-ROM, Bucure$ti, 2002, p. 9;

Graficele vor fi prezentate cenhat, sub acestea se trece nunarul graficului (pnma

cifrd este identicd cu cea a capitolului din care face parte; a doua cifr[ indicd numdrul de

ordine al graficului din capitol), denumirea Ei sursa.

4,3%

a Fara probleme

lCrize usoare

oCrize moderate

gCrize maiore

Graficul 1.1. Nivelul de stres profesional gi inciden[a acestuia

La figurile, graficele qi tablele realizate/ calculate de cAtre student pe baza unor date statistice,

ca sursd se trece astfel:

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor financiare ale companiei/ datelor INSSE.

La lel qi in cazul in care studentul a sistematizat anumite informa{ii $i le-a prezentat sub formd

de tabel, se menlioneazA sursa care l-a inspirat. de la care a pomit: articol, carte, resursi web.

'19,6%
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Tabelele ror fi prezuntatu ,:, r,til. F\cmplui Jt mai .ios prezinti modul in care \om
trece tabelele (la numerotare, piirmr citid esle i.ienticir iu cea a capiloluiui din care face parte;
a doua cifrd indicd numirul de or,.line al tabeluiui din eaf itrri), denun-frea gi sursa.

Tabelul 1.1. ,t {:t, t:{l 0Lzlt

o ra roductivl fr-g!!{-,-?
- Existd o referillS
- Activitate pemlanentA
- Mijloace (resurse) ounoscute
- Decizie reversibild
- Mediu cunoscut
- Piald cunoscutd (produsul)

iect

Nu ex:sti o reterinli
Acti\,.itate temporara
Mijlooce (resurse) previzionate
Decizie ireversibild
NIediu estimat qi fluctuant
Piafl,estimati incerli (pro<1usul)

Risc scdzut Risc.riLlicat

Sursa: Ionescu Yiclar. l4anagentenltl proieclelor, Ed iiura EFI-ROM. BucureEti. 2002. p. 1 8;

MODUL DE SUSTINERE
Prezeotarea lucrlrii de disertaiie in lala conrisiei este la fel de importantd ca qi

elaborarea acesteia. La sus{inere. absolventul trebrrie sii aibi pregltit un speech sau o
prezentare in Powq Poinl astfel incit si se poali incadra in limita de timp stabilitd de cdtre
comisie (maxim 20 minute).

DE REIINUT:
Succesul poate ti garantat d-aci inainte de redactarea lucririi ai gdsit rdspunsuri la

urmdtoarele intreb[ri: Cum pot sa fiezcsc interesul pentru subiectul ales?, Dacd atitudinea
profesorului este neutra. cum sa-l captez? Dacf, este ostil punotului meu de vedere, cum shJ
fac sE citeascd textul pAnd la capdt'? Cum sd organizez 5i si exprim mai bine ideile pentru a le
comunica mai eficient, pentru a md face pe deplin inleles?

Mult succes !!!
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
FACULTATEA DE $TIINTE ECONOMICE

PROGRAMUL DE STUDII: MANAGBMENTUL RESURSELOR UMANE

LUCRARE DE DISERTATIE
MODEI- ('oI'}iTTT'A

INDRUMATOR $TIINJIFIC :

(T itl u tli dact ic -t itl ul St ii nl iJic- n u me ti p re n u me c o mp I et)
Exemplu: (prof./conf./lect. univ. dr. POPA MARIA-DIANA)

(Nume, initiata (iniliatete) prenumetui tatdtui Ei pr)ff?iiitr;
Alenlie! se scrie numele complet din certificatul de naslere

Excmplu: (COSTEA Gh.F. IOANA-MIRELA )

ORADEA
ANUI,
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UNIVERSITATEA AGORA DIN \TIINICIPIUI, ORADEA
FACTJL'tA iliA DE $Til)i'r l: I1CONOMICE

PROGRAMTIL DE STtjtll!: MANAG|]lvlrl\i trUL RESURSELOR UMANE

(titlul)

\4( )i)trl. PA(ltN.A, I)i, ( i,\Rt)A

iN onulaAroR gTTINJIFIC :

(Titl u didactic-titl ul $tiinlilic-n ume ;i pren ume comp let)
Exemplu: (prof/conf./lecl. univ. dr. PO PA ll[.4RlA-DIA t\,7)

ABSOLVENT:
(Nume, inilialo (inilialele) prenumelui tatdlui ;i prenume complet)

Atentie! se scrie numele complet din cerlificalul de nostere
Exemplu: (COSTEA Gh.F. IOANA-MIRELA )

ORADEA
ANI.-]I-
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ETICHETA PENTRU CD

Universitatea Agora din municipiul Oradea

Facultatea de $tiinle Economiqe

Depanamcrttul de Stiinre Economice

Programul de studii de master:

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Numele absolventului
Anul suslinerii examenului de disertalie

Titlul lucririi

indrumitor qtiin!ific
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\.{f }nFI a'{)PI:i{ i'I

iNonuvaroR grrrNf,rFrc:
(Titl u didactic-titl ul qtiinyiJic-n ume ;i pren ume complet)
Exemplu: (prof./conf./lect. univ. dr. POP.4 MARIA-DI A vA)

UNIVERSIT,dTEA AGORA DIN M{,INICIPIUL ORADEA
FAC{II,TA] irA ]f. $'I llNl-h ECONOMICE

PROGRAMUL DE STLDIL \I{N-tGEMt,N'I{TI OR.GANtZA'tIILOR PUBLICE

LUCRARH DE I}ISERTATIE,

ABSOLVENT:
(Nume, iniliala (iniliolele) prenumelui tatdlui;i prenume complet)

Atenlie! se scrie numele co let din certificatul de nastere
Exemplu: (COSTEA Gh.F. IOANA-MIRELA )

ORADEA
ANIJL
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UNIVERSITATtrA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
FACULTATEA DE $TIINTE ECONOMICE

PRO(;RAMUL DE STUDII: MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR PUBLICE

(titlul)

I\4ODEL.PA(JIN,,T. OT CTNOA

iNonuvAroR $TrrNTr Frc :

(Titl u tlicloctic-titl ul Stii nlific-n ume ;i pren ume complel)
Exemplu: (pruf./conf./lect. univ. dr. POPA MARIA-DIANA)

ABSOLVENT:
(Nume, iniliala (inilialele) prenumelui tatdlui ;i prenume complet)

Atentie! se scrie numele co et din certificatul de naslere
Exemplu: (COSTEA Gh.F. IOANA-MIRELA )

ORADEA
ANI JI
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ETICHETA PENTRTI CI)

Universitatea Agora din municipiul Oradea

Facultatea de $tiinle Economici
Departamentul de $tiinte I-conornicr:

Programul de studii de master:

MANAGEMENTUL ORGANIZAT!-rrr,()
Numele absolventului

R. I}TJBL ICfl

Anul suslinerii examenului de disertalie ' - ---
Titlul lucrlrii

Indrum[tor stiinlific
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in anul

disertati

Citre,

Decanatul Facultl(ii de $tiin{e Economice

Subsemnatul(a)

student (5) la programul de studii

prin prezenta vd rog s5-mi aproba{i suslinerea lucririi de

e cu tema

sub indrumarea

ln seslunea

DA'I'A SI SI1I\4NAI'I]RA

APROBAT

Prof.
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UI\ t!'ERS''t'A-I'EA ]\COI{A DIry MUNICIPIUL OIiADEA,
FACULTAT EA DE STII|lTI] ECONOIVIICE
l)iafa Tinrrretii l ui nr. 8, 4 1 0:i16. Or"ader..! udr:iul Bihor, Rominia;
l'el: -r40 159 d27 3r)8 . Fa-<;+4f,259 434 925

It{ HOC SIGt{O WI{CES E-maii: rcciet;rriar.t\t.4 urrir a!,,-rra.ro. dcciin. lie'2unir aqora.ro
ffirsus.ulm'

i,I.IIVERSI'ATTA

Planul individual qle pregifire a lueririi dc disertafie in
anul uniyel'sitar

1. Date privind identitatea canriirlafului

Numele iniliala tatilui

Prenumele

2. Sunt student(I)/absolvcnt(i) aila l'aculti{ii tlr: $tiin{c [iconomice, [JAO, programul

de studiu promo{ia:

3. Lucrarea de disertalie pe care r) elaborcz are urmitorul titlu:

indrumltor qtiin(ific:

4, Planul individual de pregdtire a lucrf,rii de disertalie va contine tntre 4 Ei 7 intdlniri de

etapd. fixate de comun acord de citre indrum6torul qtiinlilic qi student. intdlnirile se pot

programa lunar in perioada I noiemhrie Ei 3l mai. in tabelul de mai jos se va formula

succinct tematica fiecirei intdlniri in conformitate cu rezultatele aEteptate. iar data

programatd a intdlniri va avea specificatd cel prrlin luna in care se va realiza respectiva

intAlnire.

Tem atica intelnirii Data program at, a

intelnirii

2 Universitate cu acreditare confirmata prir Legea nr. 59 din 29 l]lartie 2012, publicata in Monitorul Oficial
al Romaniei nr. 222 din 3 aprilie 20 l?

Rezultatele a$teptateNr.
crt.

I
l



.1

6

7
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Scmnlturi studcnt(d)
Semnltu ri indrumltor qtiin(ific,

I

I

I

I

I

I
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MI INICIPTUI, OR.{.I)8,'\' (I-IAO)
FACULTATEA DE $TI1:{Tr: t:( (i\Ot! r(- t'
Piala Tineretului nr. 8. 410i26. Oradr:ri.. judelul Bihor. I(rrrr:r.ri:ir
Tel +40 259 42i 198. +40 :59 47: 5 i j. l:{r\: !.i0 I'io .ll I .l,15

secretanat unt\ it .t'0 tit. ro

lPi:\ tR! ABSOI.VE;Nl ll rJR()l'Rlll

Aprobat: DECAN

Forma de inviliment: invalanr;:ttl r u liee \ qnti
Numir credite transferahile I 21)

CERERE DE iNSCITIERL T,.\ t XA\IF:\-I'I- DE DISERTATII,

SESIIINT] \

(SE COM PLETT]AZ.{ ('I J N,{A.IUSCI. I I - t]. F,\RA $T'ERSATURI)

DATE PERSONALE ALE CANI)I DA'I'TJLI,.I I

l Date privind identitatea candidatului

Numele:

Prenumele

iniliala tatdlui

2, Data qi locul nagterii:

Ziualluna/anul

Locul (localitate, judel)

3. Prenumelepirinfilor:

Tata: llam a

4. Domiciliul permanent: (str.. nr..localitate. .lude1. cod po$tal. tclefon" e-mail)

5. Locul de munci (daci estc cazul)/ functia

6. Sunt atrsolvent(I) aUa Facultltii de $tiinfe Iconomice, UAO, promofia:_

3 UNIVERSITATE ACREDITATA prin Legea nr. 59 din 29 martie 2012 pubiicata in Monitorul Oficial nr,222 din 3 aprilie
2012

Program de studii de master:
(Managementul resurselor umane / N{anagementul cr rran;zaliilor publice):
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7. Solicit inscrierea la eramenul dc disertatic, seslunea

8. Lucrarea dc diserta{ie pe care o sus{in are urmitorul titlu:

f. inclrumltorqtiinfific:

10. Mentionez ci sus{in eramenul de DISERTATIE (pentru prima oarI, a doua oarl
- dupi caz) qi declar pe propria-mi rlspundere
ci am luat la cunogtintl de prevederile Legii invi(imAntului superior nr. 19912023.
Declar ci prczenta lucrarc nu este realizati prin mijloace frauduloase, fiind
con;tient de faptul ci, dacl se dovedeqte contrariul, diploma ob{inuti prin fraudi
imi poate fi anulati, conform art.48 din Legea nr. 19912023.

SEMNATURA CANDIDAT,

Telefon de contact (absolvent)

Adresa de mail

.. r .;.t

Data.-
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Prin prezenta subsernnatul(a)

DI,]CI,AR ATr E Df AUl'EN'I'ICl'I'ATE
A ACTELOR DIN DOSARII[, },ITI'iNS(]BIERE t,A EXAMENTIL DE DISERTATIE

sl,::l( \E r.

BVCI seria _. tr. --__.___, cNP
absolvent(d) alla Llniversititii A,rora din munic;piul Ora(le:,i" Facultatea de $tiinle Economice.
programul de studii_ ____
declar pe proprie rdspundere ci actek- de studii gi copiile legalizate ale acteiot' personale din
dosar sunt autentice, sunt emise in ccrrlormitate cu lcgca.

Oradea
Data

Absolvent(nume gi prenume)

SemnAtura

DECI,ARATIE DE AUTENTICITATE
A LUCRARII DE DISERTATIE

SESII.]NEA

Prin
BI/CI

prezenta subsemnatul(a)
CNP

absolvent(d) alla Universitdlii Agora din municipiul Oradea, Facultatea de $tiinle Economice,
programul de studii_
declar pe proprie rdspundere cd lucrarea cu litlul

care va fi suslinutd la examenul de disertalie sesiunea a lost
elaboratl de mine, cA este rezultatul muncii mele. pe haza cercethrilor mele 5i pe baza

infbrmaliilor oblinute din alte surse, inclusiv de pe lnternet. care au fost citate qi indicate.

conform normelor etice, in note ;;i in bibliogralie. f)eclar ci nu am folosit tacit sau ilegal
munca altora gi cd nici o parte din lucrare nu incalci drepturile de proprietate intelectuala ale

cuiva. persoani flzicl sau juridici. [)eclar cd lucrarea nu a mai fost prezentata sub aceastd

fbrmd vreunei institulii de invdldmint superior din {ard sau din strdin5tate in vederea oblinerii
unui grad sau titlu qtiinlific sau didactic.

Oradea
Data

Absolv enl(nuru e ; i p re num e )

sera , ff

SemnAtura
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nascut(a) la data de_
Subsemnatul/subsenmata

.jud
domiciliat(i) ln loc. .iud avind

corecte pi reale.

I)alx

Absolv ent(nu me Si prenume)

Semnitura

DECLARATIE PRIVIND ACORDUL PENTRU
PRELUCRAREA DATELOR CU CAR{CTER PERSONAL

Subsenrnatuli'subsemnata
n6sr:ut(d) la data de_ in loc. . jud

, in calitate de
absolvent(5) al(a) Universitdlii Agora din municipiul Oradea la programul de studii

mete cu caracter p;r**l ,a fitr;*r"t", ;;H,'.':llt',i#i,?'m;';;XTH: fi,ffj:X
chiar qi prin transmiterea citre ter{i. in conformitate cu legisla{ia na(ionald ;i europeand
(Regulamentul 20l61679lUE) in vigoare, de cdtre institulia de invaldmint superior
[Jniversitatea Agora din municipiul Oradea qi de cdtre orice alt organism abilitat sd efectueze
verificiri asupra activit5lii acesteia in scopul desliqurdrii activitdlii universitare.

Prezenta declaratie acoperi perioada normald a studiilor qi o perioadd de 36 de luni
dupi absolvirea acestora. implicdnd prelucrarea oricf,ror date cu caracter personal. inclusiv
acelea cu funclie de identificare qi cele referitoare la situalia ;colari.

Oradea
Data

Absolv ent"(nume Si prenume)

jn loc: ,.1 i "; '

CNP-.decJarpeproprierdspundere.cunosc6ndconsecin!ele
iuridice ale declaraliilor nesincere. previzute de Codul Penal. cd informatiile ofbrite sunt

domicilia(d) in loc. , jud.

S(jmnatura

DECLARATIE DE ATITENTICITATE
A DATELOR INSCRISE
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ACORi}

pentru predare,l !ucririi de Iicenf5/diserta{ie

Sunt de acord cu predalea lucririi de lir:cntiii disertali e cu tema

a absolventului/(ei

in vederea inscrierii la examenul de licenta./d isertatie din sesiunea

Menfionez cE lucrarea de licenli,r'disertalie gi raportul de similitudine

anexat respectd prevederile Ghidului pentru tinalizarea studiil<lr universitare de

licen{6./master din cadrul llAO.

DATA INDRUMATOR $TIINTIFIC

NUME SI PRENUME

SEMNATTJRA
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'ffi'gg!,]}n'm
UNIVf RSITATEA AGORA.DIN MUNICIPIUL ORADEA
Piala I-ineretului nr. 8. 410526. Oradea. judelul Bihor, RornAnia:
l'el: +40 259 127 398 . Fax:+40 259 43,1 925

rect0ra t llt t\ ora.r'o
II{ HOC SIGNO VINCES

E-mail : secretariati4lun ivagora.ro,
www.un ivasora.ro

IJNI\,ERSITATEA

FI$A DE APRECIERE

A LUCRARII DE DISERTATIE

A

ABSOLVI-NTU LU I/ABSOLV EN,IEI

PROCRAMIJL DE STUDIL]

PROMOTIA...............

I. TITLUL LUCRARII

media finali a anilor de studiu.

2. STRUCTURA (introducere. cuprins, concluzii. bibliografie) Sl STILUL LUCRARII (redactare,

tehnoredactare. logica derulirii. expresivitatea ilustraliilor grafice):

3. Aprecieri asupra continutului lucrdrii (organizarea logic[, mod de abordare, complexitate.

actualitate. reflectarea conceptelor, teoriilor. no(iunilor. folosirea corecti a acestora. utilizarea

bibliografiei grad de prelucrare. citarea iorecti a surselor folosite):

4. Aprecieri asupra cercet6rii aplicative a lucrdrii (complexitatea cercetirii, alegerea metodelor.

tehnicilor qi instrumentelor folosite, corectitudinea gi opornrnitatea acestora, profunzimea analizei

gi pertinenla concluziilor, originalitatea demersului de cercetare, noutatea ti aplicabilitatea

acestuia. creativitatea):

5. Concluzii (evaluarea lucririi, relevanla studiului intreprins, competentele absolventului.

competenta, consecventa gi seriozitatea de care a dat dovadi absolventul pe parcursul

documentirii si elabordrii lucrdrii):

.1 ) 6 1 8 I l0

4 6 1 8 9 l0

4 5 6 1 8 9 t0

I 6 1 8 I t0
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6. Redactarea lucrdrii respecti,N L) respetlI nonlelc ric redactare (daci nu respectA, care sunt

acestea....).

7. Nu existi/exista suspiciuri de :'eairzare irrin fraudl a prezentei lucr6ri (daci exista. care sunt

acestea).

8. Consider cd lucrarea indepline;te,N tJ

examen de disertatie rtin... ...

indeplineqte, se scrie motivalilr).
::::'l::::: :'t::ll'l: ::::: :::l':::: :l ['#- :;

9. Nota propusd de indrumitorul qtiinlific

Oradea,

data...... ...

Indrunrdtor 5ti inlilic,
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'ffinollna-ffi
UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA (UAO)
Piala Iineretului nr. 8, 410526, Oradea, judelul Bihor. Romdnia;

Fl-mail: sccretarilrl unt\ ()l'a.ro lert un l\ ora.ro

Ilt Hoc sIGNo vINcEs t!L\!.r!rt!!rl!qr4 i!)

UNIVTRSITATfA

FT$A DE LICHIDARE

ndscut/6 in data de.......... in localitatea.
cu domiciliul in localitatea.. jude1u1......... avAnd CNP-
ul posesor al BI/CI scria.......
la programul de studiu
promotia DECLAR PE PROPRIE RASPUNDERE CA
AM RIDICAT DE LA SECRETARIATUL UNIVERSITATII AGORA
DIN MUNICIPIUL ORADIA URMATOARELE DOCUMENTE iN
ORIGINAL: DIPLOMA DE BACALAURT]AT/ DIPLOMA DE LICENTAi
SUPLTMtrNTUL LA DIPLOMA.

Data Semndtura

Subsemnatul/a

nr............., inscris

F I$A DE r-ICH{DARE

Dna,rDl

Bibliotecii

NU are datorii

S ;r,,iciul fi nanciar-contabi I

l,.s L.S.

jude1uI..................,

faJd de Universitatea Agora din rnunicil:iul Oradr:a, Cupii crulu 4rmeaza:

Data......
Semndtura....


