UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
UNIVERSITATEA

G PG FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
M ;@3@@ f‘fa Piata Tineretului nr. 8, 410526, Oradea, judetul Bihor, Roménia;
IN HOC SIGNO VINCES Tel:+40 259 427 398, Fax:+40 259 434 925
WWW.univagora.ro E-mail: secretariat@univagora.ro, decan.fse@univagora.ro

PROCEDURA
DE FINALIZARE A STUDIILOR UNIVERSITARE DE MASTER
iN CADRUL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE

PREAMBUL

Prezenta procedura este elaborata in baza:

1) Legii invatiméntului superior nr. 199/2023, cu modificdrile si completirile
ulterioare,

2) Ordinului nr. 3691/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a examenelor de absolvire, licentd/diploma si disertatie,

3) Ordinului nr. 3692/2024 privind lista programelor recunoscute la nivel national in
vederea stabilirii gradului de similitudine pentru lucrérile de finalizare a studiilor,

4) Ordinului nr. 4156/2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind regimul
actelor de studii si al documentelor universitare in sistemul de invadtdmant superior,

5) Legeanr. 59 din 29.03.2012, publicatd in Monitorul Oficial al Roméaniei nr.222 din
3.04.2012 privind infiintarea Universititii Agora din municipiul Oradea,

6) Carta Universitatii Agora,

7) Regulamentul privind organizarea si desfisurarea examenelor de disertatie la
Universitatea Agora din municipiul Oradea.

1. INSCRIEREA LA EXAMENUL DE DISERTATIE

1.1. In cadrul Facultatii de Stiinte Economice (denumita in continuare FSE) se organizeaza si
se desfdsoard examen de disertatie pentru absolventii. proprii sau ai altor institutii de
invatdmant superior de stat sau particular, din promotia curenta si din promotiile anterioare, la
urmatoarele programe de studii acreditate:

a) Managementul resurselor umane

b) Managementul organizatiilor publice

1.1.1. Absolventii unei institutii de invatdmant superior acreditate se pot inscrie si pot sustine
examenul de disertatie la UAO, dacd programul de studii de masterat urmat are aceeasi
denumire si este organizat in acelasi domeniu de studiu, cu aprobarea senatelor universitare
ale celor doud institutii de invatimént superior, dupa avizul favorabil al consiliilor de
administratie.

1.2. Inscrierile se fac la secretariatul facultatii pe baza de:

a) Cerere depusi la secretariatul facultétii in termenul stabilit pentru aceasta insotitd de planul
individual de pregitire a lucrarii de disertatie (Anexa nr.2 la prezenta proceduri)

b) Diploma de bacalaureat, diploma de licenta si suplimentul la diploma — in original si copie
legalizata

c) Certificat de nastere — copie legalizata



d) Certificat de césdtorie (sau orice act de schimbare a numelui) - copie legalizata

e) Copie xerox BI/CI

) 2 fotografii recente ¥ (tip buletin)

g) Cerere de inscriere la examenul de disertatie, Declaratie pe proprie rispundere privind
autenticitatea documentelor, Declaratie de autenticitate a lucrarii de finalizare a studiilor,
Declaratie de autenticitate a datelor inscrise, Declaratie privind acordul pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal (Anexa nr.3 la prezenta procedura)

h) Fisa de lichidare (Anexa nr.6 la prezenta procedura) ‘

i) Dovada achitérii taxei pentru procesarea dosarului de inscriere la examenul de disertatie

j) Dosar plic ‘ ‘

k) Lucrarea de disertatie - Se va preda intr-un exemplar copertat + un exemplar in format
electronic (pe CD 1in carcasd de plastic cu etichetd) insotiti de ACORDUL indrumitorului
stiintific pentru predarea lucririi de disertatie (Anexa nr.4 la prezenta procedurd) si
RAPORTUL DE SIMILITUDINE COMPLET generat de platforma Sistemantiplagiat.ro
AVIZAT de catre indrumétorul stiintific.

1.2.1. Din componenta dosarului de examen, conform Ordonantei de urgentii a Guvernului nr.
41/2016 privind stabilirea unor masuri de simplificare la nivelul administratiei publice
centrale, administratiei publice locale si al institutiilor publice si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 179/2017, cu
modificarile si completdrile ulterioare, se elimina cerinta de depunere a copiilor legalizate ale
documentelor, inlocuindu-se cu certificarea conformitatii cu originalul de citre persoana care
are atributii desemnate in acest sens. Prin exceptie, pe perioada instituirii starii de alertd, de
necesitate sau de urgentd, in baza autonomiei universitare, se poate realiza inscrierea online
prin incdrcarea documentelor de citre studenti, cu asumarea responsabilititii de catre acestia
cu privire la autenticitatea si corespondenta dintre documentele digitale/scanate si cele
originale.

2. CALENDARUL EXAMENULUI DE DISERTATIE v
2.1. Examenul de finalizare a studiilor pentru absolventii studiilor universitare de master se

desfigoard in doud sesiuni: iulie §i septembrie, conform calendarului examenului de disertatie

(Anexa nr.1 la prezenta proceduri).

2.2. Programarea detaliatd pe sali, ore precum si componenta comisiilor vor fi afisate la

avizierul facultétii si pe site-ul UAO cu 24 de ore inaintea Inceperii examenului.

3. PROBA EXAMENULUI DE DISERTATIE

3.1. Examenul de disertatie constd In prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie.

3.2. Sustinerea lucrarii de disertatie este publicd si se desfdgoara in prezenta, in acelasi loc si
in acelasi moment, a comisiei de examen §i a examinatului.

3.2.1. Prin derogare de la prevederile alin. 3.2., pe perioada instituirii starii de alertd, de
necesitate sau de urgentd, in baza autonomiei universitare, cu respectarea calititii actului
didactic i cu asumarea raspunderii publice, sustinerea lucrarii de disertatie se poate desfisura
si online, in baza unei proceduri aprobate de citre senatul universitar, utilizind o platforma
electronicd adecvatd. Sustinerea in varianta online trebuie si fie inregistrata integral, pentru
fiecare absolvent in parte, si arhivata la nivelul facultatii.



3.2.2. Fiecare candidat are la dispozitie 20 minute pentru a prezenta sintetic lucrarea de
disertatie in fata comiéiei, dupd care rdspunde observatiilor si eventualelor intrebdri ale
membrilor comisiei.
3.3. Lucrarea de disertatie
3.3.1. Scopul lucrdrii de licentd este de a evalua capacitatea absolventilor de a procesa
cunostintele in conditii de rezolvare a unor probleme specifice domeniului de pregétire sau de
realizare a unor studii de caz, cercetdri de teren, dupa specificul programului.
3.3.2. Lucrarea de disertatie este o lucrare stiintifica elaboratd pe o tema aleasd de candidat,
sub indrumarea stiintifica a unui cadru didactic universitar.
3.3.3. Lucrarea reprezinti efortul personal de planificare, documentare, elaborare si redactare
al absolventului, sub Indrumarea directd a cadrului didactic indrumator. Atat studentul cat si
indrumdtorul sunt rdspunzitori pentru respectarea deontologiei stiintifice si a dreptului de
autor, conform legii.
3.3.4. Lucrarea de disertatie poate fi coordonati de cétre orice cadru didactic din invitimantul
superior care detine titlul stiintific de doctor, este titular in invatamantul superior pe functia de
lector, conferentiar sau profesor si indeplineste una din urmétoarele conditii:
- a predat cel putin o disciplina la programul de studii si seria din care face parte absolventul;
- a predat cel putin o disciplind la programul de studii in cadrul cdruia absolventul a efectuat
un stagiu de mobilitate Erasmus, In perioada in care studentul a efectuat stagiul.
3.3.5. Lucrdrile de disertatie pot avea indrumadtori stiintifici numai cadre didactice care detin
titlul de doctor in specializarea respectiva. Lucrarea de disertatie poate avea doi sau mai mulfi
indrumdtori stiintifici. |
3.3.6. Pregitirea absolventilor in vederea elaborarii lucrrilor, stabilirea procedurilor didactice
si stiintifice ale asistérii, Indrumadrii lor, stabilirea cerintelor si criteriilor de evaluare se
realizeazd pe programe de studii.
3.3.7. Indrumitorii de ani rispund de informarea absolventilor despre acestea, indrumaitorii
lucrdrilor rdaspund de aplicarea hotardrilor profesionale specifice formatiunilor din care
absolventii fac parte.
3.3.8. Indrumdtorii de lucrari de disertatie sunt obligati sd asigure o cooperare continud cu
candidatii, pe tot parcursul elabordrii lucrarii de disertatie. Candidatilor li se recomanda sa-si
aleaga indrumitori pentru lucrdrile de disertatie, cu cel putin 6 luni Tnainte de inscrierea la
examenul de finalizare a studiilor.
3.3.9. Indrumitorul stiintific al lucrarii de disertatie are urmatoarele atributii:
— coordoneaza elaborarea de cétre student a planului lucririi;
— acorda consultanta studentului prin intélnirile fata in fati si/sau online;
— apreciazi calitatea continutului elaborat si originalitatea lucrdrii si face observatii si
sugestii in cadrul intlnirilor fata in fata si/sau online;
— analizeazd continutul integral si forma finald a lucrarii, intocmind un referat de
evaluare 1n baza variantei finale a lucrdrii (fisa de apreciere a lucririi de disertatie-
Anexa nr.5 la prezenta procedura);
— referatul va cuprinde aprecieri asupra confinutului lucririi si propunerea de notare a
acesteia;
— in cazul unui referat nefavorabil sau a neprimirii avizului, lucrarea nu poate fi
sustinuta in fata comisiei de disertatie.
3.3.10. Cerintele formale si de continut, precum §i cerintele privind cercetarea/studiul
individual privind lucrarea de disertatie, reperele privind fundamentarea, documentarea,
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conceperea, elaborarea, redactarea, sustinerea lucrarii, precum si criteriile de evaluare vor fi
aduse la cunostinta absolventilor cu cel putin 6 luni inainte de programarea primei zile de
inscriere a primei sesiuni.

3.3.11. Lucrdrile de disertatie se elaboreaza si se sustin in limba in roméana.

3.3.12. Candidatii pot utiliza, pentru prezentarea si sustinerea lucrdrii de disertatie, o
prezentare in format multimedia.

3.3.13. Formatul lucrérii de disertatie: conform ghidului de elaborare (Anexa nr.1 la prezenta
proceduri).

3.3.14. Candidatii care recurg la frauda prin copierea lucrarii de disertatie sau a unei parti a ei,
nerespectdnd normele de trimitere la sursé, odaté ce frauda este dovedita, vor fi eliminati din
examen, fari restituirea taxei. |

3.3.15. Procesul de atribuire a temelor lucrdrilor de finalizare a studiilor precum si a
indrumérii lucrarilor de finalizare a studiilor se desfisoara in conformitate cu Procedura de
atribuire si indrumare a lucrarilor de finalizare a studiilor universitare din cadrul Facultitii de
Stiinte Juridice si Administrative.

3.3.16. Procesul de verificare a lucrarilor de finalizare a studiilor in vederea identificarii
lucrérilor de finalizare a studiilor care au continut similar cu documente identificate in resurse
online, baze de date institutionale, etc., se desfasoara in conformitate cu Procedura de
verificare a lucrdrilor de finalizare a studiilor universitare prin sistemul de detectare a
similitudinii la nivelul Facultitii de Stiinte Juridice si Administrative. Procedura cuprinde
prevederi exprese privind masurile luate pentru asigurarea originalitatii continutului lucrarilor
ce urmeaza a fi sustinute, analiza de similitudini §i obligatiile studentilor in situatia depdsirii
procentului maxim de similitudine acceptat.

3.3.17. Verificarea lucrdrilor de finalizare a studiilor este o etapa in procesul de pregitire a
lucrarilor de disertatie pentru a preveni utilizarea ilicita a realizarilor/operelor stiintifice ale
altor autori §i se realizeazd utilizind www.sistemantiplagiat.ro, unul din programe
recunoscute la nivel national si aprobate prin ordin al ministrului educatiei.

3.3.18. Candidatul a cérui lucrare de disertatie a fost respinsd de cétre indrumatorul stiintific
nu se poate prezenta la examinare, fiind considerat absent.

3.4. In cazul lucririlor sustinute de candidati proveniti de la alte universitéti, indrumatorul
stiintific al lucrarii poate participa ca invitat.

3.5. In cazul neprezentirii la examenul de disertatie sau nepromovarii examenului de
disertatie 1n anul absolvirii, in sesiunile programate, studentul poate si sustini examenul de
disertaie intr-o sesiune ulterioard, cu suportarea cheltuielilor aferente stabilite prin decizie a
Consiliului de Administratie.

3.6. Rectorul poate anula, cu aprobarea senatului, un examen de disertatie atunci cand se
dovedeste cd s-a obtinut prin mijloace frauduloase.

4. COMISIILE DE DISERTATIE

4.1. Comisia de examen este formatd din presedinte, 3 membri, plus un secretar de comisie.
Fiecare comisie poate avea doi membri supleanti. Componenta comisiei se stabileste pe
programe de masterat prin decizie a rectorului Universitatii.

4.2. Componenta comisiilor pentru examenul de disertatie, precum si numérul membrilor
acestora nu se modifica pe durata examenului de finalizare a studiilor de master.

4.3. Componenta comisiilor pentru examenul de disertatie se publica pe site-ul UAO.



4.4. Membrii unei comisii trebuie si aibd titlul stiintific de doctor si gradul didactic de lector,
conferentiar sau profesor, iar secretarul comisiei poate fi asistent universitar §i are atributii
numai de administrare a documentelor.

4.5. Presedintele comisiei va avea functia didactica de minim lector.

4.6. Presedintele si membrii pot fi cadre didactice avand specialititile corespunzitoare
programului de masterat.

4.7. Indrumatorul stiintific al disertatiei poate fi membru al comisiei de examen.

4.8. Membrii comisiei pentru examen si ai comisiei pentru analiza si solutionarea
contestatiilor nu se pot afla cu cei examinati sau intre ei in relatie de soti, afini §i rude pani la
gradul al III-lea inclusiv, conform legii. _

4.9. Componenta comisiei pentru examenul de disertatie si a comisiei pentru solutionarea
contestatiilor se publici pe site-ul web al UAO.

4.10. Conducerea UAO si comisiile de examen poartd intreaga responsabilitate pentru
organizarea $i desfisurarea examenelor de disertatie.

5. EVALUAREA

5.1. Disertatia trebuie sd demonstreze cunoasterea stiintifici avansati a temei abordate, si
contind elemente de originalitate in dezvoltarea sau solutionarea temei, precum si modalitati
de validare stiintifica a acestora.

5.2. Notele acordate de citre membrii comisiei, pe baza analizei lucririi de disertatie si a
prezentdrii ei de cétre candidat, tinfnd cont si de recomandarea indrumatorului stiintific, sunt
numere intregi de la 1 la 10. |

5.3. Media de promovare a examenului de disertatic trebuie si fie cel putin 6,00 si se
stabileste ca o medie aritmeticd a notelor acordate de fiecare membru al comisiei, calculata cu
doud zecimale, fara rotunjire.

5.4. Dupa sustinerea tuturor lucrérilor, comisia va delibera in vederea stabilirii notelor finale.
Deliberarea comisiilor cu privire la stabilirea rezultatelor examenului de disertatie nu este
publica.

5.5. Comisia va cerceta cu maxima responsabilitate autenticitatea lucrarii, sanctionind orice
tentativd de plagiat, in functie de amploarea acestuia, pAnd la acordarea notei 1 pentru
respectiva lucrare.

5.6. Orice incercare de frauda in timpul desfasurdrii examenului de disertatie se sanctioneazi
cu eliminarea candidatului din examen. Pe documentele de evaluare se va mentiona in dreptul
candidatului ,,eliminat din examen pentru fraudi”.

5.7. Rezultatele finale ale examenelor se aduc la cunostintd candidatilor prin afisare in cel
mult 48 ore de la incheierea probei.

5.7.1. Eventualele contestatii privind strict procedurile de organizare sau deontologia se depun
la secretariatul facultétii in termen de 24 de ore de la comunicare/afigarea rezultatelor si se
rezolvd in termen de 48 de ore de la data incheierii depunerii contestatiilor, de citre comisia
de contestatit.

5.7.2. Sustinerea publicd a disertatiei, fiind o probd orald, nu se pot contesta rezultatele
evaludrii sustinerii lucrdrii de disertatie. La examenul de disertatie pot fi contestate exclusiv
vicii de procedurd si organizare a examenului.

5.8. Pentru promovarea examenului de disertatie, organizat pentru absolventii studiilor
universitare de masterat, se acordd 10 puncte credit.



6. DISPOZITII FINALE

6.1. Absolventul care a indeplinit toate cerintele previzute in programul de studii universitare
de masterat g1 a obtinut cel pufin media 6,00 la examenul de disertatie primeste diploma de
master, Insotitd de suplimentul la diploma, intocmite conform reglementarilor in vigoare.

6.2. Absolventii care nu au sustinut sau nu au promovat examenul de finalizare a studiilor
primesc, la cerere, o adeverin{d privind absolvirea fiardi examen de finalizare a studiilor
precum si situatia scolaré.

6.2.1 Adeverinta privind absolvirea fird examen de finalizare a studiilor este intocmita si
eliberatd de institutia de invatimant superior absolvitd si cuprinde urmdtoarele elemente
minimale obligatorii:

a) domeniul de studii universitare;

b) programul de studii/specializarea;

¢) perioada de studii;

d) media anilor de studii;

e) statutul de acreditare/autorizare de functionare provizorie, forma de invitimant, limba de
predare, locatia geograficd, numdérul de credite si actul normativ care le stabileste (hotarare a
Guvernului, ordin al ministrului, dupa caz);

f) numéarul ordinului de ministru/scrisorii de acceptare la studii/aprobarii de
scolarizare/adeverintei de recunoastere a studiilor - pentru studentii striini;

g) functia, numele, prenumele si semnétura persoanelor din institutie aflate in functie la data
completérii (rector, secretar-gef universitate, decan, secretar-sef facultate) si sigiliul institutiei.
6.2.2. In cazul nepromovirii examenului de finalizare a studiilor, candidatii au dreptul de a se
inscrie la un nou examen de disertatie, intr-o sesiune ulterioara, cu suportarea cheltuielilor
aferente stabilite prin decizie a Consiliului de Administratie.

6.2.3. Absolventii promotiilor anterioare se pot inscrie la examenele de finalizare a studiilor in
sesiunile programate, in aceleasi conditii ca si absolventii promotiei curente.

6.3. Taxa pentru procesarea dosarului de inscriere la examenul de disertatie se stabileste de
citre CA-UAO si se face publicd prin afisare la avizierul facultitii si pe http://univagora.ro.
6.4. Lucrarea de disertatie, constdnd in textul redactat in acest sens, riméine in arhiva
facultdtii, ca document 1n baza cdruia este acordata diploma de master, in format tiparit si in
format electronic (pe CD) 5 ani de la sustinerea examenului.

6.5. Examenele de finalizare a studiilor se pot organiza in 2 sesiuni, in perioadele stabilite de
senatul UAQO.

6.6. Diplomele pentru absolventii care au promovat examenul de disertatie se elibereaza de
catre Universitatea Agora din municipiul Oradea in termen de cel mult 12 luni de la data
promovarii.

6.7. Pana la eliberarea diplomei, dar nu mai mult de 12 luni de la data promovarii, absolventii
care au promovat examenul de finalizare a studiilor primesc, la cerere, adeverinte privind
finalizarea studiilor.

6.7.1. Adeverinta privind finalizarea studiilor confera titularului aceleagi drepturi legale ca si
actul de studii si este necesar sd contind functia, numele, prenumele si semnatura persoanelor
din institutie aflate in functie la data completarii (rector, secretar-sef universitate, decan,
secretar-sef facultate), sigiliul institutiei, precum §i urmatoarele informatii:

a) domeniul de studii universitare;

b) programul de studii;

¢) perioada de studii;



d) media anilor de studii;

¢) media examenului de finalizare a studiilor;

f) statutul de acreditare/autorizare de functionare provizorie, forma de invitimant, limba de
predare, locatia geograficd, numarul de credite §i actul normativ care le stabileste (hotarare a
Guvernului, ordin al ministrului, dupa caz);

g) numdrul ordinului de ministru/scrisorii de acceptare/aprobarii de scolarizare/atestatului de
recunoagtere a studiilor - pentru studentii straini.

6.7.2. Absolventilor li se elibereazi, de regula, o singurd adeverintii de finalizare a studiilor.
In cazul pierderii sau distrugerii, la cerere, se elibereazi o noud adeverinti, cu un nou numér
de inregistrare, al cérei termen de valabilitate se incadreazi in perioada de maximum 12 luni
calculatd de la promovarea examenului de finalizare a studiilor.

6.8. In UAO, este interzisi comercializarea de lucriri stiintifice in vederea facilitirii
falsificarii de catre cumpdrator a calitatii de autor al unei lucriri de disertatie.

6.9. Anexele nr. 1-6 fac parte integranta din prezenta procedurs.

6.10. Prezenta procedurd a fost avizati in sedinta Consiliului Facultitii de Stiinte Economice
din data de 09.02.2024, aprobati in sedinta Senatului UAO din data de 13.02.2024.
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Anexanr. 1

GHID
PENTRU FINALIZAREA STUDIILOR UNIVERSITARE DE MASTER
LA PROGRAMELE DE STUDII DIN CADRUL
FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE (FSE)
— SESIUNEA TULIE/SEPTEMBRIE 2024

Pentru finalizarea cu succes a examenului de disertatie este necesar sa respectati

calendarul examenului de disertatie, criteriile antiplagiat impuse si conditiile de
redactare ale lucrarii de disertatie.

CALENDARUL EXAMENULUI DE DISERTATIE

Programul de studii Sesiunea de Inscrierea la Examenul de
universitare de master finalizare a examenul de disertatie
studiilor disertatie
- MANAGEMENTUL Sesiunea iulie 15,16 iulie 2024 18.07.2024 — ora 15:00
RESURSELOR UMANE 2024 orele 12-17
- MANAGEMENTUL Sesiunea 16 septembrie 2024 | 19.09.2024 — ora 13:00
ORGANIZATIILOR PUBLICE | septembrie 2024 | orele 12-17

Nk =

10.
11.

Examenul de disertatie consta in 1 proba:
- Prezentarea si sustinerea lucrérii de disertatie

Se pot Inscrie la examenul de disertatie studentii care:
— au achitate toate taxele la zi;

— au situatia scolara incheiatd pe toti anii universitari;
— nu au datorii fata de biblioteca universitatii;

Dosarul pentru inscrierea la examenul de disertatie va cuprinde:
Diploma de bacalaureat in original si o copie legalizata
Diploma de licenta in original si o copie legalizata
Foaia matricold sau suplimentul la diploma de licenta - in original si o copie legalizati
Certificat de nastere — copie legalizata
Certificat de casdtorie (sau orice act de schimbare a numelui) — copie legalizata
Copie xerox BI/CI
Cerere pentru inscriere la examenul de disertatie, Declaratie pe proprie rdspundere privind
autenticitatea documentelor, Declaratie de autenticitate a lucririi de finalizare a studiilor,
Declaratie de autenticitate a datelor inscrise, Declaratie privind acordul pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal

. Fisa de lichidare

Dovada achitdrii taxei pentru procesarea dosarului de inscriere la examenul de disertatie
Dosar plic

Lucrarea de disertatie - Se va preda intr-un exemplar copertat + un exemplar in format
electronic (pe CD in carcasa de plastic cu etichetd) insotitd de ACORDUL indrumétorului
stiintific pentru predarea lucririi de disertatie si RAPORTUL DE SIMILITUDINE
COMPLET generat de platforma Sistemantiplagiat.ro AVIZAT de cétre indrumatorul
stiintific.

NU SE ADMIT DOSARE INCOMPLETE!

Informatii suplimentare: https://www.univagora.ro/facultati/studenti/
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Pentru asigurarea originalitatii continutului lucrarilor ce urmeaza a fi sustinute se va
realiza analiza de similitudini, utilizind programul de identificare a similitudinilor
www.sistemantiplagiat.ro.

Lucrarea finala va fi transmisd departamentului IT, pe suport fizic (CD/DVD, stick)
sau online pe adresa de e-mail verificare.plagiat@univagora.ro, in format Document de tip
WORD (anexele vor fi salvate in figier separat de figierul lucririi), pentru verificare in
platforma www.sistemantiplagiat.ro in perioada 03.06.2024-09.06.2024 (pt. sesiunea iulie
2024) respectiv 26.08.2024-01.09.2024 (pt. sesiunea septembrie 2024).

Denumirea documentului va fi sub forma: lucrare de disertatie-program de studii-
nume si prenume student (Ex.: lucrare de disertatie-mru-popescu a. ion).

Raportul de similitudine generat de platforma va fi transmis automat la adresa de e-
mail a cadrului didactic indrumaétor. Cadrul didactic va comunica/transmite autorului lucrarii
raportul de similitudine generat de platforma.

UAO va asigura verificarea lucrérilor de finalizare a studiilor in mod gratuit, o singura
datd pentru fiecare lucrare, raportat la aceeasi sesiune de examene de finalizare a studiilor.
Autorul poate corecta si reverifica lucrarea dupa analiza Raportului generat si dupa revizuirea
acesteia pdnd in momentul Inscrierii la examenul de disertatie. Lucrarea transmisd pentru
reverificare va fi insotitd de dovada achitarii taxei de reverificare, stabilitd prin decizie a
Consiliului de Administratie al UAO.

Pragurile coeficientilor de similitudine sunt:

. — Pentru coeficientul de similitudine 1 - maximum 50%;
— Pentru coeficientul de similitudine 2 - maximum 10%.

Nu se accepta avertismente si alerte utilizate In scopul evitdrii detectirii plagiatuluil!!

Daca aceste conditii nu sunt indeplinite, Inscrierea si participarea la examenul de
disertatie din sesiunea curenta nu va fi posibila.

Indrumatorul stiintific are obligatia de a analiza raportul generat de platforma
Sistemantiplagiat.ro, in special natura eventualelor avertismente si alerte cu privire la misura

in care aceste alterdri ale textului au fost utilizate in scopul evitdrii detectarii plagiatului.
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA! (UAO)
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Piata Tineretului nr. 8, 410526, Oradea, judetul Bihor, Roménia;

Tel: +40 259 427 398, +40 259 472 513, Fax:+40 259 434 925

GHID DE ELABORARE A LUCRARII DE DISERTATIE
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR PUBLICE

DE CE ESTE NECESARA LUCRAREA DE DISERTATIE?

1. Efortul de gdndire necesar pentru elaborarea acestui document ajuti la crearea unei

imagini de ansamblu asupra unei organizatii/firme;

2. Lucrarea ofera evaluarea subiectului dorit de student sau propus de conducitorul

lucrarii aga cum este el aplicat intr-o organizatie/firma;

3. Lucrarea de disertatie este un instrument care ajut in aspectele manageriale la

locul de munca pe care il va avea studentul.

CARE SUNT OBIECTIVELE ELABORARII LUCRARII?

1. Absolventul trebuie s valorifice cunostintele de specialitate dobandite pe

parcursul facultatii.
2. Din lucrare sé rezulte capacitatea de analizi si sintezi a absolventului.

3. Elaborarea lucrarii si evidentieze abilititile absolventului de a utiliza materialul

bibliografic recomandat si competentele dobandite.
4. Lucrarea sd reflecte abilitatea absolventului de a realiza
interdisciplinare.

CE CUPRINDE LUCRAREA?

In practicd nu se poate spune ci existd o refetd unicd de elaborare a lucririi de

disertatic realizate de absolventi.

Lucrarea trebuie s con{ind obligatoriu urmitoarele elemente:
1. Pagina de garda
2. Cuprins
3. Introducerea si motivarea temei alese (3-4 pagini);

4. Evaluarea practica a subiectului ales, structurat pe minim 3 capitole unde s3 se
regdseascd descrierea generald a organizatiei/firmei sau prezentarea obiectivelor

cercetarii si a resurselor utilizate ( in functie de tematic3);
4. Concluzii si propuneri;
5. Bibliografie;

6. Anexe (situafii financiare dacd este cazul, chestionare folosite, sau orice alt
document cu informatii primare pe baza cirora au fost facute analize in continutul

lucrarii).

O lucrare de disertatie trebuie si contind 30 — 40 pagini.

' UNIVERSITATE ACREDITATA prin Legea nr. 59 din 29 martie 2012 publicati in Monitorul Oficial nr.222

din 3 aprilie 2012.
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CONDITII GENERALE DE TEHNOREDACTARE
Continutul lucrérii va fi scris cu caractere de 12 la un rand jumdtate, Times New Roman. Este
recomandat ca fiecare capitol si inceapi pe o pagina separati. Un nou subcapitol va fi trecut
in continuare, fira a Incepe o pagind noud. Titlurile de capitol vor fi scrise cu caractere de 14
Times New Roman bold, iar titlurile de subcapitole vor fi scrise cu caractere de 12 Times
New Roman bold.
Marginile lucririi vor fi: sus 2 cm, jos 2 cm, dreapta 2 cm, stinga 3 cm.
Cu exceptia paginii de titlu, fiecare dintre paginile lucrarii vor fi numerotate, jos, centrat sau
la dreapta.

PAGINA DE GARDA
Prima pagind a lucrérii va cuprinde urmitoarele elemente:

® Sus, centrat va fi trecut - Universitatea Agora din Municipiul Oradea (cu
caractere de 16 Times New Roman), la un rand se trece Facultatea de Stiinte
Economice, programul de studiu: Managementul resurselor umane
/Managementul organizatiilor publice cu caractere de 14, TNR;

* La mijloc, centrat, cu majuscule, va fi trecut titlul lucririi — de exemplu
STUDIU PRIVIND MOTIVATIA PERSONALULUI LA SC PETE SRL,
cu caractere de 18 TNR, bold.

* Jos, la dreapta va fi trecut numele si prenumele absolventului iar la stanga
numele si prenumele indrumdtorului stiintific (inclusiv gradul didactic pe care
il detine) cu caractere de 14 Times New Roman;

e La sfargitul pagini de titlu se trece, centrat, Oradea si anul absolvirii cu
caractere de 12 TNR. '

CUPRINSUL

Este recomandat ca la realizarea cuprinsului si fie utilizata doar o structuri de capitole
si subcapitole (de genul cap. 1, subcap. 1.1.), si nicidecum sub-subcapitole (de genul 1.2.2.)
care ingreuneaza citirea lucrarii. Alegerea titlurilor pentru capitole si subcapitole se face de
catre absolvent sub indrumarea conducitorului stiintific.

EVALUAREA PRACTICA A SUBIECTULUI ALES

Ceea ce vom urmdri in prezentarea situatiei practice din unitatea/sistemul analizat(a) este
modul in care se regaseste teoria. Se vor utiliza, in acest sens, chestionare, interviuri, analiza
si sinteza datelor oferite de firmd/sistem. Pentru prezentarea rezultatelor cercetdrii pot fi
utilizate figuri, grafice, tabele.

DESCRIEREA GENERALA A ORGANIZATIEI/FIRMEI

Va cuprinde rdspunsuri la urmatoarele chestiuni:

Sistemul /Firma - cum si c4nd a fost infiintata?, obiectul de activitate, ce produse oferd?, de
ce aceasta afacere are sanse de succes?, care sunt perspectivele de dezvoltare?

Domeniul de activitate - in ce domeniu intrd in concurentd?, in ce stadiu de viatd se afla
domeniul?

Obiectivele - ce strategie detine firma?, care sunt obiectivele concrete in urmitorii 3-5 ani?
Piata, adicd o scurta descriere a dimensiunilor pietei, analiza concurentei si analiza clientilor:
Clientii - cine sunt clientii? (varsti, stare materiali, nivel social), ce 1i determina sa cumpere
produsul/serviciul oferit?, cati bani cheltuiesc de obicei?, ce pret sunt dispusi s plateasca?
Produsul - ce produs oferd concret?, ce nevoi satisface?, cum este vandut acesta? (in magazin,
la client, en-gros...), cum afld cumpdritorii de produsul firmei?, la ce preturi este vandut?, ce
costuri implica?, cat de competitiv si profitabil este?

Segmentul de piatd - unde este situatd piata?, cit de mare este?, este o piatd in dezvoltare?,
care sunt tendintele pietei?, exist caracteristici specifice ale pietei?
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Concurenfa - care sunt principalii concurenti?, ce calitate au produsele?, ce reputatie are
concurenta? le sunt fideli clientii?, cum i distribuie produsele?, cit de mare este segmentul
lor de piatd? Ce avantaje au?

Organizarea si conducerea se referd la modul in care va avea loc organizarea procesuali i
structurald a managementului: '

- Procesul de productie - descrieti etapele procesului de fabricatie, mentionati
cerinfele productiei (materii prime, furnizori, calitate), utilajele si echipamentele
folosite, organizarea fluxului de productie.

- Conducerea - care este structura organizatorici?, cine conduce afacerea?, care sunt
responsabilitétile conducitorilor?, cum are loc exercitarea controlului?

- Personalul - care este numdrul de angajati?, ce calificare au?, de unde provin?, cum
sunt motivati?, cum sunt pregatifi?

Informatiile financiare, cuprind o evaluare a profitabilititii firmei/organizatiile/sistemului in
urma prezentdrii principalilor indicatori economico-financiari, cu un scurt comentariu si
implicatiile in deciziile manageriale.

CONCLUZII SI PROPUNERI

Este un capitol de sintezi in care studentul trebuie si prezinte clar, sistematic,
principalele idei dezbatute de-a lungul lucrarii. Vor fi urmirite: motivatia pentru care a fost
ales subiectul, stadiul cercetdrii din literatura de specialitate si evaludrile practice pe care le-a
facut studentul cu prilejul efectudrii lucrdrii. Deosebit de importante sunt propunerile de
imbunatitire a situatiilor pe care le-a intdlnit studentul in organizatia/firma/sistem
analizat(3). Acestea vor constitui elementele de bazi care vor fi luate in considerare la
evaluarea lucrérii de citre membrii comisiei de disertatie.

BIBLIOGRAFIA

Toate sursele bibliografice, primare sau secundare, publicate sau nepublicate, sunt
proprietatea intelectuald a autorilor sau institutiei care au produs acele materiale. Prin urmare,
autorul lucrarii de licentd sau de disertatie trebuie si citeze in mod corect toate sursele incluse
in tezd, inclusiv figuri, tabele, ilustratii, diagrame. Se citeazi nu doar preluarea unor fraze de
la alti autori, dar si parafrazarea si sumarizarea ideilor exprimate de acestia. Eludarea acestor
norme etice poartd numele de plagiat.

Este de dorit ca studentul s se documenteze inainte de a trece la rezolvarea practica a
temei alese pentru intocmirea lucrarii. Bibliografia va fi trecutd, pe o pagind separati, la
sfargitul lucrdrii, numerotata, in ordinea alfabetici a numelui autorilor, cu caractere de 12
Times New Roman, la un rand si jumatate.

Modul de redactare a bibliografiei de la finalul lucririi:
Bibliografia se ordoneaza alfabetic pe categorii de publicatii, astfel:

o C(Carti;

e Articole in reviste;

e Resurse web;

e Altele (Dacd este cazul. Aici pot fi incluse anumite manuscrise sau documente

nepublicate sau legi/ ordonante etc.).

Pentru ordonarea alfabeticd a bibliografiei se trece mai intdi numele de familie, apoi
prenumele fiecarui autor, iar intre nume si prenume se pune virguli. Ex., ,,Catand, Doina”.
Resursele de la fiecare categorie de publicatie se vor numerota incepand cu cifra 1, nu una in
continuarea celeilalte.
Atunci cand o carte/ un articol are mai mulfi autori, mentionarea acestora se face in ordinea in
care apar 1n carte/ articol.
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Toate sursele folosite in lucrare trebuie indicate si in bibliografie, dar doar o singurd dati, nu
de céte ori apar citate in lucrare.

La finalul fiecdrei resurse bibliografice mentionate se pune un punct, la fel ca in cazul oricirei
propozifii.

1. Carti publicate in format fizic:
Numele, Prenumele autorului/ autorilor, Titlul cdrtii cu caractere italice, editura, orasul, anul.

Exemple:
un autor: ‘
Exemplu: Catana, Doina, Management general, Editura Tipomur, Tg.-Mures, 1994.

doi autori:

Numele, Prenumele autorului 1 si Numele, Prenumele autorului 2, Titlul cdrtii cu caractere
italice, editura, orasul, anul.

Exemplu: Cocris, Vasile si Isan, Vasile, Economia afacerilor, vol. 1-4, Editura Graphix, lasi,
1995.

Nicolescu, Ovidiu si Verboncu, Ton, Management, Editura Economica, Bucuresti, 1996.

trei autori:

se pune punct si virguld dupad prenumele pr1mulu1 autor; apoi se scriu urmétorii doi ca si in
- exemplul de mai sus cu doi autori, adica cu ,,si” intre prenumele celui de-al doilea autor si
numele celui de-al treilea autor, apoi 7itlul cdrtii in italic, editura, orasul, anul.

patru sau mai multi autori:
Numele, Prenumele primului autor et al. (aceastd expresie din latind inseamni »S1 restul”),
apoi Titlul cdrtii in italic, editura, orasul, anul.

2. Articole in reviste:
Numele, Prenumele autorului/ autorilor, ,,Titlul articolului incadrat de ghilimele” in Titlul
revistei cu caractere italice, Volumul, Numarul, Trimestrul (daci este cazul), anul, paginile
intre care este publicat articolul.

Exemplu: Petelean Adrian, ,Asigurarea motivatiei personalului® in revista Tribuna
Economica, nr. 5/2002, p. 26-27.

3. Articole si cirti in format electronic:
Numele, Prenumele autorului/ autorilor, Titlul articolului/ cdrtii cu caractere italice, editura,
oragul, anul, adresa URL (link-ul), accesat la data de [se trece data].

4. Resurse web:
Numele, Prenumele autorului/ autorilor (daci se poate identifica), Titlu articolului cu
caractere italice (dacd existd), adresa URL (link-ul), accesat la data de [se trece data].
Exemplu:  Cornescu, Viorel et al, Management, de la teorie la practici,
hitps://ebooks.unibuc.ro/Stiinte ADM/cornescu/cap12.htm, accesat la data de 13.01.2024.
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Dacd nu se poate identifica autorul sau nu se pot identifica autorii (in special in cazul
resurselor online), in loc de nume, prenume se vor scrie 3 * astfel:

*** Titlul articolului cu caractere italice (daci existd), adresa URL (link-ul), accesat la data
de [se trece data].

Daca nici titlul nu exista, acesta trebuie creat de citre student sub forma: Pagina de descriere,
Pagina ,,.Despre noi” daci este vorba despre site-uri de companie. Titlul creat trebuie si fie
scurt g1 sugestiv.

S. Legi si alte regulamente oficiale ‘
*¥** (pentru cd nu existd un autor cunoscut), Denumirea integrald a legii cu mentionarea
numarului si datei publicarii, precum si a situatiilor la care se referi
Exemplu: Legea nr. 52/15.04.2011 privind exercitarea unor activitdti cu caracter ocazional
desfasurate de zilieri

La resursele web este important sa se treacd data accesarii, pentru ci existi situatii cand
acestea sunt sterse de la adresele respective si nu mai pot fi accesate. Dar ele sunt resurse
valide utilizate de catre student la data la care acestea au fost accesibile.

Se recomandd ca bibliografia sa cuprindd minimum 10 referinte/ resurse precum: carti de
specialitate recente si articole de specialitate.

De asemenea, este important s se utilizeze/ mentioneze si lucrari ale cadrelor didactice din
Universitate.

Se pot utiliza surse bibliografice de pe internet, dar vi recomandim si fiti atenti la calitatea
resurselor utilizate. Un articol de pe scribd.com sau un site similar de referate nu este la fel de
valoros/ autentic/ original precum un articol stiintific dintr-o revisti de specialitate.

ANEXE

Se vor folosi anexe doar in cazul in care studiul a fost realizat utilizind unele
informatii, chestionare care prezinta date utile pentru intelegerea lucririi, dar care, daca s-ar
introduce in text, ar rupe firul logic al lucririi. Fiecare va purta denumirea Anexa 1, Anexa 2,
etc. Denumirile anexelor vor fi trecute cu caractere de 12 TNR, bold, aliniat la dreapta.

Anexele nu se cuantifica la numarul de pagini, dar se recomandi ca acestea si nu
depageascd 10 pagini extra, peste cele 30-40 recomandate ca lungime a lucririi.
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ALTE REGULI DE REDACTARE

Figurile vor fi prezentate centrat. Sub acestea se trece numiirul figurii (prima cifri este
identica cu cea a capitolului din care face parte; a doua cifrd indicd numirul de ordine al
figurii din capitol), denumirea si sursa.

Competentd Competenta
tehnicd comerciala
Competent3 Competentd

organizatoricd financiara

Figura 1.1. Categoriile de finalititi ale intreprinderii
Sursa: lonescu Victor, Managementul proiectelor, Editura EFI-ROM, Bucuresti, 2002, p. 9;

Graficele vor fi prezentate centrat. Sub acestea se trece numirul graficului (prima
cifrd este identicd cu cea a capitolului din care face parte; a doua cifrd indicd numarul de
ordine al graficului din capitol), denumirea si sursa.

4,3%

@Fara probleme

@Crize usoare

OCrize moderate

B©Crize majore

Graficul 1.1. Nivelul de stres profesional si incidenta acestuia

La figurile, graficele si tablele realizate/ calculate de citre student pe baza unor date statistice,

ca sursd se trece astfel:
Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor financiare ale companiei/ datelor INSSE.

La fel si in cazul in care studentul a sistematizat anumite informatii si le-a prezentat sub forma

de tabel, se mentioneaza sursa care l-a inspirat, de la care a pornit: articol, carte, resursd web.



Anexanr. 1
Tabelele vor fi prezentate centrat. Exemplul de mai jos prezintd modul in care vom
trece tabelele (la numerotare, prima cifrd este identici cu cea a capitolului din care face parte;

a doua cifra indica numarul de ordine al tabelului din capitol), denumirea si sursa.

Tabelul 1.1. Analiza comparativi operatie/proiect

Operatia productivi Proiectul

- Existd o referintd Nu existd o referinti

- Activitate permanenti Activitate temporari

- Mijloace (resurse) cunoscute Mijloace (resurse) previzionate
- Decizie reversibila Decizie ireversibild

- Mediu cunoscut Mediu estimat si fluctuant

- Piatd cunoscuti (produsul) Piafd estimata incertd (produsul)
Risc scazut Risc ridicat

Sursa: lonescu Victor, Managementul proiectelor, Editura EF [-ROM, Bucuresti, 2002, p. 18;

MODUL DE SUSTINERE

Prezentarea lucrdrii de disertatie in fata comisiei este la fel de importantd ca si
elaborarea acesteia. La sustinere, absolventul trebuie si aibi pregatit un speech sau o
prezentare in Power Point astfel incat si se poatd incadra in limita de timp stabiliti de catre
comisie (maxim 20 minute).

DE RETINUT:

Succesul poate fi garantat dacd nainte de redactarea lucririi ai gésit raspunsuri la
urmdtoarele intrebéri: Cum pot si trezesc interesul pentru subiectul ales?, Daci atitudinea
profesorului este neutrd, cum si-1 captez? Daci este ostil punctului meu de vedere, cum si-1
fac sé citeasca textul pand la capit? Cum si organizez $i sd exprim mai bine ideile pentru a le
comunica mai eficient, pentru a ma face pe deplin inteles?

Mult succes 11!
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
PROGRAMUL DE STUDII: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

LUCRARE DE DISERTATIE

MODEL COPERTA

INDRUMATOR STIINTIFIC:
(Titlu didactic-titlul stiintific-nume si prenume complet)
Exemplu: (prof./conf./lect. univ. dr. POPA MARIA-DIANA)

ABSOLVENT:

(Nume, initiala (initialele) prenumelui tatilui si prenume complet)
Atentie! se scrie numele complet din certificatul de nastere
Exemplu: (COSTEA Gh.F. IOANA-MIRELA )

ORADEA
ANUL
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
PROGRAMUL DE STUDI: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

(titlul)

MODEL PAGINA DE GARDA

INDRUMATOR STIINTIFIC:
(Titlu didactic-titlul stiintific-nume si prenume complet)
Exemplu: (prof./conf./lect. univ. dr. POPA MARIA-DIANA)

ABSOLVENT:
(Nume, initiala (initialele) prenumelui tatilui si prenume complet)

Atentie! se scrie numele complet din certificatul de nastere
Exemplu: (COSTEA Gh.F. IOANA-MIRELA )

ORADEA
ANUL
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ETICHETA PENTRU CD

Universitatea Agora din municipiul Oradea
Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul de Stiinte Economice

Programul de studii de master:
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Numele absolventului

Anul sustinerii examenului de disertatie

Titlul lucrarii

{ndrumdtor stiintific
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
PROGRAMUL DE STUDII: MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR PUBLICE

LUCRARE DE DISERTATIE

MODEL COPERTA

INDRUMATOR STIINTIFIC:

(Titlu didactic-titlul stiintific-nume si prenume complet)
Exemplu: (prof./conf./lect. univ. dr. POPA MARIA-DIANA)

ABSOLVENT:
(Nume, initiala (initialele) prenumelui tatilui si prenume complet)

Atentie! se scrie numele complet din certificatul de nastere
Exemplu: (COSTEA Gh.F. IOANA-MIRELA )

ORADEA
ANUL
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
PROGRAMUL DE STUDII: MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR PUBLICE

(titlul)

MODEL PAGINA DE GARDA ’

INDRUMATOR STIINTIFIC:
(Titlu didactic-titlul stiintific-nume si prenume complet)
Exemplu: (prof./conf./lect. univ. dr. POPA MARIA-DIANA)

, ABSOLVENT:

(Nume, initiala (initialele) prenumelui tatalui si prenume complet)
Atentie! se scrie numele complet din certificatul de nastere
Exemplu: (COSTEA Gh.F. IOANA-MIRELA )

ORADEA
ANUL
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ETICHETA PENTRUCD

Universitatea Agora din municipiul Oradea

Facultatea de Stiinte Economice

Departamentul de Stiinte Economice

Programul de studii de master:

MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR PUBLICE
Numele absolventului

Anul sustinerii examenului de disertatie

Titlul lucrarii

Indrumator stiintific
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Catre,

Decanatul Facultatii de Stiinte Economice

Subsemnatul(a)
student (&) la programul de studii ,
in anul , prin prezenta va rog sd-mi aprobati sustinerea lucrarii de

disertatie cu tema

sub Tndrumarea

in sesiunea

APROBAT
Prof.

DATA SI SEMNATURA
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//\ UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA?
UNIVERSITATEA FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

” @@@iﬁ& :él "m Piata Tineretului nr. 8, 410526, Oradea, judetul Bihor, Romania;
il RC RV G Tel: +40 259 427 398 , Fax:+40 259 434 925

IN HOC SIGNO VINCES E-mail: secretariat.fse@univagora.ro, decan.fse@univagora.ro
WWW.univagora.ro

Planul individual de pregitire a lucrarii de disertatie in
anul universitar

1. Date privind identitatea candidatului

Numele: initiala tatdlui

Prenumele

2. Sunt student(a)/absolvent(d) al/a Facultitii de Stiinte Economice, UAQO, programul

de studiu promotia:

3. Lucrarea de disertatie pe care o elaborez are urmitorul titlu:

indrumator stiintific:

4, Planul individual de pregitire a lucrarii de disertatie va contine intre 4 si 7 intdlniri de
etapd, fixate de comun acord de citre indrumdtorul stiintific si student. Intalnirile se pot
programa lunar in perioada 1 noiembrie si 31 mai. In tabelul de mai jos se va formula
succinct tematica fiecdrei iIntdlniri in conformitate cu rezultatele asteptate, iar data
programatd a intalniri va avea specificatd cel putin luna in care se va realiza respectiva

intélnire.
Nr. Tematica intlnirii Data programata a Rezultatele asteptate
ert. intalnirii

Z Universitate cu acreditare confirmatd prin Legea nr. 59 din 29 martie 2012, publicati in Monitorul Oficial
al Roméniei nr. 222 din 3 aprilie 2012
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Semniitura student(i)
Semnituri indrumiitor stiintific,
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA? (UAO)
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Piata Tineretului nr. 8, 410526, Oradea, judetul Bihor, Romania;

Tel: +40 259 427 398, +40 259 472 513, Fax:+40 259 434 925
secretariat(@univagora.ro , Www.univagora.ro

Aprobat: DECAN

Program de studii de master:
(Managementul resurselor umane / Managementul organizatiilor publice):

................................................................................................................

Forma de invatimant: Invatimant cu frecventa
Numir credite transferabile 120

CERERE DE INSCRIERE LA EXAMENUL DE DISERTATIE
SESIUNEA

(SE COMPLETEAZA CU MAJUSCULE, FARA STERSATURI)

(PENTRU ABSOLVENTII PROPRII}

DATE PERSONALE ALE CANDIDATULUI
1. Date privind identitatea candidatului

Numele: inifiala tatalui

Prenumele

2. Data si locul nasterii:

Ziva / luna / anul / /

Locul (localitate, judet)

3. Prenumele parintilor:

Tata: : Mama:

4. Domiciliul permanent: (str., nr.,localitate, judet, cod postal, telefon, e-mail):

5. Locul de munca (daci este cazul)/ functia

6. Sunt absolvent(a) al/a Facultatii de Stiinte Economice, UAO, promotia:

3 UNIVERSITATE ACREDITATA prin Legea nr. 59 din 29 martie 2012 publicati in Monitorul Oficial nr.222 din 3 aprilie
2012.



Anexa nr. 3
7. Solicit inscrierea la examenul de disertatie, sesiunea

8. Lucrarea de disertatie pe care o sustin are urmatorul titlu:

9. fndrumitor stiintific:

10. Mentionez ca sustin examenul de DISERTATIE (pentru prima oari, a doua oari
— dupa caz) si declar pe propria-mi raspundere
cd am luat la cunostinti de prevederile Legii invatimantului superior nr. 199/2023.
Declar cd prezenta lucrare nu este realizatd prin mijloace frauduloase, fiind
constient de faptul ci, daci se dovedeste contrariul, diploma ebtinuti prin frauda
imi poate fi anulata, conform art. 48 din Legea nr. 199/2023.

Data,

SEMNATURA CANDIDAT,

Telefon de contact (absolvent)

Adresa de mail
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DECLARATIE DE AUTENTICITATE
A ACTELOR DIN DOSARUL DE INSCRIERE LA EXAMENUL DE DISERTATIE
SESIUNEA

Prin prezenta subsemnatul(a)
BI/CI seria , nr. , CNP
absolvent(3) al/a Universitétii Agora din municipiul Oradea, Facultatea de Stiinte Economice,
programul de studii ,
declar pe proprie raspundere cd actele de studii si copiile legalizate ale actelor personale din
dosar sunt autentice, sunt emise in conformitate cu legea.

2>

Oradea
Data

Absolvent(nume si prenume)

Semnitura

DECLARATIE DE AUTENTICITATE
- A LUCRARII DE DISERTATIE
SESIUNEA

Prin prezenta subsemnatul(a)
BI/CI seria , nr. , CNP

absolvent(d) al/a Universititii Agora din municipiul Oradea, Facultatea de Stiinte Economice,
programul de studii
declar pe proprie rdspundere ca lucrarea cu titlul

>

>

>

care va fi sustinuta la examenul de disertatie — sesiunca , a fost
elaboratd de mine, ci este rezultatul muncii mele, pe baza cercetdrilor mele si pe baza
informatiilor obtinute din alte surse, inclusiv de pe Internet, care au fost citate si indicate,
conform normelor etice, In note si in bibliografie. Declar cd nu am folosit tacit sau ilegal
munca altora i ¢ nici o parte din lucrare nu incalca drepturile de proprietate intelectuald ale
cuiva, persoana fizicd sau juridica. Declar cd lucrarea nu a mai fost prezentatd sub aceastd
forma vreunei institutii de invatimant superior din tard sau din striinétate in vederea obtinerii
unui grad sau titlu stiintific sau didactic.

Oradea
Data

Absolvent(nume si prenume)

Semnétura
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' DECLARATIE DE AUTENTICITATE
A DATELOR INSCRISE

Subsemnatul/subsemnata

ndscut(d) la data de in loc. , jud, ,
domiciliat(d) in loc. , jud. , avand
CNP , declar pe proprie rdspundere, cunoscidnd consecintele

juridice ale declaratiilor nesincere, prevdzute de Codul Penal, ci informatiile oferite sunt
corecte i reale.

Data

Absolvent(nume si prenume)

Semnétura

DECLARATIE PRIVIND ACORDUL PENTRU
PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/subsemnata
nascut(d) la data de in loc. , jud. ,
domiciliat(d) in loc. , jud. , In calitate de
absolvent(d) al(a) Universitdtii Agora din municipiul Oradea la programul de studii
, consimt in mod expres si neechivoc ca datele
mele cu caracter personal sd fie prelucrate, stocate, utilizate si publicate prin orice mijloace,
chiar si prin transmiterea cétre terti, in conformitate cu legislatia nationald i europeana
(Regulamentul 2016/679/UE) in vigoare, de cétre institutia de invatdméant superior
Universitatea Agora din municipiul Oradea si de cétre orice alt organism abilitat si efectueze
verificdri asupra activitatii acesteia in scopul desfaguririi activitatii universitare.

Prezenta declaratie acoperd perioada normala a studiilor si o perioada de 36 de luni
dupd absolvirea acestora, implicdnd prelucrarea oricdror date cu caracter personal, inclusiv
acelea cu functie de identificare si cele referitoare la situatia scolaré.

Oradea
Data

Absolvent(nume §i prenume)

Semnétura
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ACORD

pentru predarea lucrarii de licenta/disertatie

Sunt de acord cu predarea lucrdrii de licentd/disertatie cu tema

a absolventului/(ei)

in vederea inscrierii la examenul de licentd/disertatie din sesiunea

Mentionez cd lucrarea de licentd/disertatie si raportul de similitudine
anexat respectd prevederile Ghidului pentru finalizarea studiilor universitare de

licentd/master din cadrul UAO.

DATA INDRUMATOR STIINTIFIC

NUME SI PRENUME

SEMNATURA
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UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
&5 uNWERfﬂATEA et Piata Tineretului nr. 8, 410526, Oradea, judetul Bihor, Romania;
m" ﬁl@@@} ﬁl Tel: +40 259 427 398 , Fax:+40 259 434 925
. . E-mail: secretariat@univagora.ro, rectorat@univagora.ro,
IN HOC SIGNO VINCES WWW.UNIVAZOra.ro

FISA DE APRECIERE

A LUCRARII DE DISERTATIE

ABSOLVENTULUIVABSOLVENTEI

PROGRAMUL DE STUDIU ....coovriiiiiicenmrcri e evee v

PROMOTIA. ...t e, media finala a anilor de studiu

1. TITLUL LUCRARIL:

2. STRUCTURA (introducere, cuprins, concluzii, bibliografie) SI STILUL LUCRARII (redactare,
tehnoredactare, logica derularii, expresivitatea ilustratiilor grafice):
4 5 6 7 8 9 10

3. Aprecieri asupra continutului lucrdrii (organizarea logicd, mod de abordare, complexitate,
actualitate, reflectarea conceptelor, teoriilor, notiunilor, folosirea corectd a acestora, utilizarea
bibliografiei — grad de prelucrare, citarea corectd a surselor folosite):

4 5 6 7 8 9 10

4. Aprecieri asupra cercetdrii aplicative a lucrérii (complexitatea cercetérii, alegerea metodelor,
tehnicilor si instrumentelor folosite, corectitudinea si oportunitatea acestora, profunzimea analizei
si pertinenta concluziilor, originalitatea demersului de cercetare, noutatea si aplicabilitatea
acestuia, creativitatea):

4 5 6 7 8 9 10

5. Concluzii (evaluarea lucrarii, relevanta studiului intreprins, competentele absolventului,
competenta, consecventa si seriozitatea de care a dat dovadi absolventul pe parcursul
documentrii si elabordrii lucrarii):

4 5 6 7 8 9 10
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6.

Redactarea lucrdrii respectd/NU respectd normele de redactare (dacd nu respectd, care sunt
acestea....).

Nu existd/existd suspiciuni de realizare prin fraudd a prezentei lucrari (dacd existdi, care sunt
acestea).

Consider ca lucrarea indeplineste/NU indeplineste conditiile pentru sustinerea in sesiunea de
examen de  disertatic  din..........oioiiiiiii (daca  nu
indeplineste, se scrie motivatia).

Nota propusa de indrumatorul stiintific....................oooeiinn. O

Oradea, , Indrumator stiintific,
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/\ UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA (UAO)
““““ UNIVERSITATEA Piata Tineretului nr. 8, 410526, Oradea, judetul Bihor, Romania;
Tﬁﬁ) m Tel: +40 259 427 398, +40 259 472 513, Fax:+40 259 434 925

@ @ \u ﬂ @ E-mail: secretariat@univagora.ro, rectorat@univagora.ro,

IN HOC SKGNO VINCES WWW. UNIVagora.ro

FISA DE LICHIDARE
Subsemnatul/a.........coooiiiiiiii
nascut/a in data de.......... in localitatea.................... judetul.........covenin. ,
cu domiciliul in localitatea.................... judetul.....cc.coooinine. , avand CNP-
ul posesor al BI/CI seria 1) UUUTRRIN inscris
la programul de studiu ...
promotia ............ ovieeaninn DECLAR PE PROPRIE RASPUNDERE CA

AM RIDICAT DE LA SECRETARIATUL UNIVERSITATII AGORA
DIN MUNICIPIUL ORADEA URMATOARELE DOCUMENTE iN
ORIGINAL: DIPLOMA DE BACALAUREAT/ DIPLOMA DE LICENTA/
SUPLIMENTUL LA DIPLOMA.

--------------------------------------------------------------------------------------------------
................................................................................................
................................................................................................

Data Semnatura

FISA DE LICHIDARE

Dna/DI1 NU are datorii
fatd de Universitatea Agora din municipiul Oradea, dupa cum urmeazi:

Biblioteca Serviciul financiar-contabil
L.S. L.S.
Data......ccooovvviiii.. Data.....................



