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Deviza manageriala: “Adaptare si Internationalizare!”

1 Universitate cu acreditare confirmatd prin Legea nr. 59 din 29 martie 2012, publicata in Monitorul Oficial
al Romaniei nr. 222 din 3 aprilie 2012.



1.PREAMBUL

La 27 mai 1999, a luat fiintd la Oradea, Fundatia Agora, ca organizatie non-profit,
neguvernamentald, apoliticd, independentd, cu caracter umanitar, cu scop nepatrimonial, care
este inscrisd in Registrul asociatiilor si fundatiilor, devenind astfel persoana juridica de drept
privat. Prin decizia din 17 martie 2000 a adunirii generale a fondatorilor se decide infiintarea,
in cadrul fundatiei a unei universititi particulare si se stabileste calendarul activitatilor care
trebuie desfasurate in vederea obtinerii autorizatiilor de functionare provizorie a institutiei si a
primelor specializari. Prin decizia din 20 decembrie 2010 a Agentiei Roméne pentru
Asigurarea Calitatii in Invitimantul Superior s-a propus acreditarea institutionala cu
calificativul ,,incredere” a Fundatiei Agora — Universitatea Agora din Oradea, propunere
transmisad Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului din Roménia. Propunerea
a fost transmisd, sub forma de proiect de lege, Parlamentului Romaniei. Dupa aprobarea in
cele doud camere ale Parlamentului si promulgarea de catre Presedintele Romaniei, la 3
aprilie 2012 a fost publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 222, partea I-a, Legea nr. 59
din 29 martie 2012 privind infiintarea Universitatii Agora din municipiul Oradea, judetul
Bihor. Ordinul nr. 4.616 din 28 iunie 2012 privind aprobarea Metodologiei de monitorizare
speciald timp de 3 ani, emis de MECTS cf. Legii nr. 59/2012 privind infiintarea Universititii
Agora din municipiul Oradea, publicat in Monitorul Oficial nr. 484 din 16 iulie 2012 si-a
incetat aplicabilitatea la 16 iulie 2015. in conformitate cu legislatia in vigoare i cu
prevederile propriul statut, Consiliul de Administratie al Fundatiei Agora (CA-FA): a decis
infiintarea Consiliului de Administratie al Universitatii Agora din municipiul Oradea (CA-
UAO) care, in colaborare cu senatul universitar asigurd conducerea decizional-notmativi a
universitdtii; a numit membrii CA-UAO si a atribuit pe termen nelimitat calitatea de
presedinte al CA-UAO, precum si cea de ordonator de credite al universitatii presedintelui
Fundatiei Agora. A decis, totodati ca ordonatorul de credite si avizeze orice hotdrire sau
decizie emisa de senat sau rector, care implica sustenabilitate financiari imediatd sau viitoare.
Universitatea Agora din municipiul Oradea adera la idealurile si principiile inscrise in Magna
Charta Universitatum, adoptatd la Bologna in 1988 si actioneaza pentru transpunerea in
spatiul invatimantului superior si al cercetarii stiintifice a valorilor, normelor gi
reglementérilor promovate in cadrul a ceea ce este denumit ,,Procesul Bologna”.

Prestigiul national si international de care se bucurd Universitatea Agora din municipiul
Oradea este confirmat in timp prin calitatea absolventilor sai, cét si prin relatiile de colaborare
cu institutii similare din tard, din Europa, China, India si din Statele Unite ale Americii.

De la ce pornim 1n 20207
Pornim de la o universitate acreditata (2012, calificativ: incredere) si reacreditata in 2017,
focusatd pe educatie si cercetare stiintifica, cu doua facultati (adaptare in functie de cerinte si
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programe de studii universitare de master (acreditate).

La ce vrem si ajungem in 20247

O universitate cu cel putin 6 programe de studii universitare de licenti (acreditate sau
autorizate provizoriu), cel putin 6 programe de studii universitare de master (acreditate), cel
putin un program de studiu in limba englezi .

Infiintarea unui Incubator de afaceri pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial al studentilor.



2.VIZIUNE

Viziunea universitatii , este incurajarea gandirii si exprimdrii libere si indriznete a studentilor
si a cadrelor didactice si de cercetare in Agora, deschiderea spre cooptarea in structurile de
conducere a unor profesionisti gi personalititi stiintifice si culturale din exterior, poate duce la
atingerea sau chiar depdgirea n scurt timp a performantelor unor institutii academice mai mari
si cu o traditie mai indelungata.

3. MISIUNE

Universitatea Agora isi propune s devind un centru cultural si civic, menit si contribuie la
formarea si difuzarea valorilor culturii nationale si universale, la promovarea pluralismului
optiunilor la dezvoltarea culturii politice si civice, iar prin absolventii siii si prin cercetarea
stiintificd proprie sd contribuie la imbunitatirea performantelor obtinute de unititile
economice din vestul Romaniei.

Misiunea universitatii evolueaza, in relatie cu evolutia accelerata a societitii bazata pe
cunoagtere, a stiintelor exacte si a celor biologice, in particular a stiintelor medicale, precum si
a noilor tehnologii informationale si de comunicare. Suntem constienti cd presiunile si
provocdrile care stau in fata universitafii nu mai sunt aceleasi ca in urma cu 10 de ani.
Aceste realitati isi pun amprenta nu atit asupra esentei misiunii noastre, ct asupra
obiectivelor pe care universitatea este datoare si si le stabileascd pentru a-si indeplini
responsabilitatea sociala.

4.0OBIECTIVE STRATEGICE
4.1 Obiective pe plan didactic-educational

» Implementarea si consolidarea unui sistem curricular bazat pe competentele necesare
absolventilor.

o Continuarea directiei de dezvoltare a laturii practice a pregatirii studentilor la toate
programele de studiu ale facultatilor.

» Continuarea si consolidarea introducerii in cultura universitatii a metodelor
educationale moderne si promovarea unor metode didactice care cresc implicarea
activd a studentilor in pregitirea profesionala.

¢ Standardizarea evaludrii studentilor in functie de obiectivele educationale ale
facultdtilor si adaptarea curriculumului pentru atingerea acestora.

« Cresterea ponderii pe care calitatea activitatii didactice trebuie s o aiba la promovare.

« Definirea unor standarde de evaluare prin care calitatea prestatiei didactice si devini
in mod real unul dintre criteriile importante evaluate la promovarea cadrelor didactice;

« Accentuarea disciplinei academice in parteneriat cu studentii.

» Asigurarea unui grad de satisfactie ridicat al studentilor si cadrelor didactice, astfel
incét sd fie realizat un bun echilibru intre asteptirile acestora si ceea ce oferd in plan
managerial i educational Universitatea.



4.2 Obiective in domeniul cercetarii

Consolidarea calitatii educatiei si a cercetarii din universitate prin colaborarea si
implicarea globald, nationala si locala. Interconectarea excelentei in educatie cu
excelenta In cercetare;

Dezvoltarea nucleelor de cercetare performante din universitate si stimularea
competitiei prin alocarea de resurse suplimentare celor performanti.

Organizarea de centre de cercetare interdisciplinard la nivelul departamentelor, care sa
aiba propria strategie de cercetare coerenta, integrata in strategia Universitatii, cu
scopul optimizarea utilizarii resurselor materiale $i umane;

Stimularea participarii la competitiile pentru proiecte stiintifice internationale si a
accesdrii fondurilor europene pentru cercetare, acordarea de sprijin institutional
concret in aceastd directie;

Strategie de dezvoltare a cooperéarii cu alte universitati

Stabilirea unei strategii de cercetare stiintificd fundamentala si aplicativa in domeniile
economic, juridic si social, desfasuratd in colaborare cu alte universitati si institute de
cercetare din tard gi din strdindtate, orientata spre sustinerea dezvoltirii economice,
sociale si culturale;

Diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetirii prin publicatii, workshop-uri
exploratorii, conferinte si constituirea de retele de cercetare cu participanti interni gi
externi.

4.3 Obiective strategice privind resursa umana a universitatii

Promovarea cadrelor didactice care indeplinesc standardele necesare, pentru
asigurarea raportului optim intre cadre de predare/asistenti conform normativelor
legale. Promovarile vor fi facute transparent, cu respectarea strictd a indeplinirii
criteriilor universitatii si a reglementarilor legale in vigoare;

Crearea unor conditii de muncé cit mai bune posibil pentru cadrele didactice, studentii
si personalul administrativ, cu trasee de cariera previzibile.

Continuarea implementarii unei culturi a asigurarii calitdtii. Universitatea va incuraja
si va promova criteriile de performantd prin metodologii clare de derulare a
concursurilor si de evaluare anuald a cadrelor didactice, astfel incét s3 fie stimulata
atingerea standardelor de calitate in activitatea academica.

Identificarea studentilor si a doctoranzilor valorosi, solutie pentru asigurarea unui corp
academic performant. Acestor tineri trebuie sé li se ofere perspectiva formirii prin
doctorat, cu tot ceea ce decurge de aici, adici atragerea spre cariera didactica sau de
cercetare;

Universitatea trebuie sa ofere proiecte de dezvoltare personald, prin care cadrelor
didactice sd li se ofere o imagine asupra perspectivelor academice si profesionale.
Performanta, la orice nivel ar fi realizata ea, de la asistent la profesor, trebuie
recompensati;

Universitatea trebuie sd se manifeste constant ca suport si si cultive valorizarea
tinerilor, atét individual, cdt in cadrul echipei din care acegtia fac parte;



4.4 Obiective strategice privind studentii

Promovarea unor raporturi de dialog deschis i constructiv, cu organizatiile studentesti
din universitate;

Cresterea standardelor de calitate in domeniul educational prin participarea activi a
studentilor in evaluarea cadrelor didactice;

Utilizarea efectiva a rezultatelor evaluarii pentru corectarea unor deficiente legate de
procesul educational;

Dezvoltarea activitafii de tutoriat/mentorat, care contribuie la modelarea personalitatii
studentului, la crearea de modele cu caracter profesional si moral;

Cautarea de solutii concrete pentru stoparea abandonului scolar din motive financiare;
Asigurare a celor mai bune conditti de cazare si masa, precum si a facilititilor pentru
studenti (acces gratuit la bazele de date ale bibliotecii, posibil din camine, internet de
mare viteza, facilititi sportive, aplicatii informatice pentru comunicare etc.)

Sprijin pentru activitafile organizate de studenti si pentru proiectele organizatiilor
studentesti, acestea ficand parte din identitatea universititii: educationald, stiintifica,
culturald, sociald sau umanitara;

intirirea relatiei de incredere reciprocd intre educatori si studenti, prin promovarea
modelelor, cultivarea respectului reciproc, a dialogului si a unui parteneriat real, a
transparentei §i corectitudinii n orice situatie care ar putea surveni;

4.5 Obiective strategice in domeniul bazei materiale

Renovarea amfiteatrelor existente.

Amenajarea si modernizarea spatiilor didactice;

Dezvoltarea sistemului informatic integrat de evidentd si monitorizare a evolutiei
profesionale a studentilor de la toate ciclurile de studiu;

Optimizarea comunicdrii intre administratie-studenti-cadre didactice prin cresterea
utilizarii aplicatiei pentru telefoanele mobile, a comunicirii online si pe retelele de
socializare. Modernizarea site-ului Universittii, cu o interfatd mai facild si
prietenoase.
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