ERASMUS POLICY STATEMENT — UNIVERSITATEA AGORA

Obiective

Credem cu tdrie ca participarea Universitdtii Agora din Oradea (AUO) la Programul Erasmus+ va avea un
impact benefic asupra modernizarii institutiei noastre si va contribui la procesul de internationalizare al
acesteia. Obiectivele generale ale strategiei noastre sunt cresterea gradului de internationalizare al AUO si
transformarea universitatii intr-o institutie dezirabild si moderna. Pentru a atinge aceste scopuri strategice,
urmatoarele obiective strategice au fost formulate, toate putand fi atinse prin participarea institutiei
noastre la programul Erasmus+:

e S3 consolidam relatiile existente cu parteneri traditionali -in special de la nivelul UE - cu care avem
schimburi de studenti si personal sau alte proiecte internationale;

* Sa dezvoltam relatii cu noi parteneri, inclusiv din UE, dar fara a ne limita la acestia, prin utilizarea actiunilor
cheie ale programului Erasmus+;

* S3 atragem mai multi absolventi de liceu prin promovarea posibilitatii ca acestia sa participe la mobilitati
de studiu si plasament;

*Sa incurajam absolventii de la nivel licenta sa continue cu studii de masterat, oferind programe comune
de masterat (cu dubla sau multipla certificare);

* S3 continuam cu oferirea de burse si sd identificam sprijin financiar suplimentar pentru a incuraja studentii
din medii defavorizate sa absolve programele de studii ale AUO;

e S3 continudm adaptarea programelor de studiu si cercetare la nevoile actuale si emergente ale pietei
muncii, prin stabilirea de canale noi de comunicare cu sectorul de afaceri regional sau consolidarea
canalelor existente.

e S3 ofere posibilitatea de mobilitati si programe de cercetare virtuale prin folosirea de platformei de
invatare online ,Moodle” a AUO si a altor resurse digitale;

e S3 implicdm un numar mare de studenti ai AUO in mobilitati internationale;

e S3 recunoastem, in concordantad cu normele nationale si Europene, rezultatele academice obtinute de
studenti in cadrul mobilitatilor si a altor activitati internationale.

e S3 Tncurajam si sa sprijinim dezvoltarea profesionald continua a personalului AUO prin oferirea de
oportunitati noi de dezvoltare profesionald, inclusiv prin mobilitati la institutii partenere, proiecte de
cercetare si proiecte ce preiau cele mai bune practici;

 Sd atragem studenti, personal academic si cercetatori din afara UE prin proiecte de mobilitate, proiecte
de masterate comune, aliante de cunostinte si proiecte internationale de cooperare;

e S3 stimuldm dezvoltarea competentelor antreprenoriale, de creare si inovare in cadrul tuturor
disciplinelor predate in cadrul programelor de studiu ale AUO, accesand experienta personalului (incoming)
strdin.

¢ S3 aplicam la competitii ce ofera finantare nationald sau europeana;

e S3 recunoastem importanta si sa facilitam vizibilitatea rezultatelor obtinute de membrii personalului
implicati In mobilitati individuale sau in proiecte de cooperare cu partenerii strategici;

¢ Sa analizam rezultatele monitorizarii interne a mobilitatilor si ale activitatilor de cooperare europene si
internationale realizate si sa luam masuri in vederea imbunatatirii performantei internationale.

Prin atingerea obiectivelor stipulate, ne asteptam sa contribuim la dezideratul crearii unui Spatiu European
al educatiei, obiectivele contribuind, indeplinirea obiectivelor contribuind partial sau total la: instituirea
activitatilor de mobilitate ca norme, recunoasterea calificarilor pe intregul teritoriu al UE, conferirea de
acces liber la educatie de naltd calitate- indiferent de mediul socio-economic de provenientd. In adaos,



prin participarea la programul Erasmus+, vom putea incuraja acumularea de competente cheie in procesul
de educatie continua si de competente digitale pentru beneficiari.

Actiuni

Prin participarea la programele integrate in KA1, AUO va putea urmari obiectivele strategiei de
internationalizare stipulate anterior, intrucat, in totalitatea lor, aceste obiective depind de realizarea
mobilitatilor pentru studenti si personal sau de crearea de programe comune de masterat. Pe scurt,
participarea personalului (incoming si outgoing) la activitati de mobilitate va ajuta la consolidarea
parteneriatelor existente. Cdutarea constanta de parteneri pentru proiecte KA1, fie realizata direct de catre
Biroul Erasmus+ AUQ, fie prin folosirea retelelor profesionale ale personalului, va duce la crearea de noi
parteneriate. Optiunea de a participa la perioade de studiu in strdindtate ar trebui sa determine mai multi
studenti de liceu sa aplice la programele oferite de AUOQ, iar infiintarea unui masterat comun ar trebui sa
se traduca in cresterea numarului de studenti interesati sa aleagd AUO. Parteneriatele cu intreprinderile
regionale si internationale si comunicarea constantd pe care acestea o implicad, vor duce la o adaptare a
programelor de studiu, pentru a se potrivi solicitdrilor angajatorilor, iar mobilitatea de plasament va stimula
intreprinderile sd recruteze studenti ca angajati permanenti. Prin addugarea mobilitatii virtuale la oferta
educationald, studentii reticenti sau care nu au capacitatea sa participe la o mobilitate clasica vor avea la
dispozitie o altd optiune, care, la randul sau, va creste numarul total de studenti mobili. Recunoasterea
automata a rezultatelor mobilitdtii, realizata intr-o maniera rapida si transparenta de catre Biroul Erasmus
+, va creste atat numarul de mobilitati, cat si calitatea ofertei noastre educationale. Folosind expertiza
personalului strain/incoming (profesori, personal administrativ si cercetatori), intentionam sa stimulam
inovatia si creativitatea, deoarece studentii proprii si personalul deopotrivd vor avea posibilitatea sa
descopere noi practici si idei la care pot adera si pe care le pot dezvolta ulterior. Datorita proiectelor KA1
depuse de catre Oficiul Erasmus + si finantate, toate activitatile de mai sus vor fi posibile. Biroul Erasmus+
se va asigura in continuare ca rezultatele proiectelor KA1 la care participa AUO sunt vizibile Tn interiorul
institutiei, prin diseminarea intra-institutionald (la intalniri, prin buletine informative, rapoarte ale
rectorului, pe site-ul AUO si prin alte platforme digitale sau prin transformarea personalului si a studentilor
mobili in promotori activi ai programului), dar si extern — prin participari la conferinte organizate de
ANPCDEFP, si la alte evenimente cu partenerii. intrucat participarea la proiectele KA1 va fi monitorizat
intern de Biroul Erasmus + si Departamentul de Relatii Internationale al AUO, ne vom asigura ca procedurile
si reglementdrile noastre sunt actualizate constant pentru a obtine cele mai bune rezultate.

Prin participarea la programe integrate in KA2, vom putea aborda in continuare crearea de parteneriate
care se vor transcende cadrul Erasmus+. Vom putea ajuta cercetdtorii si personalul nostru academic in
continuarea cercetarii si diseminarii rezultatelor prin utilizarea de conferinte, intalniri cu colegii si predare,
ce vor constitui viitoare activitdti ale proiectelor de cooperare. Mai mult, deoarece vom participa la proiecte
care au AUO ca beneficiar, studentii si personalul nostru vor beneficia de activitdtile proiectelor
mentionate.

Prin implicarea noastra in proiecte KA3, intentionam sa folosim cunostintele personalului nostru pentru a
efectua cercetari care vor ajuta la dezvoltarea politicilor in domeniul educatiei. Cu ajutorul partenerilor,
dorim sa descoperim cele mai bune practici si sa dezvoltdm forumuri de dialog (inclusiv cu implicarea
studentilor si a tinerilor) n care aceste practici pot fi diseminate, pentru a fi luate in considerare de catre
factorii de decizie nationali si de la nivel nivel international.

Biroul Erasmus+, care face parte din Departamentul de Relatii Internationale la AUO, va fi responsabil sau
va contribui la gestionarea tuturor proiectelor Erasmus, principalele atributii ale membrilor biroului fiind
urmatoarele: identificarea de proiecte si completarea cererilor de finantare; (co)redactarea si
(co)gestionarea/managementul propunerii de proiect cu alti parteneri sau, in circumstante speciale,
sprijinirea organismelor sau a personalul relevant al AUO la redactarea sau gestionarea proiectelor;



cadutarea de partenerisi stabilirea de acorduri, ghidati de compatibilitatea modelelor de studiu si plasament
(KA1), sau a intereselor si expertizei comune (KA2, KA3); sprijinirea participantilor Thaintea mobilitatii la
identificarea celor mai potrivite activitdti de mobilitate; completarea documentelor si comunicarea cu
institutiile gazda; sprijinirea participantilor pe parcursul mobilitatii, prin mentinerea contactului permanent
cu acestia si medierea oricaror probleme care ar putea aparea la institutiile gazda; sprijinirea participantilor
post-mobilitate sa se reintegreze in mediul AUO si sa devind ambasadori Erasmus +, urmand ca acestia sa-
si Tmpartdseasca experientele cu colegii si alte parti interesate; asigurarea automata a recunoasterii
reciproce a rezultatelor; organizarea unor proceduri de selectie transparente si vizibile cu ajutorul celorlalte
entitati relevante ale universitatii — in special cu ajutorul unei comisii de selectie stabilite anual de catre
Rectorul AUO.

Comitetul de selectie stabileste criteriile si calendarul pentru recrutare si le comunica partilor interesate.
Selectia studentilor si a personalului care vor desfasura stagii in strdinatate are loc la inceputul primaverii
anului anterior desfasurarii mobilitatilor. Termenele limita pentru studenti straini (nominalizari, acorduri si
formulare) se regdsesc in catalogul nostru de cursuri si vor fi comunicate anual partenerilor.

Impact

Am decis sa prezentam tintele si indicatorii, grupandu-i tematic, in detrimentul folosirii Actiunilor Cheie ale
programului ca si categorii.

Urmarind obiectivul de a consolida parteneriatele existente si de a dezvolta unele noi, AUO va semna
acorduri interinstitutionale cu toti partenerii actuali, Thainte de desfdsurarea noului Program Erasmus+ sau
in primul an al implementérii acestuia (2021). Tn pofida faptului c& actualele acorduri acoperd numarul de
mobilitdti alocate AUO, universitatea noastra va semna cate un nou acord anual, pana in 2027, dand
prioritate acoperirii unor noi areale geografice. in adaos, AUO va aplica la un minim de doud proiecte de
cooperare (KA2) in fiecare an al programului, dup3 identificarea unor parteneri si activititi relevante. in
fiecare an, proiectele care nu au obtinut finantare vor fi optimizate si retrimise in competitie, cu conditia
ca acestea vor fi in continuare viabile si interesante pentru partenerii de proiect. Vom participa la intalniri
cu minim doi parteneri anual, cu scopul de monitoriza felul in care parteneriatul functioneaza si posibilele
directii de extindere ale acestuia. Vom vizita minim un partener Erasmus+ anual si vom lansa invitatii pentru
partenerii nostri, ca acestia sa ne viziteze. Vom semna minim un acord interinstitutional cu un partener din
Africa si unul din Asia de Sud-Est pana in 2025. Vom aplica pentru finantare cu minim un proiect KA3 pana
in 2027, iar pentru realizarea acestei tinte vom identifica posibili parteneri in randul autoritatilor publice,
ONGuri, organizatii ale tinerilor si organizatii internationale sau vom accesa retele deja formate.

Avand ca obiectiv asigurarea unei participari calitative la proiectele Erasmus+, AUO doreste sd obtind o rata
de satisfactie de peste 70% in randul studentilor si a personalului mobil (KAO1), cuantificatda pe baza
feedbackului preluat chestionare si rapoarte. Urmarind acelasi obiectiv, AUO va crea o strategie de
management al riscului pentru proiectele Erasmus+ pand in 2022. Vom asigura recunoasterea automata a
rezultatelor invatdrii sau practicii pentru studentii participanti la mobilitati. Vom oferi sprijin in
imbunatatirea cunostintelor de limba tuturor studentilor si personalului outgoing, prin utilizarea platformei
noastre de Tnvatare Moodle si a altor mijloace digitale. Ne vom adapta regulamentele si practicile interne
in conformitate cu recomandarile nationale si internationale referitoare la Erasmus +, in special cele
furnizate de ANPCDEFP. Vom incorpora cele mai bune practici care functioneaza in cadrul institutiilor
partenere si care au fost identificate prin interactiunea cu acestea din urma. Vom sprijini partea de
digitizare a proiectelor si vom aplica toate initiativele Erasmus Without Paper Tnainte de termenele emise
de autoritati. Vom actualiza catalogul cursurilor o data pe an.

Deoarece trimiterea a mai multi studenti si personal in strainatate este un obiectiv, vom creste numarul
studentilor outgoing cu minim 5% in fiecare an pana in 2027. Numadrul personalului outgoing va fi, de



asemenea, crescut cu minim 5% pe an. baza. Mai mult, vom crea posibilitatea participarii la mobilitati
virtuale pand in 2025 si ne asteptam la cel putin o mobilitate virtuald in acelasi an.

Fiind convinsi ca personalul strain/incoming va contribui la modernizarea institutiei noastre, intentionam
primim minim 25 de astfel de vizitatori pana in 2027. Vom informa institutiile partenere despre
disponibilitatea noastrd de a accepta personal strdin pe tot parcursul anului. Studentilor le vom oferi
informatii in avans referitoare la cazare si 1i vom sprijini in vederea obtinerii de vize sau asigurari.

Vom disemina toate rezultatele Erasmus + in cadrul institutiei noastre, prin organizarea unor Zile Erasmus+
(Erasmus+ Days) in fiecare an si prin participarea la intalnirile studentilor si ale personalului. Tn plus, vom
trimite buletine informative periodice si vom publica informatii pe site-ul nostru si pe alte platforme AUO
disponibile. Vom disemina rezultatele noastre in exterior, la conferintele organizate de ANPCDEFP si la
intalniri bilaterale si multilaterale cu partenerii.



